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A economia globalizada requer o continuo desenvolvimento de novos instrumentos e
processos que permitam o avanco do conhecimento e da inovagdo. Esse avango, entretanto,
pressionado pelo atual modelo econdmico e de civilizagdo, atua sobre o sistema de educagdo e
de desenvolvimento técnico-cientifico de forma a privilegiar certo tipo de modelo
universitario focado em tecnologia e producdo, em detrimento de outro, baseado em ciéncia,
autonomia e desenvolvimento integral do homem. Civilizacdo e técnica sdo resultados de
escolhas, pensadas ou inconscientes, sendo que a técnica ndo é autbnoma e interage com o
processo das relacBes sociais. Nesse contexto empresas que enfrentam uma concorréncia
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The globalized economy requires the continuous development of new tools and processes that
enable the advancement of knowledge and innovation. This progress, however, depressed by
the current economic model and civilization, acts on the education system and technical-
scientific development in order to favor certain kind of university model focused on
technology and production, in detriment of another, based on science, autonomy and integral
human development. Civilization and technique are result of choices, thought or unconscious,
being that technique is not autonomous and interacts with the process of social relations. In
this context companies facing global competition seeking new institutional arrangements to
achieve innovations source of competitive advantages, creating partnerships whit universities,
supported but governments, following a global model of American inspiration. This process
leads universities to a new crisis, institutional, where questions its role and mission. However,
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to their contradictions and ambiguities. Thus, we present the relationship between universities
and enterprises, with the UFRJ-Petrobras example, showing the various difficulties of
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social independence of Brazil.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

Aqui se ira tratar das relacGes entre a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e a empresa Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), representada pelo Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes). A economia globalizada
requer continua andlise sobre os fatores de sucesso para o desenvolvimento de novos
instrumentos e processos que permitam ao sistema de Ciéncia e Tecnologia (C&T) o avango
do conhecimento e da inovacdo. Este avanco, entretanto, pressionado pelo atual modelo
econémico, atua sobre o sistema de educacdo e desenvolvimento técnico-cientifico de forma a
privilegiar certo tipo de modelo universitario focado em tecnologia e produgdo, em detrimento
de outro, baseado em ciéncia, autonomia e desenvolvimento integral do homem.

Nos dias de hoje e cada vez mais, é da ciéncia que esperamos respostas e do avanco da
tecnologia que esperamos solucdes. Entretanto, num mundo marcado por desigualdades, os
esforgos para desenvolver conhecimentos e gerar inovagdes se concentram em poucos paises,
considerados desenvolvidos, aumentando continuamente a distancia entre esses paises e 0s
considerados “emergentes”, categoria na qual se inclui o Brasil (BRASIL, 2008, p.7). A nos
brasileiros, cabe perguntar como diminuir a distancia que pde em jogo a riqueza de uma
Nacdo e também sua dignidade e liberdade.

Dentro dessa perspectiva a educagdo e o desenvolvimento cientifico despontam como
fatores de suma importancia, e que necessitam de apoio e agdes do Estado e da participagdo
da sociedade, através de suas instituicdes educacionais e empresariais, entre outras, para 0
atingimento de um novo patamar de desenvolvimento?, que reduza as desigualdades internas e
externas do pais. Procuramos analisar como se da essa participacao e suas ages decorrentes.

O programa de Pos-graduacdo em Historia das Ciéncias e das Tecnicas e
Epistemologia (HCTE) da UFRJ é um programa de pds-graduacdo interunidades que
possibilita a formacdo e a capacitacdo em Histdria das Ciéncias e das Técnicas e
Epistemologia, baseadas em uma viséo abrangente e de caréater interdisciplinar. Neste sentido,
e com um amplo espectro de atores e desafios, interessa-nos particularmente o

desenvolvimento das relagdes entre a universidade e a empresa, mediados pelos interesses da

1 Né&o queremos aqui afirmar que o desenvolvimento cientifico tecnolégico leva obrigatoriamente ao crescimento
econdmico e ao bem estar social. Num momento em que se discute o problema as mudangas climaticas e o
estresse da natureza ao sobreuso de seus recursos até o decrescimento planejado pode ser benéfico para o planeta
e a raca humana como um todo. O que propomos é que desenvolvimento ndo significa necessariamente
crescimento indefinido do PIB e sim melhores condi¢des de vida para a sociedade.
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Nacdo. Pretendemos analisar quais 0s interesses comuns desses atores em suas relagdes
matuas, e como elas interagem, em apoio ou conflito com seus interesses particulares e

especificos.

1.2 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

Desde a Revolucdo Industrial - e do desenvolvimento das bases da moderna ciéncia
econbmica, no séc. XVIII - até as grandes transformacdes tecnoldgicas ocorridas no século
XX, tem havido uma expansao significativa da atividade econdmica e da populacdo humana
(BRANDAO, 2009, p.1). A busca de eficiéncia pela utilizagio maxima de trés fatores de
producdo: terra, trabalho e capital - em numa incessante corrida tecnoldgica pelo aumento da
produtividade - tem levado a uma interferéncia cada vez maior das organizacdes privadas nas
sociedades e no ambiente educacional, buscando o desenvolvimento de mao-de-obra, cada
vez mais qualificada e especializada, e de novos produtos de consumo. Essa méo-de-obra
deve ser continuamente aprimorada intelectualmente, pois os capitais intangiveis, dentre eles
0 conhecimento, ocupam cada vez mais uma posicdo de destaque no sistema produtivo atual,
num processo que Cavalcanti (2007, p.124) chama de “inteligéncia coletiva”, onde a
tecnologia teria um papel fundamental na implantacdo de um projeto estratégico para
formular propostas para os mais diferentes problemas do pais, envolvendo governo,
instituigdes publicas e privadas de criagdo de “ambientes inteligentes” em rede.

E preciso verificar como se d4 a interacdo da técnica e da tecnologia no
relacionamento governo-empresa-universidade. Lembramos, entéo, das palavras de Mumford
(1979, p.24-41), para quem civilizagdo e técnica séo resultados de escolhas, pensadas ou
inconscientes: a técnica ndo é autbnoma. Ela interage com o processo das relagdes sociais.
Pressbes de prazo, volumes de producdo e lucro forcam a adocdo de processos nao
completamente conhecidos, por vezes conduzindo a resultados catastroficos, porque
essencialmente contraditorios. Também se posicionando nesse quadro, Pinto (2005, p.347) se
contrapbe aos anteriormente citados afirmando que a tecnologia ndo pode receber um
julgamento de valor, ser um mal ou um bem - e que, portanto, ndo haveria dilema entre
humanidade e tecnologia — embora concorde que carregue dentro dela o viés de onde esta
inserida. Ele afirma que a evolucdo das técnicas e das maquinas influencia o processo de
consciéncia social, produzindo transformagfes revolucionarias que, de forma ndo linear,

desempenham um papel libertador para 0 homem.
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Mesmo sendo uma instituicdo milenar, a universidade parece enfrentar sucessivas
crises que ao mesmo tempo a condenam e renovam, transformando seus objetivos, que se
tornam, muitas vezes, contraditérios. Para analisarmos o papel da universidade na sociedade,
precisamos entender sua evolucdo historica. Ao falar de universidade nos referimos a uma
multiplicidade de instituicbes e organismos escolares, muito diversos pela sua antiguidade,
procedéncia, e condi¢cBes materiais e didaticas em que dispensam o seu ensino. Para Pinto
(1986, p.9), entretanto, sociologicamente, suas condices sdo na pratica idénticas. E preciso
analisar que forcas atuam sobre ela e qual sua centralidade na questdo do desenvolvimento da
sociedade.

Segundo Bauman, (1999, p.64) num mundo em que o capital ndo tem domicilio fixo e
os fluxos financeiros estdo bem além do controle dos governos nacionais, muitas das
alavancas da politica econémica ndo mais funcionam. A Nacdo-Estado parece que se esta
desgastando ou talvez definhando. As forgas erosivas sao transnacionais e atuaram com forca
nas décadas de 1980 e 90 tanto financeira como politicamente.

Para Milton Santos, ndo existe escapatdria para o sistema implantado por essas forgas:

Quando o sistema politico formado pelos governos e pelas empresas utiliza os
sistemas técnicos contemporaneos e seu imaginario para produzir a atual
globalizacdo, aponta-nos para formas de relagdes econdmicas implacaveis, que ndo
aceitam discussdo e exigem obediéncia imediata, sem a qual os atores sdo expulsos
de cena ou permanecem escravos de uma légica indispensavel ao funcionamento do
sistema como um todo. (SANTOS, 2000, p.45)

Entretanto, mesmo com a manutencdo dessas forgas transnacionais, principalmente no
aspecto financeiro, mas também no politico, o inicio do século XXI mostrou que a
globalizacdo se converteu num lugar comum e perdeu grande parte de sua capacidade de
convencimento, levando a fragmentacdo do sistema mundial, com a volta da luta pelas
supremacias regionais e a “geopolitica das nagdes”, trazendo novamente sentido a competicao
mercantilista entre as economias nacionais. (FIORI, 2007, p.89-90)

A necessidade de adaptagdo as relagfes exclusivamente mercadologicas é uma
demanda constante em nossa época, onde o0 pais deve ser adaptar ao mundo, a universidade ao
pais e o aluno a universidade. Assim buscam-se racionalidades justificadoras para o estado
das coisas, criando um conformismo, onde se aceitam modelos que impedem a universidade
de poder produzir alguma diferenga significativa em relacdo ao meio em que se insere.
(SILVA, 7 set. 2013)
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Neste quadro, marcado pela globalizacdo econdmica, as politicas neoliberais e a
faléncia do “Estado Providéncia” a crescente “mercadorizacio’? do conhecimento e o declinio
dos financiamentos federais levam ao aumento de financiamentos e contratos vinculados,
numa intensificacdo do capitalismo académico, e uma mudanca gradual da autonomia para a
para a heteronomia (como sujeicdo a controles e imposicdes externas) (SCHUGURENSKY;
NAIDORF, 2004, p.998) Inseridas na ldégica do capital, que movimenta as sociedades
contemporaneas, as universidades perdem cada vez mais seu papel de instituicGes autbnomas,
espacos livres para o questionamento e a quebra de certezas, para assumirem a posicdo de
corporag0es sujeitas as demandas do mercado. (SILVA, 7 set. 2013)

Para Prado (2013, p.4) o capitalismo baseado no conhecimento requer necessariamente
um poder totalizador, pois tem de passar a dominar e a controlar a producdo dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, seja por meio da criacdo de departamentos de
pesquisa nas préprias empresas, seja criando empresas especializadas de pesquisa, seja
subordinando as universidades e os centros de investigacdo independentes, por meio do
controle direto ou indireto das verbas de pesquisa privadas e publicas, assim como do controle
ideoldgico e politico dos préprios pesquisadores (por exemplo, sob 0 nome de uma adequada
politica de incentivos).

Nesse contexto, empresas intensivas em tecnologia ou que enfrentam uma
concorréncia globalizada deparam-se frequentemente com a necessidade de escolher um
caminho que leve ao desenvolvimento tecnoldgico como fonte de vantagem competitiva.
Dentre as opcdes existentes, a cooperacdo seria uma forma de acesso a tecnologia e a
inovacdo. Comumente a cooperacdo € resultante de agdes conjuntas de diferentes atores: no
caso, universidade, empresa e governo, em modelos de arranjo interinstitucionais de natureza
distinta, com finalidades diferentes e formatos bastante diversos.

A pesquisa penetrou na universidade como uma atividade eminentemente individual e,
de modo geral, ocorreu um cultivo da ciéncia por uma restrita elite dentro das universidades.
E sO no pds-guerra, na segunda metade do século XX, que os cientistas vdo enfrentar o
desafio da pesquisa organizada e em grupo, que passou a exigir modelos de financiamento e
gestdo que influiram indireta, mas fortemente, na prépria concepcao de trabalho cientifico. A
interveniéncia de recursos externos tem como consequéncia 0 aumento das tensdes vividas

pela universidade com relagdo a pesquisa, em relacdo direta com a percepcdo de

2 O termo “mercadorizacdo” tem sido utilizado na discussio das formas de financiamento da educagio,
significando o processo de desresponsabilizacdo do Estado, cada vez menos participativo nesse processo,
exigindo das instituicdes publicas de ensino superior a diversificagdo de suas fontes de investimento, deixando-
as cada vez mais na dependéncia dos interesses do capital financeiro. (CABRITO, 2011, p.92)
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direcionamento implicito ou explicito associado & obtencdo dos recursos. (OLIVEIRA, 1986.
p.54)

Segundo Derrrida (2003, p.13) por universidade moderna entendamos aquela cujo
modelo europeu, depois de uma historia medieval rica e complexa, tornou-se preponderante,
ou seja, cléassica, h& dois séculos, em Estados de tipo democratico. O ensino superior consiste
atualmente no ensino de profiss@es intelectuais, na investigacao cientifica e a preparacdo de
futuros investigadores, e no cultivo da ciéncia mesma, onde investiga-se e ensina-se a
investigar. O ensino superior consiste em profissionalismo e investigacdo, juntando e
fundindo duas tarefas tdo dispares. (ORTEGA Y GASSET, 2003, p.45-6)

Universidades sdo vistas como parcelas que contribuem para o todo maior.
Identificamos a universidade como sendo o lugar onde se faz um tipo muito especifico de
interpretacdo do mundo. Esta identidade estd sob constante cerco, realizado por aqueles que
poderiam dela se apossar e destina-la aos seus propoésitos. Desde seus primordios, as
universidades tém sido cortejadas com falsas promessas, a fim de servirem a um ou a outro
dos movimentos politicos ou religiosos que tém prosperado nos tempos modernos.
(MINOGUE, 1981, p.141-2)

O sistema universitario seria 0 melhor lugar para o florescimento de valores de
exceléncia, liberdade de pesquisa e independéncia intelectual. Para que isto aconteca, no
entanto, € necessario estabelecer uma ponte efetiva que una a velha crenca na neutralidade e
bondade natural da ciéncia a visdo utilitaria. A simples justaposicdo das duas é solucédo
precéria, que ndo pode perdurar indefinidamente. (SCHWARTZMAN; CASTRO, 1986, p.34)

Pois, como nos mostra Lopes:

As nagdes subdesenvolvidas, individualmente ou por associagdes regionais,
precisam ter & sua disposi¢do os meios para criarem conhecimento dentro de suas
proprias institui¢des; precisam, pela acdo de seus préprios homens de ciéncia e
cultura, integrar os planos para um desenvolvimento autbnomo e socialmente
significante com os programas de difusdo educacional, para produzirem homens
competentes, estimularem o pensamento criativo, fomentarem o crescimento de boas
universidades e excelentes institutos de pesquisas. Funcionarios governamentais e
homens de negdcios destes paises pobres fazem ouvidos moucos para tais sugestoes.
E uma andlise realistica dos fatos mostra que a construgdo destes planos e programas
pode colidir com os interesses constituidos. (LOPES, 1998, p.100)

Assim, a universidade possui um papel estratégico na elaboracdo de um projeto de
Nacdo, ao simultaneamente difundir conhecimento e produzir ciéncia e tecnologia. Para isso,

precisa estar integrada a sociedade, atuando em conjunto na solugdo dos problemas nacionais.
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1.2.1 A Nagdo brasileira e o desenvolvimento

Num momento em que, segundo Dupas (2005, p.9) vivenciamos uma profunda
assimetria entre 0s poderes que exercem 0s principais atores econdémicos, politicos e sociais
sobre a nova ordem global, com uma suposta incapacidade do Estado de gerar
desenvolvimento econémico sustentavel, répido, efetivo e de exceléncia, haveria a
necessidade da entrada de outros atores no processo de desenvolvimento socioeconémico.
Como entdo falar em desenvolvimento nacional e quem sdo os atores do jogo global? Na ética
das RelagGes Internacionais, Jackson e Sorensen (2007, passim), Dupas (2005, passim)
propdem que os atores estariam agrupados em torno de trés areas principais: a area do capital
(atores da economia global, sistema financeiro, associacbes empresariais); area da sociedade
civil (individuos e organizacbes sociais ndo governamentais); a area politica e de Estado
(poderes constituidos, partidos politicos e institui¢cbes internacionais). Assim 0s principais
atores sdo os Estados, as corporacdes e os atores da sociedade civil.

A logica do poder mundial baseia-se numa combinacdo de competéncia e
confrontacdo, onde o componente estratégico fundamental é o controle da tecnologia de

ponta, de recursos essenciais e da forga de trabalho qualificada ou barata, como aponta Dupas:

A lideranga tecnoldgica define a condicdo hegemdnica dos capitais e dos Estados,
porque é por meio dela que sdo impostos os padres gerais de reprodugdo e da
multiplicacdo pelos ganhos tecnoldgicos. Se ela puder estar combinada com a
disponibilidade de forca de trabalho e de matérias-primas estratégicas, estara
completada uma condicéo central para o exercicio da hegemonia. (DUPAS, 2005,
p.14)

Em decorréncia disso, no cenario mundial, os EUA tém um papel e um poder

determinantes:

Por seu espaco territorial, pelo poder econbmico das transnacionais la sediadas e
pela funcdo irradiadora do padréo cultural dominante, conseguiram colocar-se na
vanguarda desse processo e, apesar da evolucdo de seus competidores, tracam as
linhas dominantes na globalizacdo das cadeias produtivas. (DUPAS, 2005, p.35)

O Estado brasileiro busca seu espaco e procura aumentar sua projecao de poder no
cenario mundial. Nesse contexto conta com instituicdes que produzem conhecimentos,
estudos e pesquisas, mesmo que polémicos e antagdnicos na busca do desenvolvimento
econémico. Esse lado ambiguo da universidade leva os seus frequentadores (professores,
pesquisadores, alunos e funcionarios) a tomar posi¢cGes muitas das vezes antagbnicas cujos
desdobramentos sdo, entretanto, imprescindiveis para colaborar com o desenvolvimento da

ciéncia, da tecnologia e das solucbes para o desenvolvimento econémico sustentavel. Desta
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forma, o interesse dessa pesquisa € conceituar as analises sobre relacbes universidade-
empresa, observar tais contribuicOes e analisar a possibilidade de um modelo conjunto de
desenvolvimento trazendo beneficios duradouros a sociedade brasileira.

Comentando o pensamento de Florestan Fernandes, Castelo (2011, p.298) aponta que
0 Brasil capitalista surge como fruto da expanséo desigual e combinada ao redor do mundo,
tendo sido um pais com uma formagdo econdmico-social marcada pelo dominio estrangeiro,
seja atraves das forcas privadas do capital ou das forcas estatais de outras nacdes. Segundo

Fernandes:

Trata-se de uma economia de mercado constituida para operar, estrutural e
dinamicamente como uma entidade especializada, ao nivel da integragdo do mercado
capitalista mundial; como uma entidade subsidiaria e dependente, ao nivel das
aplicacBes reprodutivas do excedente econdmico das sociedades desenvolvidas; e
como uma entidade tributéria, ao nivel do ciclo de apropriacdo -capitalista
internacional, no qual ela aparece como uma fonte de incrementacdo ou de
multiplicacdo do excedente econémico das economias capitalistas hegemdnicas.
(FERNADES, 1968, p. 36-7)

O subdesenvolvimento, diz Fernandes (1968, p.57) ndo é uma mera copia frustrada de
algo maior nem uma fatalidade. Mas uma escolha, se ndo realizada, pelo menos aceita
socialmente, e que depende, para ser condenado e superado, de outras escolhas da mesma
natureza. A dependéncia ndo é mera condicdo ou acidente e requer uma permanente vantagem
estratégica do polo econdmico hegemdnico, aceita como compensadora, Util e criadora pelo
outro polo. (FERNANDES, 1968, p.54)

Fernandes ndo acredita que as classes dominantes do pais estejam interessadas ou
capacitadas para construir um projeto de soberania nacional, imbuidas que estdo de um carater
conservador e autoritario, preocupadas apenas com sua preservacgdo (CASTELO 2011, p.324-
5). Mas acredita que o capitalismo dependente podera revitalizar-se, numa economia
capitalista que caminha para a internacionaliza¢do. Dai ser relevante indagar-se para onde se
dirige a burguesia das sociedades capitalistas dependentes. (FERNANDES, 1968, p.102)

Celso Furtado caracteriza o Brasil como um imenso continuo territorial dotado de
unidade politica e cultural, mas descontinuo e heterogéneo do ponto de vista econdmico. Mas
acredita que se pode formar definitivamente uma Nacdo o Brasil através da constituicdo de
uma sociedade democratica, de um mercado interno que supere o externo e de uma politica
mais autdonoma (VIEIRA, 2008). Para isso seria preciso promover o desenvolvimento
econbmico via planejamento estatal com democracia, adaptando a realidade brasileira o
modelo dos paises ocidentais desenvolvidos. Entretanto, no Brasil, a ampliacdo e a

diversificacdo das fun¢des do Estado ndo foi acompanhada das necessarias reformas de base
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do préprio Estado; dai que o desenvolvimento brasileiro é mais um resultado de uma
imposicdo historica do que da tomada de consciéncia da realidade nacional por dirigentes do
pais.

Furtado acredita que a politica econdmica € politica, antes de ser econdmica, e que
toda politica deve partir de uma clara percep¢do da realidade, das forgas profundas que estao
em movimento e que configurardo, em boa medida, o futuro. Sua ideia de construcdo de
Nacdo passa forcosamente pela superacdo do subdesenvolvimento via industrializacdo e
integracdo das regifes atrasadas ao mercado nacional, através do planejamento estatal, mas
sem cair no autoritarismo (VIEIRA, 2008) ou no populismo.

Na superacdo das distor¢Bes provocadas pelo subdesenvolvimento é preciso superar 0s

condicionantes da chamada “teoria da dependéncia”, encarada por Furtado:

Como um fendbmeno politico e econdmico, mas também como um fendmeno social e
cultural, que atua sobre os padrdes de consumo de parcelas significativas da
populagcdo dos paises em desenvolvimento, contribuindo poderosamente para
determinar tanto a demanda de bens e servicos como a tecnologia necessaria para
produzi-los. (...) A dependéncia manifesta-se, em Ultima analise pela hegemonia de
certos modelos de desenvolvimento adequados aos interesses dos paises dominantes
do sistema capitalista. (SZMRECSANY I, 2001, p.359)

Com isso, 0 progresso penetra na vida brasileira pela via da modernizagdo dos padrdes
de consumo das elites, mas ndo por transformacdes na estrutura social e produtiva. Dessa
forma, Furtado afirma que o desafio que se coloca no século XXI é mudar o curso da
civilizacdo, deslocando seu eixo para uma ldgica dos fins, em funcdo do bem-estar social.
(VIEIRA, 2007)

Assim como Furtado, Caio Prado Janior reconhece as raizes do subdesenvolvimento
brasileiro na excessiva dependéncia do comércio internacional e na debilidade da dindmica
econbmica interna. Mas, para Prado Jr. O desenvolvimento e a superagdo do
subdesenvolvimento estd ligado a superacdo do sentido da colonizagdo, através da
insatisfacdo e revolta pelo atraso, pobreza, instabilidade e a irracionalidade do pais, que €
sugado pelos interesses externos. (BATTAHIN; COSENTINO, 2013)

O Desenvolvimento econémico, para Prado Jr. consiste na superacdo da determinacao
externa de toda estrutura econdmica e social o pais, que deveria estimular a producdo que
atendesse ao mercado interno, significando mais que a substituicdo de importacoes e difusdo
de técnicas modernas, pois o principal seria a criacdo de condi¢des para tal. (BATTAHIN;
COSENTINO, 2013)

Como aponta Leite:
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O Brasil é um pais altamente dependente tecnologicamente, mas isso néo significa
que ndo haja algumas ilhas de competéncia. A competéncia de um pais existe
através duma coeréncia entre as tecnologias. Ndo se pode pensar, por exemplo, em
ser independente apenas em tecnologia aeronautica ou, para citar outro exemplo, em
tecnologia nuclear. A independéncia tecnoldgica existe quando ha uma combinacédo
de um conjunto de tecnologias de base, pois sdo estas que fazem a independéncia
tecnoldgica de um pais. Existem praticamente duas categorias de tecnologia, uma,
que € a base de todo o resto, e outras que sdo as especializacbes, que se apoiam nas
tecnologias de base. A dificuldade de nosso pais é que as tecnologias de base sdo
deficientes ou inexistentes. O Brasil foi muito omisso na formacdo dessas
tecnologias de base, como a quimica tecnoldgica, a termodinamica, a hidrodinamica,
a metalurgia, as tecnologias bésicas de materiais. Aparentemente nos sabemos fazer
um avido, mas ndo sabemos produzir as ligas que fazem aquele avido. Importamos a
maior parte dos componentes, que vém do exterior, 0s componentes que produzimos
s&o os mais simples. As vezes tem-se a impressao de que estamos fazendo um avigo,
mas na verdade nds s6 estamos montando um avido. E é justamente sobre este
aspecto que devemos ter mais atengéo. (LEITE, 1988)

Nos Ultimos anos o tema do desenvolvimento estd aos poucos retomando sua
tradicional centralidade no debate politico e econdmico brasileiro, apds ter sido eclipsado no
final do século XX pela “era da instabilidade macroecondmica” inibidora do pensamento
sobre desenvolvimento. Nos ultimos anos estabeleceu-se a necessidade da retomada do
trabalho de recuperacdo do pensamento desenvolvimentista original e de investigacdo sobre
seus desdobramentos recentes. (BIELSCHOWSKY, 2011, p.9)

A questdo do desenvolvimento é inseparavel da industrializacdo, entendida aqui ndo
apenas como introducdo da maquina e criacdo de fabricas, mas como disseminacdo de uma
I6gica, de uma dindmica e de uma cultura que devem alcancar todos os campos da vida social,
emprestando sentido a passagem do Manifesto de Marx de que a burguesia, para subsistir,
deve revolucionar os instrumentos de producdo, as relacdes de producéo e todas as relacGes
sociais. (TEIXEIRA, 2011, p.338)

Para Aloisio Teixeira a era do “desenvolvimentismo” acabou, o que significa que
questdes como “retomada do desenvolvimento” e “projeto nacional” devem ser reformuladas
a partir da pergunta sobre quem sdo 0s atores sociais que, na atualidade, estdo dispostos a
assumir as tarefas histdricas de formular o projeto nacional e defender politicas que acarretem
altos niveis de emprego e distribuicdo de renda e riqueza. Talvez a burguesia brasileira ja ndo
esteja, enquanto classe, tdo interessada nisso. Assim, é preciso sobretudo entender o atual
estagio do capitalismo brasileiro e propor estratégias e politicas de aliancas que concedam
protagonismo aos atores sociais verdadeiramente interessados na formulacdo do projeto
nacional e de novos padrdes de desenvolvimento para o pais. (TEIXEIRA, 2011, p.351-2)

Trata de pensar-se 0 pensamento econdmico como as questdes ligadas aos elementos

estruturais de producéo: a tecnologia, o trabalho e a disponibilidade dos recursos naturais, em
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associagao com os elementos ligados a organizacdo da sociedade em uma divisdo de classes
(CURTY; MALTA; BORJA, 1999, p.6) e seu desenvolvimento no Brasil para uma reflexdo
sobre futuros possiveis.

A tecnologia € o instrumento principal nas outras guerras que sdo cotidianas no jogo
comercial, na vida, no confronto entre os paises. Dentro do bloco capitalista os conflitos hoje
sdo cada vez mais resolvidos através da competéncia tecnoldgica. Um pais hoje tem de ter um
nivel minimo de capacitaco tecnoldgica. E necessario ter a universidade porque € 14 onde as
coisas comecam a acontecer. A inovacao se inicia Ia, mas ela € o produto de todo um processo
longo, depois passa-se para os laboratdrios industriais, em seguida atinge-se o nivel da usina
piloto. Mas isso € um processo em que um pais precisa ter mais que sé a universidade. O
governo tem que investir macicamente em pesquisas dentro da inddstria, como ja é feito nos
paises ricos, onde as industrias sdo bem estruturadas. Nos Estados Unidos cerca de 50% dos
gastos em pesquisas sdo pagos pelo governo. Mas, além das decisdes politicas € necesséria
uma conscientizacdo, uma cultura. Em grande parte, os governos refletem a sociedade. Por
isso, em primeiro lugar é necessario mudar os conhecimentos da Nacdo, para a populacdo
perceber a importancia da ciéncia e da tecnologia. Segundo Leite (1988) isso é uma questao
de educacdo, comunicacdo. De uma maneira geral poderiamos dizer que o nosso problema é
um problema cultural.

Esta posicdo é também colocada por Lopes, em outros termos:

Um dos maiores problemas de nossa politica cientifica é a articulacdo entre atraso
cientifico e dependéncia. Incapazes de obter, adotar e aplicar os resultados das
pesquisas cientificas em beneficio proprio — pois ndo as praticam -, permanecem 0s
povos subdesenvolvidos e as riquezas naturais de seus paises & mercé das nacoes
desenvolvidas. Tal situacdo somente se modifica quando se criam estruturas sociais
capazes de autopromover o desenvolvimento, isto €, capazes de eliminar as formas
anacronicas de dominacgdo social interna e as relages externas de tipo colonial ou
semicolonial. (LOPES, 2005, p.36)

Finalmente, desmascarando o mito do setor publico versus o setor privado, Mazzucato
(2014, passim) afirma que o Estado funciona como um empreendedor, inclusive e
principalmente nas economias desenvolvidas, mostrando que o investimento governamental é
um pré-requisito indispensavel para a inovacao de impacto, por sua capacidade de assumir o
risco e a verdadeira incerteza, aquela que ndo se pode medir, através do financiamento de
pesquisa bésica e de programas universitarios, além de acdes de bancos de desenvolvimento.
A maioria das inovagdes radicais, revoluciondrias, que alimentaram a dindmica do
capitalismo, aponta para o Estado na origem dos investimentos empreendedores mais

corajosos, incipientes e de capital intensivo. Dessa forma, faz todo sentindo estudar como se
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d4, no Brasil, a dindmica de uma empresa estatal, a Petrobras, e uma universidade publica, a
UFRJ.

1.3 OBJETIVO DO TRABALHO

Nossa pretensdo foi examinar a relacdo, em perspectiva, existente entre a universidade
e empresas que necessitam continuamente de desenvolvimentos técnicos e cientificos para
levar a cabo seus objetivos de producdo de bens. Isso implica em investigar, historicamente,
como ocorre 0 repasse dos conhecimentos produzidos em universidades para as empresas e
como tanto a universidade quanto as empresas e a sociedade se posicionam nessa relacéo.

Especificamente analisamos as relacBes de cooperacdo entre a UFRJ e a empresa
Petrobras, principalmente através dos acordos celebrados com o Cenpes. Serdo investigados
0s seguintes temas: o papel da universidade na sociedade, a relagdo conflituosa entre
universidade e empresa, a relacdo entre educacédo, capital e governo, além do histérico do
relacionamento UFRJ/Petrobras. Vamos visitar a historia das universidades e da Petrobras.
Embora percorramos com mais detalhes o trajeto desta parceria entre 1963 (ano da cria¢do do
Cenpes) e 0 ano de 2013, o foco da pesquisa na posicdo do corpo de frequentadores da UFRJ
se dara entre novembro de 2009 e outubro de 2011, periodo compreendido entre a aprovacao
do Plano Diretor (PD) UFRJ 2020 e a elei¢cdo do Reitor para o periodo (2011-2015), pois essa
ambiguidade permanece presente, no periodo considerado, em termos da posicdo de atores
participantes da relacio UFRJ/Petrobras e do desenvolvimento de tecnologias. E nela que
vamos encontrar formulagdes elaboradas para o atendimento de proposicdes decantadas pela
luta dos marginalizados e alienados dos bens, mas é nela que vamos encontrar saberes
instrumentais que navegam no sentido da continuidade do modelo social e econémico ora
existente.

Buscamos verificar de que forma a Petrobras direcionou 0s recursos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) ao longo do tempo como resposta ao aumento dos desafios de
exploracdo e da competitividade mundial, da situacdo econdmica da empresa e do pais, além
de sua relagdo com projetos de desenvolvimento nacional, e, por outro lado, se as
universidades se tornaram mais importantes para as industrias como provedor de P&D.

Assim nossa hipotese é a de que a inser¢do da empresa na universidade como a grande
fonte de financiamento, no modelo de dominacdo econdémica da Pax Americana, cerceia a
autonomia universitaria, aprofunda crises internas, e pode impedir avancos radicais da

ciéncia, ao direcionar os esforcos para 0s avangos tecnologicos da ciéncia aplicada sob o
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controle das grandes empresas transnacionais. Entretanto, o caso UFRJ/Petrobras, embora
repita varias dessas dificuldades, contém alguns elementos que podem contribuir para o
desenvolvimento econémico por meio de um projeto nacional de maior protagonismo e
independéncia econémico-social.

A fim de contextualizar e estabelecer conexdes entre organizacdes — universidades e
empresas -, técnica e sociedade, o percurso do estudo proposto tentard responder a seguinte
questdo geral:

e A interacdo entre a universidade e a empresa, € no caso particular
UFRJ/Petrobras, contribui para o desenvolvimento da universidade de forma
harmonica aos seus objetivos legalmente definidos, em beneficio da sociedade
brasileira e em consonancia com a percep¢do de seu corpo docente sobre seus
resultados?

Desta forma, especificamente dentro do periodo foco e das fontes selecionadas da

pesquisa, a questdo geral se desdobra nas seguintes:

e como se da essa interacdo?

e quais seus principais resultados dos pontos de vista académico, institucional e de
infraestrutura?

e como os docentes da UFRJ e a Petrobras interpretam o funcionamento e 0s
resultados dessa interacao?

e 0 que pensam os professores que se beneficiam e os que ndo se beneficiam
diretamente dessa relacao?

e 0 modelo deve ser mantido ou alterado para atender aos interesses da UFRJ como
um todo?

N&o abordamos em profundidade as questfes relacionadas as pesquisas, contratos e
investimentos especificos, tendo em vista as insuperaveis dificuldades impostas por ambas as
partes para acesso aos documentos relacionados, sob alegacéo de sigilo e confidencialidade
empresarial. Dada esta barreira, que ndo se configurava no inicio do trabalho, e em particular
a falta de interesse demonstrada pelas diretorias do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-
Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE) e Fundacdo Coordenacdo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos (COPPETEC) no sucesso da empreitada, decidimos
realizar uma alteracdo do escopo das fontes, e passamos a utilizar apenas fontes abertas, a fim

de evitar quaisquer questionamentos relacionados as questdes de citagdes de dados sob sigilo.
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Embora o foco principal da pesquisa se restrinja ao periodo 2009-2011, para uma
melhor contextualizacdo da situacdo foram coletados dados sobre P&D e parcerias da
Petrobras até o ano de 2013, ressaltando que a partir de 2006 foram encontradas mais fontes
disponiveis. Também utilizamos algumas informacgdes coletadas entre 2013 e 2015,
principalmente para os comentarios finais, j& que estes refletem as alteragdes de contexto
derivadas da grande reducdo dos precos internacionais do petroleo e dos reflexos causados
pela operacdo Lava-Jato da Policia Federal sobre corrup¢do, que repercutiram fortemente na
Petrobras.

Também consideramos este estudo relevante porque, como indica Carrizo et al. (2012,
p.169) avaliagOes sobre as atuais/novas dimensdes da universidade s&o pouco frequentes no
Brasil, onde as instituicdes dessa natureza resistem em refletir sobre suas proprias praticas,
pensar-se a Si mesmas, rever suas estruturas e papel social para mudar, se transformar e
melhor responder as demandas da sociedade contemporéanea.

Pretendemos ainda com esse trabalho aumentar a conscientizacdo da necessidade de
manter um didlogo aberto e transparente sobre como se dd o relacionamento entre a
universidade e as empresas para que se possa discutir e decidir sobre sua conveniéncia e
formas de execucao.

Alguns conceitos contidos nessa pesquisa aparentam ser conflitantes, entretanto
esperamos evidenciar que o conflito, ou uma suposta crise, tem sido a mola propulsora que
tem mantido a universidade como uma instituicdo milenar, embora mutante.

E ainda importante ressaltar que ndo é objetivo desse trabalho ser um dossié sobre 0s
impactos tecnologicos da parceria da UFRJ com a Petrobras, ou um historico detalhado dessa
relacdo, o que implicaria num foco mais especifico da pesquisa.

Finalmente, cabe aqui apresentar possiveis desdobramentos para este trabalho:

e realizar a pesquisa do ponto de vista politico-econémico, ou seja, verificar se a
ideia da utilizacdo da parceria universidade-empresa como ferramenta de alteragéo
no modelo de desenvolvimento teria sido possivel em outros momentos historicos
ou contextos politico-sociais;

e realizar uma pesquisa de campo para verificar o quanto as universidades e empresas
nacionais estdo proximas ou distantes de um modelo de parceria que permita o
desenvolvimento nacional sem subordinar a autonomia universitaria as

necessidades do capital privado;
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verificar os impactos das parcerias entre universidades e empresas na questdo da
possivel reducdo da pesquisa basica em detrimento dos incrementos tecnologicos
para criacdo de produtos demandados pelas empresas;

analisar os impactos tecnologicos da parceria da UFRJ com a Petrobras, na criacdo
de produtos e processos e no avango do conhecimento e da inovacdo na area da
industria do petréleo, com andlise qualitativa da producao conjunta;

aprofundar o estudo do caso UFRJ/Petrobras através da analise detalhada dos
contratos firmados entre as suas instituicbes e os resultados obtidos ao longo do

tempo, quando o acesso aos contratos for permitido.

1.4 METODOLOGIA E ESTRUTURA

O presente trabalho foi desenvolvido de forma a empreender uma abordagem tedrico-

metodoldgica dividida em seis fases:

delimitacdo do tema;

revisao de literatura para analise do referencial teorico;

coleta e analise da literatura complementar a esse referencial basico;

analise do levantamento de informacdes sobre os pontos de vista acerca da relacdo
UFRJ/Petrobras e de seus reflexos para a universidade e para a sociedade;
interpretacdo da contribuicdo dessa relacdo para o desenvolvimento da
universidade com relacdo aos seus objetivos definidos e da sociedade brasileira;

elaboracdo de sintese da pesquisa atraves de revisao integrativa.

Apbs o levantamento bibliografico foram realizadas analises sobre dados secundarios

qualitativos e quantitativos sobre o assunto. Este trabalho classifica-se como uma pesquisa de

natureza descritiva. Na tentativa de alocar o levantamento bibliografico no exemplo estudado,

a partir da pesquisa secundaria, cogitamos inicialmente fazer uma meta-analise, conceituando

0 papel dos atores e suas relagdes. Desta forma, cogitamos utilizar o que Glass (1976) chama

de “analise da analise”, ¢ que se justificaria por ser um método adequado para se levantar,

identificar e avaliar o panorama geral dos estudos ja realizados sobre determinado assunto. Ao

final utilizamos para a andlise critica do material a revisdo integrativa, por se tratar de uma

metodologia que proporciona uma sintese do conhecimento, que envolve a definicdo de um

problema, a identificagdo das informacdes necessérias, a conducdo de busca de estudos na

literatura e sua avaliagéo critica.
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A revisdo integrativa é uma abordagem metodoldgica mais ampla referente as revisoes
do que a meta-analise ou a revisdo sistematica, pois permite a incluséo de estudos de diversas
formas para a compreensao completa do fendmeno analisado, além de incorporar dados de
literatura tanto tedrica quanto empirica e permitir que a analise e a sintese dos dados coletados
sejam realizadas de forma descritiva (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010, p.103). Ela
permite ao pesquisador aproximar-se da probleméatica que deseja apreciar, tracando um
panorama sobre a sua producéo cientifica, de forma que possa conhecer a evolugdo do tema
ao longo do tempo. (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011, p.122)

A revisdo integrativa determina o conhecimento atual sobre uma tematica especifica,
ja que é conhecida de modo a identificar, analisar e sintetizar resultados de estudos
independentes sobre 0 mesmo assunto, contribuindo com o pensamento critico sobre o tema
(SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010, p.104). O sistema é composto de seis fases:

e elaboracdo de pergunta norteadora da pesquisa;

e estabelecimento de critérios de busca;

e coleta de dados dos textos selecionados;

e analise critica dos estudos incluidos;

e interpretacdo dos resultados obtidos;

e apresentacdo da sintese na revisao integrativa.

Desta forma, orientado pelo referencial tedrico da area da Histéria da Técnica e das
Ciéncias Sociais, proporemos um debate entre as diferentes percepcdes dos resultados da
parceria UFRJ/Petrobras, buscando colaborar com a identificacdo de pontos que permitam o
desenvolvimento baseado em ndo subordinacdo entre os atores envolvidos.

Dada a grande abrangéncia de temas envolvidos (universidade, sociedade, governo,
iniciativa privada e economia) daremos énfase maior na abrangéncia do que na profundidade,
privilegiando a visdo geral do problema como um todo, através da meta-analise de carater
qualitativo.

O trabalho apresenta-se da seguinte forma:

e 0 primeiro capitulo introduz o problema;

e 0 segundo capitulo trata da colocacéo do problema, do ponto vista da relagéo entre

desenvolvimento tecnoldgico, universidade, empresas e governo;

e 0 terceiro capitulo trata das diferentes visfes acerca da universidade e de suas

interrelacbes com a sociedade;
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e 0 quarto capitulo apresenta a questdo das relacdes entre universidades e empresas
no modelo globalizado capitalista;

e 0 quinto capitulo refaz um histérico da UFRJ;

e 0 sexto capitulo refaz um historico da Petrobras;

e 0 sétimo capitulo trata do impacto produzido pela Petrobras na UFRJ e a visdo do
corpo docente da UFRJ sobre essa relacdo e sobre a situacdo universidade-
empresa no momento atual;

e 0 oitavo capitulo apresenta a conclusdo, onde se faz uma revisao dos conceitos
discutidos e apresenta uma reflexdo sobre a validade do relacionamento
UFRJ/Petrobras para a sociedade, nos seus moldes atuais.

A seguir indicaremos 0s pressupostos tedricos que dirigiram o andamento deste

trabalho e guiaram suas conclusoes.
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2 PRESSUPOSTOS E LIMITES

A pesquisa teve como pontos de partida: a ideia de universidade e sua evolucéo, a
questdo da técnica e seu ensino como vistos por Jacques Ellul, que se sobrepbe e abafa o
carater humanista da educacédo e a proposta de Boaventura de Sousa Santos de uma crise de
hegemonia na universidade, que se encontraria num dilema entre a producdo de alta cultura
necessaria a formacdo das elites de um lado, e a producdo de padrbes culturais médios e
conhecimentos instrumentais, Uteis na formacdo de médo de obra qualificada exigida pelo
desenvolvimento capitalista, de outro. A estas percepc¢des sobrepomos a visdo de Etzkowitz e
o0 modelo da hélice-triplice para inovacdo, que teria raizes na proposta geopolitica norte-

americana da Pax Americana, em sua vertente do dominio econémico.

2.1 ELLUL E A RELACAO ENTRE TECNICA E EDUCACAO

Em seu livro “A técnica e o desafio do século” de 1968, Ellul da sua visdo sobre a
técnica e comenta sobre sua influéncia na educacdo, que apresenta sua face dominante na
relacdo do capitalismo com a educacdo e afeta diretamente o ensino universitario.

Jacques Ellul acredita que existe uma incompatibilidade ente técnica e civilizacdo. A
técnica, que teria na maquina sua forma mais evidente, existiria desde o homem primitivo e
atinge todas as atividades do homem. Ele acredita inclusive que a ciéncia é um instrumento da
técnica, que teria penetrado no préprio homem, nele se integrando, absorvendo-o e se fazendo
autdbnoma, devido a impossibilidade de se recusar 0 método da racionalidade e da melhor
eficacia. Assim, a técnica seria uma exigéncia no plano do pensamento: “como fazer melhor,
mais rapido e economico” (SOUSA; OLIVEIRA, 2012). O homem perde sua independéncia,
estando implicado e condicionado pelo universo técnico, s6 podendo ser possivel considerar o
“homem no universo técnico”. Como o progresso técnico estaria destinado a resolver um
certo nimero de problemas e se enfrentando uma necessidade definida seria possivel
encontrar uma resposta técnica adequada, tudo poderia ser reduzido a um problema técnico.
N&o ha davida que se trata de uma espécie de determinismo técnico, fruto ndo da técnica em
si, mas de um acoplamento da técnica com o0s objetivos da valorizacdo do capital.

Assim, segundo Milton Santos, seria gerada uma “mistificacdo” de um discurso unico

do mundo, cujas bases materiais historicas estdo na realidade da técnica:

A técnica apresenta-se a0 homem comum como um mistério e uma banalidade. De
fato, a técnica é mais aceita do que compreendida. Como tudo parece dela depender,
ela se apresenta como uma necessidade universal, uma presenca indiscutivel, dotada
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de uma forga quase divina a qual os homens acabam se rendendo sem buscar
entende-la. E um fato comum no cotidiano de todos, por conseguinte, uma
banalidade, mas seus fundamentos escapam a percep¢do imediata, dai seu mistério.
Tais caracteristicas alimentam seu imaginario, alicercado nas suas relacdes com a
ciéncia, na sua exigéncia de racionalidade, no absolutismo com que, ao servico do
mercado, conforma os comportamentos; tudo isso fazendo crer na sua
inevitabilidade. (SANTOS, 2000, p.45)

A necessidade de respostas técnicas, cada vez mais rapidas e de melhor retorno terdo
profundas implicacBes na educacdo e, notadamente, no ensino universitario, que ira se
transformar num formador de técnicos e profissionais exigidos pela sociedade imersa no
universo tecnico.

Para Ellul (1968) haveria uma incessante busca pela maximizacdo do retorno dos
investimentos, o que atropelaria o avan¢o tecnoldgico, pois estando os sistemas produtivos
pressionados por questdes diversas de carater politico-econdmico, acelerariam a utilizacéo de
novas técnicas ainda ndo completamente conhecidas, com resultados potencialmente
catastroficos, existindo sempre um razoavel grau de risco. O progresso técnico seria ambiguo,
pois ao acrescentar alguma coisa, algo também seria subtraido. A técnica é aplicada na
solucdo de algo, mas apresenta novos problemas, as vezes até mais do que resolve; e seus
efeitos prejudiciais sdo inseparaveis dos benéficos, comportando resultados e efeitos
imprevisiveis, no mesmo sentido de Schwartz, que atribui a esse processo o epiteto de “quase-
solucdo”.

Schwartz (1975, passim), pesquisador do Instituto de Tecnologia de Illinois, em seu
livro “A inflacdo da técnica” alerta contra a crenga de que a tecnologia e a ciéncia irdo
solucionar todos nossos problemas ambientais mantendo nosso atual processo de
desenvolvimento. Schwartz afirma que, no mundo atual, os ricos ficam mais ricos e 0s pobres,
mais pobres. Os saciados adoecem do excesso de consumo e os famintos adoecem de
inani¢cdo. A maquina tecnoldgica continua a expelir produtos que o homem néo precisa e que
ndo deseja. A Terra € um territorio finito com recursos finitos. A violéncia contra a terra e
contra 0 homem que tem sido a mola propulsora da Revolugdo Industrial se descontrolou
quando as possibilidades de futuras civilizagcbes comecaram a ser excluidas. A tecnologia
apressou 0 processo de excluséo por meio da homogeneizacdo do mundo e de maior reducao
dos futuros possiveis aos povos da Terra. Mas ndo se trata de uma questdo de otimismo ou
pessimismo tecnolégico. O papel que a tecnologia pode desempenhar na luta para conservar a
vida humana no planeta é um dos principais problemas que a humanidade agora enfrenta. O
homem néo abusou da “razdo” da ciéncia e da tecnologia para trazer-nos ao estado atual. Ao

contrario, a tragédia de nosso presente estava inerente nas premissas basicas da ciéncia desde
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suas primeiras formulages na idade moderna; apenas chegamos ao ponto em que o homem
criou uma ameaca imediata a sua existéncia e ainda ameagou paradoxalmente a posteridade,
que sempre foi o alimento milenar da fé no progresso. A ciéncia e a tecnologia atuais nao
podem ajudar a resolver os problemas que o mundo enfrenta justamente porque foram as
forgas que mais contribuiram para esse problema. Mas a tecnologia atual, ao destruir a si
mesma, abre uma brecha para a esperanca. Um declinio dessa sociedade tecnolégica pode
transforma-la numa sociedade baseada no homem dentro da natureza, com valores humanos,
um individuo sensato e criador. Neste contexto a ciéncia e a tecnologia ndo podem ser vistas
como aberragdes, pois representam impulsos vitais do homem. A presente crise ndo é de
técnicas, mas de filosofia, e 0 homem pode superar sua alienacao e redescobrir-se na filosofia
do homem pds-tecnoldgico, baseado em valores que derivam de consideracdes morais e éticas
sobre o préprio homem.

Para Schwartz a solucdo de qualquer problema especifico cria uma série de novos
problemas decorrentes das interrelaces e caracteristicas finitas do sistema em que vivemos.
Sdo, na verdade, quase-solucbes, porque sempre dao origem a residuos de problemas nao
resolvidos, com efeitos secundarios essencialmente novos. Afirma ainda que os problemas,
combinados, tém vulto maior que o problema original, exigindo novas quase-solucdes, e que
esse ciclo é um dos maiores propulsores do processo tecnoldgico. A proliferacdo dos
problemas residuais da origem a uma cadeia residual onde cada quase-solucdo cria novos
problemas residuais em uma rede complexa e sem fim. Numa sociedade tecnologica verifica-
se 0 paradoxo de que quanto mais problemas se resolvem maior é o nimero de problemas que
ficam a espera de solucdo, o que impede o equilibrio entre problemas e solugdes, com
preponderancia de problemas ndo resolvidos, que se proliferam mais rapido do que a
capacidade de se encontrar solugdes.

A técnica exige rapida aplicacdo porque custa caro e deve render, seja em dinheiro,
seja em prestigio, seja em forca, ndo importa o regime gue nos encontremos, seja capitalista,
comunista ou fascista. Valores, moralidade, ética, bem e mal ndo teriam lugar no
funcionamento do processo tecnoldgico. N&o ha tempo para tomar todas as precaugdes e
chega-se entdo a fatos graves, pois é impossivel prever todas as consequéncias de uma agéo.
(ELLUL, 1968, p.109-10)

Ellul (1968, p.13;108) acredita que ndo seria exata a ideia de que uma técnica assegure
um resultado antecipadamente conhecido, e sempre mais eficaz. O homem jamais pode prever

a totalidade das consequéncias de uma acdo técnica que, em suas origens, apresenta efeitos
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(imprevisiveis e secundarios) por vezes muito mais calamitosos do que a situacdo anterior, ao
lado de efeitos previstos, esperados, que sdo validos e positivos.

Segundo Ellul (1968, p.112), todo desenvolvimento tecnoldgico traz consigo de
alguma forma um potencial destrutivo, que seria remediado pela evolucdo ou emprego de uma
nova técnica, mas o “mal” j& estd feito; e mesmo quando se procura “escolher” entre esses
efeitos, é sempre tarde demais. Cada renuncia a uma técnica considerada tecnicamente “ma”
(devido ao seu potencial destrutivo) acarreta, pois, a aplicacdo de uma nova forma,
considerada nesse ponto boa, eficaz; sempre ignorando, entretanto, suas repercussdes remotas.
A técnica seria, entdo, ambivalente, nem boa, nem m4, nem neutra, mas uma mistura
complexa de elementos positivos e negativos, sendo impossivel dissociar estes fatores. O
progresso técnico suscita problemas mais dificeis que aqueles que resolve, e as escolhas das
opcdes possiveis dependem da avaliacdo de um volume de dados cada vez maior, de forma
que essas escolhas se apresentam em termos e op¢Oes cada vez mais confusas.

A técnica aparece como motor e fundamento da economia; sem as técnicas, ndo ha
economia e ndo ha um dominio da vida econdmica que seja independente da evolucao técnica.
A progressao constante das descobertas e dos meios técnicos supBe um investimento e
imobilizacdo de capitais imensos, ndo produtivos nos primeiros tempos. O progresso técnico,
assim, ndo pode dispensar a concentracdo de capitais que, por sua vez, corresponde a uma
concentracdo de empresas, 0 que apresenta verdadeiras e profundas vantagens no dominio
técnico. (ELLUL, 1968, p.152-8)

O método de conhecimento, por si mesmo, ja reage sobre a realidade do meio
econbémico e tende a modela-lo (ELLUL, 1968, p.162). Com 0 progresso técnico, se
produzem resultados mais nitidos, mais aparentes, que despertam a atencdo do Estado, ao
mesmo tempo em que ampliam o campo de atividade, permitem que se atinjam uma maior

guantidade de homens, as massas:

Quando o ensino é ministrado por alguns mestres no “Pont des Arts”, ou em alguns
colégios episcopais, ha apenas um pequeno nimero de estudantes (...); quando a
técnica de organizacdo e de pedagogia permite a criacdo da universidade, o Estado é
atraido por esse fendmeno muito mais imponente. E, quando, no século XVII, se
pretende tornar o ensino gratuito e obrigatério (J.B. de la Salle), quando toda uma
nova pedagogia permitird dirigir-se ao conjunto das criangas, como ndo seria o
Estado diretamente comprometido nesse processo? (ELLUL, 1968, p.239)

Com o aumento da complexidade da técnica e de sua maior inser¢cdo na producéo,
tornou-se necessaria a presenca do Estado em iniciativas para sua organizacdo e em apoio a
sua execucdo. Dessa forma o surgimento do Estado/Nacao seria, inclusive, uma consequéncia

da ampliacdo das atividades do Estado necessarias ao desenvolvimento do capitalismo. O
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desenvolvimento técnico passou a exigir tantos recursos e permitir tanto poder, que a
determinacdo do que deve ser publico ou privado se tornou um papel do Estado. (SOUSA,;
OLIVEIRA, 2012)

Isso esclarece o sentido que toma o trabalho cientifico. A ciéncia se torna cada vez
mais subordinada & procura da aplicacdo técnica, e as instituicbes de pesquisa ndo sao
desinteressadas, objetivas, de pura cultura. Tornam-se um passo a mais no caminho da ligacédo
rigorosa entre o cientifico e o técnico. (ELLUL, 1968, p.318). Mas € necessario notar o
sentido dinamico e progressivo da subordinag¢do, ou mesmo apropriacao da ciéncia, como um
bem social, pelo capital. N&o se trata de uma subordinacdo definitiva, mais de um processo,
ininterrupto e diverso, dependendo da area em foco. O interesse genérico do capital, nesse
processo, € manipular o conhecimento (inclusive os sociais) em beneficio préprio.

A pesquisa € cega. Avanca tateando e, entre mil experiéncias que malogram, uma abre
uma brecha que permite bruscamente o progresso técnico; mas as que malogram sao
necessarias. Entretanto, a exigéncia técnica ndo pode suportar a lentiddo e as tentativas, nem
conceber uma acdo desinteressada. Os financistas procuram seu interesse em dinheiro e o
Estado procura o interesse do proprio poder. Nao ha gratuidade; € preciso que “a descoberta
renda”. Sdo excluidas as ciéncias que ndo tem aplicacdo préatica (histdria, gramatica, filosofia,
etc.- mas mesmo estas poderiam ser Uteis para um plano manipulativo, assunto de que nao
trataremos aqui por fugir ao nosso escopo imediato), o que faz o Estado dar uma direcdo as
pesquisas. Estabelecem-se relacGes cada vez mais intimas entre 0s organismos de pesquisa
técnica, pertencentes a universidade, e o Estado. O sistema de encomendas permite uma
margem de iniciativas privadas dos cientistas, mas o sistema tende a tornar-se cada vez mais
rigoroso e seletivo. (ELLUL, 1968, p.319-21)

O Estado é levado a financiar as pesquisas que excedem 0s recursos financeiros das
universidades, incorporando seu interesse direto nesses empreendimentos. H4 um intercambio
entre governo, inddstria e centros técnicos de pesquisa, com seus interesses interligados. Tudo
fica subordinado a ideia de servigo e utilidade. Os fins sdo conhecidos com antecedéncia e a
ciéncia aparece como a fornecedora dos meios; na pratica, se proibem outras pesquisas além
das desejadas pelo Estado. (ELLUL, 1968, p. 322-3)

Como consequéncia, diz Ellul, (1968, p.357) o ensino ndo tem mais um fim
humanista, ndo tem mais valor algum por si mesmo, tem apenas o fim de produzir técnicos,
coincidindo com o sentido do individuo cuja preocupacdo é ter uma profissdo e da sociedade,
que tem necessidade de técnicos; o ensino vai se degradando.
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A sociedade dirige 0 modelo educacional no sentido de que é preciso ensinar, educar o
homem em funcéo do progresso técnico previsivel, adapté-lo antecipadamente, atendendo as
necessidades ndo presentes, mas futuras da sociedade, prevendo constantemente a evolucéao
das estruturas profissionais. (ELLUL, 1968, p.369)

2.2 BOAVENTURA SANTOS E A CRISE DA UNIVERSIDADE

Uma inversdo de finalidade, que se assenta na dependéncia financeira do Estado,
conjugada com a tendéncia de “mercadorizacdo” do ensino, como indicado por Boaventura
Santos, Pinto, Schugurensky e Naidorf, confronta a universidade com trés crises®, na opinido
de Santos:

A universidade se defronta com trés crises. A primeira de hegemonia: de um
lado, a producdo de alta cultura necessaria a formagdo das elites, do outro, a
producdo de padrdes culturais médios e de conhecimentos instrumentais, Uteis na
formacdo de méo de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capitalista. A
segunda de legitimidade: da contradicdo entre a hierarquizacdo dos saberes
especializados através das restrigdes do acesso e da credenciagdo das competéncias,
por um lado, e as exigéncias sociais e politicas da democratizagdo da universidade e
da reivindicacdo da igualdade de oportunidades. A terceira, institucional: pela
contradicdo entre a reivindicacdo de autonomia na definicdo dos valores e objetivos
da universidade e a pressdo crescente para submeter esta Ultima a critérios de
eficacia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social. A
crise institucional monopoliza as atencfes e os propdsitos reformistas. (SANTOS,
2004, p.13-5)

A prevaléncia da crise institucional, ainda segundo Boaventura Santos, seria 0
resultado da juncdo e agravamento, nela, das duas outras crises, como o resultado da perda
geral de prioridade das politicas sociais (educacao, saude, previdéncia) induzida pelo modelo
de desenvolvimento econdmico neoliberal, num ambiente de maior competi¢do, provocado
pela reducéo global nos fundos e pelo aumento das demandas sociais (SANTOS, 2004, p.18).

Santos explica:

A autonomia cientifica e pedagogica da universidade se assenta na dependéncia
financeira do Estado, que decidiu reduzir seu compromisso politico com as
universidades e com a educacdo em geral, convertendo essa num bem que, sendo
puUblico, ndo tem de ser exclusivamente assegurado pelo Estado, levando a
universidade publica automaticamente a crise institucional. (SANTOS, 2004, p.16)

Neste quadro, as universidades foram pressionadas pelos governos a estabelecerem

vinculos mais fortes com as empresas, buscando fontes alternativas de financiamento, num

3 Pode-se questionar a posi¢éo de Boaventura Santos de que a universidade, no geral, esteja em crise. Mas, como
veremos no desenvolvimento deste trabalho, que crise ndo trata apenas de um problema especifico de
manifestacdo repentina, mas também de um estado de ddvidas e incertezas, uma conjuntura de tensdo e conflito,
gue entendemos representar bem o modelo intrinseco de funcionamento da universidade.
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movimento que se caracterizou pela intensificagdo da transferéncia de tecnologia das
universidades para a empresa e a comercializagdo do trabalho académico. Assim, as empresas
particulares fornecem capitais ou financiamentos operacionais as universidades em troca de
uma influéncia na direcdo das pesquisas e licencas exclusivas sobre as descobertas
patenteaveis feitas nos laboratorios. (SCHUGURENSKY; NAIDORF, 2004, p.1001)

O Brasil ¢ um caso representativo da tentativa de se aplicar a l6gica da falta de
“retorno”, para impedir o aumento de recursos publicos para a universidade, apresentando-se
como solucdo a ampliacdo do mercado universitario, na tentativa de eliminar a gratuidade do
ensino publico. (SANTQOS, 2004, p.24-5)

Mas a crise - em paises "em desenvolvimento" atrelados ao capitalismo hegemdnico -

ndo se limitam a questdes politico-econdmicas, contando também com fatores internos:

Esse processo histérico que vulnerabilizou a universidade publica contou com sua
prépria ajuda, pois ao contemporizarem com a mediocridade e a falta de
produtividade muitos docentes, se isolaram socialmente; também contribuiram a
arrogancia que revelaram na defesa de privilégios e de interesses corporativos
socialmente injustos, pela ineficiéncia no uso dos meios disponiveis, pela falta de
democracia interna e sujeicdo a interesses e projetos partidarios, pela apatia, cinismo
e individualismo com que muitos docentes passaram ao lado dessas realidades.
(SANTOS, 2004, p.21)

Como resposta a crise, Boaventura Santos propde uma passagem do conhecimento
universitario para o “pluriversitario”, contextual e transdisciplinar cujo principio organizador
da sua producédo é a aplicacdo que Ihe pode ser dada. Como essa aplicacdo ocorre fora da
universidade, a iniciativa da formulacdo dos problemas a serem resolvidos e seus critérios de
relevancia sdo resultados de uma partilha entre pesquisadores e usuarios. A sociedade deixa
de ser um objeto das interpelacfes da ciéncia para ser ela propria sujeita de interpelacGes a
ciéncia. (SANTOS, 2004, p.41-2)

2.3 PAX-AMERICANA E O DOMINIO ECONOMICO

O modelo de insercdo da empresa na universidade como a grande fonte de
financiamento deriva, em grande parte, do modelo de dominacdo econdmica de cunho
neoliberal da Pax Americana de inspiracdo sobretudo dos EUA. Para discutirmos os modelos
de interacdo universidade-empresa os moldes que encontramos no Brasil, julgamos necessario
compreender 0 conceito e seus antecedentes, que irdo inspirar o modelo de hélice-triplice da

inovacao.
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2.3.1 Pax Americana

Pax Americana € o termo aplicado ao conceito histdrico de relativa paz no hemisfério
ocidental resultante da preponderancia do poder desfrutado pelos EUA apos a Guerra de
Secessdo (1861-1865) e principalmente a partir do inicio do século XX.

A partir dos anos 1950, o termo foi utilizado principalmente para referir-se a paz entre
grandes poténcias estabelecida apo6s o fim da Segunda Guerra Mundial em 1945, através da
indicacdo da posicdo de superioridade militar (como na Pax Britannica* do século anterior) e
econémica dos EUA em relacdo a outras nagdes, mesmo considerando-se como uma ordem
internacional parcial, aplicada apenas aos paises do bloco capitalista. Esta posi¢do foi atingida
pelo fato de que, ao fim da guerra, 0 pais permanecia com sua infraestrutura doméstica
praticamente ilesa e com forcas militares de poder sem precedentes num momento em que as
demais poténcias mundiais encontravam-se devastadas.

A Pax Americana moderna deriva em grande parte da influéncia direta dos EUA em
diversos organismos internacionais, por sua vez originados do sistema de gestdo financeira
internacional de Bretton Woods®, e apoiadas por financiamento americano e diplomacia como
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), Fundo Monetério Internacional (FMI), Banco
Mundial, o Acordo Geral de Tarifas de Comércio (GATT). Os americanos investiram
pesadamente em programas como o plano Marshall® e na reconstrucdo do Japdo, criando

4 Termo que identifica o periodo de paz relativa apés a batalha de Trafalgar (1805) que opds Reino Unido e
Espanha e Franga. A derrota de franceses e espanhdis permitiu a maior expansdo do Império Britanico, que
passou a controlar, por meio da Marinha Real Britanica, as principais rotas navais, 0 que garantiu a supremacia
comercial e econdmica britanica até o inicio do século XX.

® O Sistema Bretton Woods ou Acordos de Bretton Woods de gerenciamento econdmico internacional,
estabeleceram em julho de 1944 as regras para as relagdes comerciais e financeiras entre os paises, tendo como
objetivo governar as relagdes monetarias entre as 45 nacgGes aliadas apds a Segunda Guerra Mundial. Realizado
sob inspiracdo dos EUA, a nova poténcia mundial apés a guerra, os acordos foram amplamente favoraveis aos
interesses  norte-americanos e  estabeleceram 0 Banco Internacional para a Reconstru¢do e
Desenvolvimento BIRD, mais tarde Banco Mundial, o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Acordo Geral
de Tarifas e Comércio (GATT) posteriormente substituido pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).
Criaram também a obrigacdo de cada pais adotar uma politica monetéria que mantivesse a taxa de cambio de
suas moedas dentro de um determinado valor indexado ao dolar e a provisdo pelo FMI de financiamento para
suportar dificuldades temporarias de pagamento, tendo como contrapartida a adogdo de politicas monetarias
definidas pelo Fundo. O nome deriva da cidade de mesmo nome, em New Hampshire, EUA, onde se realizaram
as conferéncias.

6 Principal plano dos EUA para a reconstrucdo dos paises aliados da Europa nos anos seguintes a Segunda
Guerra Mundial. Entre 1948 e 1951 foram investidos cerca de US$ 13 bilhGes em assisténcia técnica e
econdmica. Paises que receberam recursos: Alemanha, Austria, Bélgica e Luxemburgo, Dinamarca, Franca,
Grécia, Irlanda, Islandia, Italia e Trieste, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica e
Turquia. O plano ficou conhecido por este nome em funcdo do Secretario de Estado dos Estados Unidos
chamado George Marshall, seu idealizador. Sua execugdo solidificou a hegemonia mundial dos EUA e a sua
influéncia sobre a Europa ocidental. Ao ajudar na recuperacdo de diversas economias europeias o principal
beneficiado do Plano Marshall foram os EUA, que consolidaram seu padrdo ideolégico capitalista e barraram
qualquer possibilidade de expansdo do comunismo na Europa.
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relagcOes de dependéncia econdmica e lagos para a criacdo do bloco de contengédo da Cortina
de Ferro soviética e o alargamento da guerra fria. Buscando uma melhor posicdo para tirar
vantagem do livre comércio, culturalmente indisposto para impeérios tradicionais e alarmado
pela ascensdo do comunismo, os EUA tiveram um grande interesse no desenvolvimento de
instituicbes multilaterais que manteriam uma ordem mundial favoravel aos interesses norte-
americanos.

No campo militar, outros programas e organizacfes também ajudaram na supremacia
do poder americano e sua politica do estado, como a Organizac¢do do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN), a organizacdo de Tratado do Sudeste Asiatico (SEATO), que vigorou entre
1954 e 1977 e os tratados de defesa mutua com Japdo e Coreia do Sul.

A compreensdo dessa posicdo de superioridade e seu uso derivam, em grande parte, da
apropriacdo no desenvolvimento da estratégia nacional americana das ideias de Clausewitz.

Carl Von Clausewitz, um tedrico militar prussiano, chefe do Estado-Maior e diretor da
Academia Militar de Berlim entre 1818 e 1830, influenciou as doutrinas militares e
estratégicas dos EUA, principalmente através dos estudos do general Mac Arthur apos a
Guerra da Coréia nos anos 1950 no tocante ao relacionamento entre civis e militares na
conducdo de uma guerra e a conducdo da guerra com objetivos limitados, isto é, com objetivo
menor que a destruicdo total do inimigo. Clausewitz pregava a primazia da politica em
contraposi¢cdo ao militarismo que considerava um instrumento da politica e totalmente
subordinada a ela, afirmando que “a guerra ¢ a continuacdo da politica por outros meios”, ou
seja, quando falha a diplomacia. Desta forma, considera indispensavel um forte poder militar,
como forma de pressdo politica e como instrumento de dissuasdo (BRASIL, 2011, p.19). E
facil entender a ideia quando vemos o slogan naval americano para seus porta-avioes: “90.000
toneladas de diplomacia”. (figura 1)

Em junho de 1963 o presidente dos EUA, John Kennedy, citou esse conceito de Pax

Americana em seu “discurso aos universitarios”:

What kind of peace do I mean? What kind of peace do we seek? Not a Pax
Americana enforced on the world by American weapons of war. Not the peace of
the grave or the security of the slave. | am talking about genuine peace, the kind of
peace that makes life on earth worth living, the kind that enables men and nations to
grow and to hope and to build a better life for their children-not merely peace for
Americans but peace for all men and women, not merely peace in our time but peace
for all time. (KENNEDY, 1963)

Ao final da guerra do Vietna, nos anos 1970, o termo Pax Americana comegou a ser

usado pelos criticos do “imperialismo” americano. A acusacao de neocolonialismo visava
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frequentemente & acdo dos EUA de envolvimento nos assuntos do Terceiro Mundo e outras
nacdes em desenvolvimento.

As instituicdes por trads da Pax Americana e a ascensdo do poder unipolar dos norte-
americanos (ou multipolar com supremacia militar) apés o fim da Unido Soviética tém
persistido no inicio do século XXI. Embora a capacidade dos EUA para atuar como “policia
do mundo” apoés as dificuldades militares encontradas pelo governo Bush no Oriente Médio
ter sido restringida por seus préprios cidadaos, como mostra a eleicdo de Barack Obama para
presidente, prometendo a retirada do Iraque, o pais manteve sua estratégia de reforcar os

meios econdmicos e culturais de influéncia no mundo.

90,000 TONS
OF DIPLOMACY.

U.S. NAVY AIRCRAFY CARRIERS.
ANYTIME. ANYWHERE.

NEWPORT NEWS
PBUILDING

WL AN 00m

Figural: 90.000 toneladas de democracia
Fonte: Newport News Shipbuilding

2.3.2 Dominio econémico

O poder nas relagGes internacionais deve ser visto como uma relacdo social, posto lado
a lado com outros conceitos sociais essenciais como prestigio, autoridade e legitimidade.
Grande parte da luta por poder politico é a busca de controle legitimo, evitando o apelo,
custoso e perigoso, a forca bruta e a coercdo. (HURREL, 2005, p.39)
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Alfred Zimmern, historiador britanico e o principal pensador liberal e defensor da Liga
das Nac0es, acreditava na necessidade de uma hierarquia, do poder hegemonico, que deveria
ter um papel central num momento em que transformacBes econémicas mudavam o0s
imperativos de poder nacional e de governanca internacional, embora reforcasse uma ideia de
cooperagéo:

Historiadores futuros, eu acredito, vdo olhar para o século XIX como um século que
uniu o mundo economicamente, por intermédio do desenvolvimento de um sistema
mundial de comércio, indUstria e comunicagdes; e eles vao apontar para o século XX
como o0 que regularizou e controlou esses contatos econdmicos, pelo
desenvolvimento de uma cooperacdo intergovernamental e pelo estabelecimento de
uma base firme para o direito internacional como um sistema de regras vinculantes
entre os Estados. (ZIMMERN, 1979, p.60).

Segundo um dos pioneiros no pensamento tedrico das RelacGes Internacionais, o

alem@o radicado nos EUA Hans Joachim Morgenthau:

Os moralismos exagerados com 0s quais a expansdo americana tem sido
tradicionalmente justificada, entdo, contém elementos de sinceridade subjetiva, mas
também de verdade objetiva. A ideia de uma missdo americana para 0S povos menos
afortunados do mundo é certamente uma ideologia politica, a racionalizagdo e
justificacdo de politicas foram empreendidas por outras razBes, principalmente
egoistas. Mas a ideia expressa também um sério comprometimento com um
proposito que é meramente o objetivo americano projetado além de seus limites
territoriais e circunscrito somente pelo alcance da influéncia americana.
(MORGENTHAU apud HURREL, 2005, p.39)

Ha claros exemplos nos quais 0os EUA envolvem-se profundamente em iniciativas para

remodelar unidades politicas subordinadas:

Pode-se apontar, por exemplo, as tentativas de state-building colonial na fase entre
1898 e a Politica da Boa Vizinhanca de 1933, especialmente em Cuba, no Haiti e
nas Filipinas. (...) Fora isso, as pressdes da Guerra Fria impulsionavam o0s
americanos em dire¢cdo a iniciativas ainda mais expansivas e ambiciosas de
promocédo da democracia, desenvolvimento econdmico e reformas sociais pacificas,
(...) caso da Alianca para o Progresso nos anos 60 (...) e do renascimento de
tentativas de nation-building dos anos 90. (HURREL, 2005, p.40)

O carater mutavel da regulacdo econdmica global, relacionado, de um modo ou de
outro, aos interesses dos EUA, tem, cada vez mais, envolvido regras amplamente intrusivas,
cujo valor depende de sua internalizacdo e implementagdo nessas sociedades. (HURREL,
2005, p.40)

Em termos de politica externa, € conhecida a tradicdo norte-americana de combinar
interesses e valores, ideologia e geopolitica, democracia e economia, direitos humanos e
intervencdo (GOES, 2008, p.55). Tais parametros certamente exigem discussbes e
desenvolvimentos mais aprofundados e caracterizados. Aqui serdo apontadas apenas algumas
consideracdes sintéticas, tal é a profusdo de diferentes pontos de vista existente dos mesmaos,
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ainda que a grosso modo afunilem em duas formas simplificadas e compactas, de visoes de
classe dominante e classe dominada, tendo como referéncia o poder econdmico dessas
classes.

Em 1945, apesar dos arranjos politicos e econémicos criados pelos EUA para sustentar
a ordem terem inspiracdo idealista de cooperacédo, autodeterminacdo e democracia, na pratica,
o internacionalismo liberal sera implementado e sustentado devido a supremacia americana. A
despeito de um discurso e conteudo liberal, as iniciativas no pos-guerra foram sustentadas
pela posicdo real factivel do poder dos EUA como poténcia hegemdnica que impunha sua
ordem. (PECEQUILO, 2004, p.146). Embora verbalmente condenassem politicas de esfera de
influéncia e equilibrio de poder, apontando para uma época de paz apoiada na seguranca
coletiva das Nac¢des Unidas, os EUA ndo renunciaram a sua hegemonia. Sua politica exterior
visou tradicionalmente a promover interesses empresariais, com énfase na promocdo de
mercados abertos, livre iniciativa e aceitagdo de investimentos estrangeiros, que seriam
objetivos “de interesse da humanidade”, mas que, na verdade, reforcam seu dominio como
poténcia lider. Essa estratégia global americana sempre foi determinada pelos interesses e
necessidades de seu processo produtivo e de sua sociedade. (BANDEIRA, 2008, p.14)

Embora o Estado mantenha uma centralidade nas Relag¢Ges Internacionais, temos a
crescente influéncia e importancia de atores ndo estatais como empresas transnacionais,
OrganizacBes Ndo Governamentais (ONGs), organismos multilaterais e opinido publica
mundial, o que leva ao aprofundamento, a partir dos anos 1970, da interdependéncia e da
transnacionalizacdo. A evolucdo técnica acelera a intensidade e importancia das relagdes
transnacionais, que tem entre seus fluxos principais as comunicacgdes, 0s transportes, as
financas e 0 movimento de pessoas (PECEQUILO, 2004, p.151-3).

Segundo Fiori (2007, p.87) o bombardeiro de Bagda, Iraque, em 1991, teria cumprido
um papel equivalente ao bombardeio atdmico no Japdo durante a Segunda Guerra Mundial,
definindo o poder e a hierarquia do sistema mundial depois do fim da Guerra Fria. Como nao
havia outra poténcia com capacidade de negociar ou limitar o poder unilateral dos EUA, o
mundo experimentou, pela primeira vez, a possibilidade real de um “império global”.

Ao final do século XX, a verba militar dos Estados Unidos era maior que a dos 14
paises seguintes juntos e a economia dos Estados Unidos era maior do que as proximas trés
combinadas. Assim, a emergéncia dos EUA como nucleo de um mundo unipolar p6s-guerra
fria reforgou a atengdo dada as implicacGes da recentralizacdo do poder, tanto em relacdo as
escolhas estratégicas norte-americanas, quanto em termos da possibilidade de gerar ordem

mediante hierarquia e hegemonia por um Unico Estado com a capacidade de comprometer-se
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com as tarefas de intervengdo e state-building e como o agente politico essencial para a
expanséo do liberalismo global. (HURREL, 2005, p.36)

Durante o governo Clinton (1993-2001), com o desmantelamento do bloco soviético, a
fragmentacdo da ameaca nuclear e a oportunidade de uma abertura mundial do comércio,
ocorreu uma mudanca radical na grande estratégia americana, que passa de mundo politico-
ideoldgico para um universo econdmico-comercial, com a implantagdo da National Security
Strategy of Engagement and Enlargement, que tem como focos: a) ameacas transnacionais do
terrorismo, crime organizado e migracfes descontroladas; b) ameaca de proliferacdo das
armas de destruicdo em massa. Nesse modelo, a dimensdo econdmica passa a ser 0 novo eixo
central da matriz de seguranca nacional dos EUA, na busca de um cenario mundial favoravel
ao desenvolvimento do comeércio internacional e da mundializacdo do capital financeiro.
Apesar do fim da ameaca nuclear soviética, os EUA ndo querem perder sua posicdo de
lideranga na construcdo da ordem mundial. Como sempre, a ideia € manter o controle dos
eventos mundiais, tendo seu poder levado em consideracdo pelos demais Estados, de forma a
moldar comportamentos favoraveis aos seus interesses, inibindo a projecdo estratégica de
outras Nacdes em detrimento de sua prdpria expansdo global. (GOES, 2008, p.48-55)

Entretanto, como ressalta Fiori (2007, p.88) mesmo no governo Clinton os EUA
mantiveram um forte ativismo militar, apesar de sua retorica em favor da “convivéncia e
integracdo pacifica”, realizado 48 intervencdes militares, muito mais do que em toda Guerra
Fria. Na década de 1990 ocorreu um movimento geopolitico de “ocupagdo” americana de
territorios fronteiricos da Russia, atraves da ampliacdo da OTAN, com a distribuicdo de novas
bases militares norte-americanas no Leste Europeu e Asia Central criando um “cinturdo
sanitario” na regiao.

A simples imposi¢cdo militar ndo é suficiente para a dominacdo em uma guerra
assimétrica, onde as redes transnacionais ndo sao necessariamente um Estado ou territorio, ou
possuem um exército formal que utiliza armas convencionais, como pode ser visto no
desenrolar das agBes baseadas na Doutrina Bush’ em sua guerra ao terror, além de seu custo
altissimo. Torna-se entdo, cada vez mais importante, a dominacdo cultural e econdmica,
através de aliangas com os entes ndo estatais, para uma imposi¢ao “consentida” da ordem. O

importante € a poténcia hegemonica articular-se para que os demais Estados tenham uma

7 O termo descreve uma série de acGes de politica externa americana, como resposta ao ataque terrorista contra o
World Trade Center em 11/09/2001, caracterizadas pelo uso irrestrito da forca para o atingimento de objetivos
politicos e econdmicos, de forma unilateral, com a relativizagao do Direito Internacional, admitindo, inclusive,
ataques preventivos a supostos riscos a seguranga dos EUA. (MOREIRA, 2007, p.10)
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sensacdo de autonomia para tomada de decisdes estratégicas e definigdo de um projeto proprio
de desenvolvimento nacional, mas na realidade grandemente alinhado aos seus interesses.

Outra dificuldade encontrada pelos EUA para a pressao estatal direta foi o fracasso do
chamado Consenso de Washington?®, evidenciado na situagdo da economia Argentina no inicio
do séc. XXI, onde a implantacdo das politicas neoliberais recomendadas levou o pais a uma
grave crise econdémica. A dificuldade de imposi¢des semelhantes a outros paises imposta pelo
exemplo argentino também funciona como impulsionadora de solucBes alternativas néo
estatais de imposicéo de modelos.

A necessidade de dominagdo € mais do que uma questdo politica, pois
independentemente do partido que governe os EUA, com republicanos com uma mente mais
“militarizada” buscando um inimigo a ser vencido para imaginario da sociedade americana,
ou democratas com um discurso voltado as questes internacionais de direitos humanos,
ambientalismo e livre comércio, a sociedade americana acredita que € a forca decisiva para
levar o bem ao mundo, sendo que o bem se coaduna ao “american way of life”
(BRZEZINSKI, 2007, p.179-188), 0 que, para os analistas de inteligéncia (KENT,1967;
PLATT, 1967) pode se chamar de “efeito espelho”: o ver o outro como um simples reflexo,
de mesmo viés e entendimento, sem espaco para outras ideias ou culturas.

Apenas como um breve exemplo da presenca militar americana no mundo,
apresentamos resumidamente o levantamento realizado pelo gedgrafo Jules Dufour (2014),
professor da Universidade de Québec, Canada, e membro do International Peace Bureau
(IPB):

Os norte-americanos possuem ao redor do mundo bases da forca aérea, marinha,
exército e de logistica, comunicacdo e informacdes. Em posicdes estratégicas (que permitam
chegar a regiGes de interesse para seguranga energetica e comercial) possui bases aéreas
equipadas com avides de capacidade nuclear, além de manter porta-avides e submarinos
nucleares circulando permanentemente ao redor do mundo. Existem mais de 1.000 instalagdes
militares norte-americanas fora dos EUA, sendo pelo menos 730 bases militares (os numeros
exatos ndo sao divulgados) espalhadas pelos cinco continentes, em pelo menos 63 paises e em

diversas ilhas oceanicas. Excluindo-se os teatros de guerra (lraque, Afeganistdo, Paquistdo

8 Termo criado pelo economista inglés John Williamson para denominar um conjunto de medidas formuladas em
1989 por economistas de institui¢des financeiras situadas em Washington D.C., como o FMI, o Banco Mundial e
0 Departamento do Tesouro dos EUA e que se tornou a politica oficial do FMI em 1990, para promover
0 "ajustamento macroecondmico™ dos paises em desenvolvimento que passavam por dificuldades.
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etc.) os norte-americanos mantém regularmente cerca de 325 mil militares em bases no
exterior.

Uma dificuldade adicional para a precisdo de nimeros envolve a facilidade com que
0S norte-americanos podem movimentar suas tropas. Em casos de envolvimento militar
direto, como nas guerras do Iraque e Afeganistdo, o pais pode deslocar rapidamente mais de
10.000 soldados para o quadro de operacdes. E seu raio de interesse e expansao também muda
de acordo com as necessidades geopoliticas do momento. Um exemplo é a recente expansao
do Africa Corps no continente africano, tendo em vista ndo s6 o crescente aumento do
movimento radical islamico nos paises da regido, mas também do aumento da presenca
econdmica da China na regido, em busca de fontes de abastecimento energético e alimentar.

Na figura 2 temos um mapa da presenca militar americana no mudo®.
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Figura 2: Presenca de tropas militares americanas ao redor do mundo
Fonte: Japan Times

2.4 INOVACAO E O MODELO DA HELICE-TRIPLICE

O socidlogo Henry Etzkowitz, professor da Universidade de Stanford, € um dos
elaboradores do conceito de hélice-triplice para inovagdo, defendendo um modelo de

desenvolvimento baseado na interacdo entre empresa, universidade e governo, com foco na

® Os dados incluem a presenca de militares em cooperacdo, intercambio ou adidos. Cabe ressaltar que no
Paraguai, onde néo ha presenga formal norte-americana indicada, foi recentemente instalado um “centro para
operagdes de emergéncia” e existe no pais uma pista de pouso para avides de grande porte, na regido do Chaco,
onde ndo funciona nenhum aeroporto e cuja construcéo é atribuida aos EUA, sem que exista nenhuma explicagédo
oficial sobre sua construcdo ou existéncia.
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inovacdo. Para discutir seu modelo, precisamos entender o que seria a inovacdo no
desenvolvimento econdmico.

No final do séc. XX assistiu-se ao surgimento de uma concepc¢do utilitarista da
inovacdo — como da prépria ciéncia e tecnologia, e tornou-se uma prioridade nacional,
passando a usufruir de uma forte relacdo causal com o ambicionado objetivo de crescimento
econémico, numa crenca neoliberal de causalidade linear e imediata entre investimentos em
ciéncia e tecnologia, ganhos de inovagédo e consequente crescimento. Entretanto, embora no
concerto das nacdes seja certo que alguns sdo lideres e outros seguidores, numa forte relacao
de dependéncia tecnoldgica e estoque tecnoldgico acumulado, a questdo vai além da mera
alocacdo de recursos financeiros em sistemas de inovagdo, e sim de escolhas de politicas
publicas que apelam a uma questdo cultural e social, uma reflexdo estratégica em varios
niveis, e ndo s6 econdmica. (ROLLO; BRANDAO, 2013, p.75)

A inovacdo é aqui entendida com o contexto e a definicdo oferecida pelo Manual de
Oslo da OCDE (1997), ou seja:

“Economia baseada em conhecimento” ¢ uma expressdo cunhada para descrever
tendéncias em economias avangadas no sentido de maior dependéncia do
conhecimento, informac&o e altos niveis de especializacdo, e a crescente necessidade
de pronto acesso a esses fatores pelos setores privado e publico. O conhecimento e a
tecnologia tornaram-se cada vez mais complexos, aumentando a importancia das
interacfes entre empresas e outras organizacdes como uma forma de adquirir
conhecimento especializado. Um desenvolvimento econdmico paralelo é o
crescimento da inovagcdo em servigos nas economias avangadas. (...) Muitas
inddstrias intensivas em conhecimento, como a inddstria de transformagdo de alta
tecnologia e os servicos comerciais, cresceram fortemente em vérias economias
desenvolvidas.(...) Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios,
na organizacdo do local de trabalho ou nas relagfes externas.(...) As atividades de
inovagdo sdo etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais que conduzem, ou visam conduzir, & implementacéo de inovagdes.

Ainda segundo o Manual de Oslo, ha quatro tipos de inovagdo: de produto, de
processo, de marketing e organizacional. Os dois primeiros, de produto e processo, S@o
chamados de Inovagdes Tecnoldgicas, porque seus metodos e recursos estdo fundamentados
na utilizacdo da tecnologia, e baseados em pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnoldgica,
sendo os modos de maior interesse para Etzkowitz.

A defesa utilizada por Etzkowitz para o modelo da hélice-triplice se baseia
historicamente na ideia de que estaria claro, segundo Merton em seu livro Science, technology
and society in seventeenth-century England, que entre 40% e 60% das descobertas no séc.

XVII se deveram ao impeto em resolver problemas praticos na navegacgdo, mineracao, etc.
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Existiria alguma evidéncia empirica de que a realidade da universidade
empreendedora seria uma pratica generalizada, ja& que identificar, criar e comercializar a
propriedade intelectual tornou-se o objetivo de diversos sistemas académicos. A universidade,
vinda de varias tradicbes académicas e nacionais, parece caminhar para um formato
empresarial comum nesse inicio de terceiro milénio. Mesmo ndo sendo uma qualidade
geralmente associada as instituicdes académicas, h4 cada vez mais universidades que se
dedicam a acdo empreendedora de construir novas ideias e invencfes desenvolvidas em seus
laboratdrios ou de convidar novas empresas a serem incubadas em seu seio. (MARQUES,
2007, p.52)

Num novo “paradigma empresarial” da economia baseada em conhecimento, tem-se a
emergéncia da universidade empreendedora como resposta a crescente importancia do
conhecimento nos sistemas de inovacao nacional e regional. (MARQUES, 2007, p.52)

O modelo tomou forgca no final do séc. XX, com as politicas de governo norte-
americano no que diz respeito a propriedade intelectual proveniente de investigacdo
financiada pelo governo, levando pesquisadores e cientistas a examinarem cada vez mais 0s
resultados de seu trabalho quanto ao seu potencial tecnoldgico e econdmico (MARQUES,
2007, p.60). O governo federal, através do Bayh-Dole Act, de 1980, estabeleceu uma regra
clara para transferéncia de tecnologia pela academia, como uma emenda a Lei de Patentes e
Propriedade Industrial, instituindo uma politica industrial indireta, por meio da qual o governo
fomentou a participacdo das universidades na inovacdo industrial. (ETZKOWITZ, 2003,
p.301)

As universidades e as empresas sdo entidades sociais diferentes, tanto na sua natureza
como em seu objetivo. Também diferem os propdsitos de sua atividade de pesquisa e seus
procedimentos. Essas diferengas costumavam definir os limites do campo de a¢do uma da
outra. Embora a pesquisa basica seja a qual a universidade tradicionalmente se dedica, ela
pode realizar pesquisa com objetivos aplicados, pois disciplinas como engenharia, ciéncia dos
materiais e ciéncia da computacdo sdo explicitamente orientadas para a aplicacdo tecnologica.
Enquanto a indastria e governo foram tradicionalmente idealizados como esferas
institucionais primarias, apenas no novo modelo proposto a universidade teria um papel mais
imbricado com o seu meio, sendo um agente ativo de um sistema de inovacao, na missao do
desenvolvimento econdmico social na era do conhecimento. (MARQUES, 2007, p.53-59)

O modelo de hélice-triplice pode evoluir de outros dois modelos de interacdo
universidade-empresa-governo, o estatal e o laissez-faire (figura 3). No modelo estatal o

governo controla ou dirige os movimentos e a¢des da industria e da academia; no modelo
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laissez-faire cada esfera atua separadamente, interagindo esporadica e timidamente, com
predominancia de movimentos pela inddstria. J& no modelo de hélice-triplice, as instituicdes
interagem e se sobrepde todo o tempo, transformando-se em organizacdes em rede e hibridas,
nas quais a inovacao pode surgir pela acdo de qualquer um de seus elementos constituintes, e
comumente a partir de novos formatos organizacionais, como incubadoras, parques
tecnoldgicos e empresas de capital de risco.

Para Jerome e Jordan (2013, p.3-4) o modelo da hélice-triplice € o estabelecimento de
um novo paradigma, em escala mundial, do modelo de desenvolvimento, em que consorcios
de empresas, universidades e agéncias governamentais buscam a inovagdo com foco na
comercializagdo, de forma a garantir um balanco entre desenvolvimento do conhecimento,
beneficios sociais e lucro. Neste novo paradigma as parcerias para facilitar a transferéncia de
conhecimento cientifico no desenvolvimento de produtos e processos tangiveis dependem da

criagédo de redes de infraestruturas das trés esferas na sociedade do conhecimento.

Redes trilaterais e
organizacdeshibridas

Academia

Estado IndUstrla

Estado

Modelo estatal Modelo laissez-faire Modelo hélice tripla

Figura 3: Modelos de integracdo universidade-empresa-governo
Fonte: adaptado de DOSSA; SEGATTO, p.1333.

O modelo da hélice triplice tenta justificar uma nova configuracdo das forcas
institucionais, com o declinio do Estado e a expansdo da empresa ao meio envolvente externo.
Com a inovacédo industrial baseada no conhecimento, a universidade torna-se um elemento
chave, seja no seu papel tradicional de fornecedora de capital humano, seja como incubadora
de empresas (MARQUES, 2007, p.60). Surge um rearranjo organizacional, onde o governo
busca auxiliar a inovagéo industrial (produto e processo), atravées do incentivo a colaboracéo e
consorcios interssetoriais industriais e da implantacdo nas universidades de centros de
pesquisas académicos hibridos, que incluam também parceiros industriais e governamentais.

Ele se forma compelido por razbes de eficiéncia econdémica e beneficios sociais, pois

apenas uma boa ideia ndo gera inovagdo, sendo preciso pesquisa empirica, conhecimento
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organizado e contexto social para que se criem condicGes de inovagao tecnoldgica. A reunido
das pré-condigdes so seria possivel através de abordagens colaborativas de pesquisa, ja que a
maioria das pesquisas sobre problemas contemporaneos se espalham entre diversas disciplinas
cientificas necessitando de mdltiplas perspectivas de abordagem para suas solucdes.
(JEROME; JORDAN, 2013. p.4-7)

A ideia final da hélice triplice € que o sistema leve as universidades a tomarem as
caracteristicas das empresas, que por sua vez comecam a se assemelhar com universidades e
gue os governos comecem a funcionar como empresas privadas. Para os autores do modelo,
essas interacOes e alteragOes levariam a uma espiral de inovacdo e crescimento. A missao da
nova universidade assim criada seria o desenvolvimento econdémico, com as empresas tendo a
ciéncia baseada na inddstria, em projetos de cooperacdo em centros empresariais de alta
tecnologia, envolvendo universidades, com o governo integrando as infraestruturas cientificas
e tecnoldgicas nas estruturas produtivas. Os governos encorajam as universidades a
assumirem o papel de empresario e empreendedor, de forma a aumentar as receitas da
universidade, de seus professores e o desempenho econémico nacional e regional.
(MARQUES, 2007, p.64)

A principal caracteristica da universidade “empresarial” no modelo da hélice-triplice é
que as defini¢cbes dos problemas de pesquisa séo feitas por fontes externas; partiriam das
interacbes entre as universidades e de atores como empresas ou governos, por meio de
projetos conjuntos. Direitos de propriedade industrial seriam divididos através de mecanismos
qgue remunerassem professores e universidades. Essa remuneracdo tenderia a ser investida
como capital de risco em empresas incubadas nas universidades, tornando, a longo prazo, as
universidades uma “extensdo” de seu parque tecnologico. (ETZKOWITZ, 2003, p.321-322)

A universidade atual estaria passando por uma mudanga tdo importante quanto a
ocorrida quando ela passou de instituicdo de ensino para a funcdo combinada de ensino e
pesquisa, 0 que gerou tensdes, mas mostrou-se uma realidade criativa e produtiva.

Agora, com o capital intelectual se tornando tdo importante quanto o capital financeiro
como base do crescimento econdmico futuro, a universidade passaria por uma segunda
“revolugdo académica”, estando voltada para a integracdo do desenvolvimento econdmico e
social, onde a emergéncia de um etos académico empreendedor combina o interesse em
pesquisa bésica e aplicacdo, tornado a universidade um parceiro igual nas relagdes governo-
empresa-universidade. Criam-se entdo as condi¢cbes para um modelo de interagcdo que
Etzkowitz (2003, p.295) chama de hélice-triplice, que impulsiona as condi¢cdes para a

inovacdo numa sociedade baseada no conhecimento.
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A universidade tornou-se um amalgama de ensino e pesquisa, basica e aplicada, de
interesses académicos e empresariais, num ambiente de tensdo criativa em que esses
elementos entram periodicamente em conflito.

As criticas mais contundentes apontam que um interesse pecuniario intensivo pode
tirar da universidade seu papel critico independente da sociedade, pois se agressivamente
envolvidas na comercializagcdo de tecnologia, ficam diretamente condicionadas por suas
agendas de P&D, financiadas por elementos externos, no caso as empresas.

Para Etzkowitz (2003, p.294) na medida em que o conhecimento cientifico foi sendo
transformado em um empreendimento econémico, a economia também se transformou, com a
criagdo, disseminagédo e utilizacdo do conhecimento cada vez mais envolvido na producgéo
industrial, criando um novo papel para a universidade na sociedade, que se torna uma fonte
atuante de inovacgdo, e nao apenas uma fonte de pessoas treinadas e fonte de resultados de
pesquisa para as industrias.

Etzkowitz (2003, p.320) considera que o Massachusetts Institute of Techonology
(MIT) € um bom exemplo do caminho da universidade em direcdo ao modelo de hélice-
triplice. No inicio do séc. XX, através de uma série de inovacBes organizacionais, que
incluiam alteragdes em regulamentos, contratos e controle de patentes, 0 MIT tentou legitimar
suas interacBes com a indUstria; numa segunda fase, criou uma nova estrutura, o escritorio de
transferéncia de tecnologia, para tratar o assunto de forma dedicada, buscando mecanismos
para identificar conhecimento que pudesse ser “comercializavel”.

Entretanto, a utilizacdo pelo governo norte-americano das universidades como
estratégia para obter superioridade tecnologica militar - mais de 40% das verbas federais
destinadas as universidades séo diretamente destinadas para assuntos de defesa (KERR, 1982,
p.54), incluindo projetos secretos de desenvolvimento de armas nucleares (TRAGTENBERG,
p.5) e outras iniciativas da RAND Corporation -, influiu em grande parte para o “sucesso” da
interacdo governo-empresa-universidade no MIT e nd& a ideia do desenvolvimento
econdmico social civil e de criacdo de incubadoras.

Manter a superioridade tecnologica tem um alto custo e a queda dos orgamentos
militares para ciéncia e tecnologia facilita a ideia de uma ‘“unido de esforgos” para
compartilhamento de pesquisa desenvolvimento e laboratdrios, pois foi necessario repensar e
flexibilizar estratégias para manter uma estrutura de pesquisa e desenvolvimento capaz de
garantir e manter a superioridade tecnoldgica militar dos EUA (JEROME; JORDAN, 2013.
p.14). Seja para finalidades militares, ou ndo, é certo que os desenvolvimentos técnicos e

cientificos no ambito das universidades americanas tém redundado na ponta, também, em
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mercadorias, ou seja ha sempre recorréncia em produzir bens, através dos conhecimentos
gerados, que participem do mercado de consumo contribuindo para a realizacdo do capital. A
ideia do desenvolvimento tecnologico dual (militar-civil) tem sido um dos parametros dos
investimentos da industria de defesa e da inovacao ao redor do mundo.

Com a apresentacdo desses pressupostos veremos entdo como surgiu e 0 que se
entende por universidade, para podermos entender como funcionam e quais o0s
desdobramentos de suas relacbes com as empresas, particularizando o caso da relacédo
UFRJ/Petrobras.
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3. VISOES SOBRE A UNIVERSIDADE

A ideia de se examinar a relacdo, em perspectiva, existente entre universidades e
empresas implica também em investigar qual seria a missdo da universidade. Também neste
ponto, como parece ocorrer com qualquer tema ligado a universidade, as opinifes sao varias e
muitas vezes opostas. Nem mesmo em um ponto essencial, de se a universidade deve, de
algum modo, atender as expectativas da sociedade na qual esta inserida para que cumpra sua
funcdo e continue a existir, como seria esperado de qualquer instituicdo, ha consenso. Um
ponto de convergéncia parece ser a constatacdo de que a universidade mudou de fungéo ao
longo de sua histdria e que, atualmente, seria um espaco privilegiado para o exercicio
conjunto de ensino e pesquisa, embora que tipo de ensino e pesquisa seja uma questdo
polémica. A seguir apresentaremos diversos destes pontos de vista, em contraposicdo por
ordem cronoldgica de sua producédo, de pensadores como Max Weber, José Ortega y Gasset,
Clark Kerr, Robert Paul Wolff, Kenneth Minogue, Alvaro Vieira Pinto, Anisio Teixeira e
Arminda Campos, entre outros.

Em sua introducdo a coletdnea de textos de Max Weber Sobre a universidade
(WEBER, 1989, p.7), escritos entre 1908 e 1911, Mauricio Tragtenberg afirma que o
exercicio da liberdade académica, sem interferéncias do tipo secular ou eclesiastico, depende
de que professores, funcionarios e alunos permitam um debate intelectual vivo sem
“corporagdes burocraticas ou separatismo departamental”. (WEBER, 1989, p.17)

Lembra a posicdo de Weber, para quem a educacdo dependente do Estado cria uma
“liberdade académica” oposta ao que deveria ser, onde se exige dos candidatos a uma posi¢ao
académica, uma docilidade perante as autoridades politicas dominantes e aos costumes
eclesiasticos, numa posicdo em que ciéncia, estudos ou direitos civis ndo tem qualquer
significado. (WEBER, 1989, p.63-6)

A discussdo sobre a independéncia académica, que busca seu espaco entre a Visao
critica da sociedade que a rodeia e as pressdes externas desta mesma sociedade ou do Estado €
um ponto essencial para Weber, que exemplifica: ainda no comego do século XX o professor
Conrad Bornhak, de Berlim, assumia uma atitude hostil perante a liberdade académica, pois
acreditava que a funcao da universidade era formar jovens para servir ao Estado e a Igreja; e
os reclamos de liberdade académica seriam ideias socialistas, contra a ordem social e politica
alema e, portanto, incapazes de cumprir a tarefa da universidade (WEBER, 1989, p.64). Este
tipo de pensamento reforca a proposta de que:
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No sistema capitalista, o que importa sdo os saberes “uteis”, transformaveis em
mercadorias e passiveis de circulagdo no mercado de trabalho. Ndo é interessante
desperdicar tempo no desenvolvimento das inGteis potencialidades do ser (artes e
filosofia, por exemplo), insignificantes do ponto de vista econdmico, devendo-se
transformar os corpos em unidades de producdo. Um profissional é um corpo,
outrora portador de sentidos, que se transformou em ferramenta, utilidade. (ALVES,
2011, p.131)

Ora, o Estado concebe a influéncia de que goza como um meio de conseguir
determinada obediéncia politica dos estudantes, em vez de encara-la como um pressuposto de
responsabilidade cultural, deixando em segundo plano os interesses da ciéncia e da erudicao.
Assim, ndo é possivel contrabalancar a falta de espago para critica com investimentos fisicos
ou pelo nimero de teses defendidas, pois a universidade ndo tem como tarefa transmitir ponto
de vista ou opinido hostil ou favoravel ao Estado; sua funcdo é examinar os fatos, condicdes,
leis e interrelacBes. Examinar conceitos, pressupostos logicos e significados. E valores e
crencgas fundamentais ndo podem ser “demonstrados” como proposi¢ao cientifica. (WEBER,
1989, p.69-70)

Entretanto Weber também critica a estrutura das universidades norte-americanas, que
seriam afetadas pelo fato de que elas sdo instituicdes que competem entre si e atuam como a
empresa industrial moderna (WEBER, 1989, p.84). Assim vemos que Weber ndo concorda
com o modelo universitario europeu de seu tempo, mas tampouco abraca a op¢do norte-
americana. A universidade utopica de Weber existe e produz sem pressdes politicas de
producdo ou de competicao.

Durante conferéncias proferidas na década de 1920 Ortega y Gasset reflete sobre a
historia e a missdo da universidade. Para ele, a universidade medieval ndo investiga (0 que
ndo significa que ndo se investigasse na Idade Média), ela se ocupa muito pouco de profissao;
tudo € “cultura geral”. Mas, o que hoje se chama “cultura geral” ndo o era para a Idade Média.
Pelo contréario, constituia o sistema de ideias sobre 0 mundo e a humanidade que o homem de
entdo possuia. (ORTEGA Y GASSET, 2003, p.47)

Em qualquer tempo a universidade, para ser fiel a sua missdo, deve atender as
necessidades da sociedade. Sua permeabilidade as questdes do seu tempo e sua indagacdo dos
perfis do futuro sdo requisitos iniludiveis para que volte a ser uma espécie de “poder
espiritual” formadora da sociedade. (ORTEGA Y GASSET, 2003, p.31)

Assim, Ortega prega a formacéo de cidaddos que ndo sejam homens-massa, satisfeitos
com o que consideram um repertorio de ideias, cegos pelo especialismo da formacéo

profissional, verdadeiros barbaros verticais, sem razdo e sem desejar té-la, despreocupados
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por completo com os principios da civilizacdo e desinteressados pela cultura em que
nasceram. (ORTEGA Y GASSET, 2003, p.28)

Ortega y Gasset (2003, p.12), julga mais realista e eficaz a formagdo de uma minoria
cultivada que por sua vez irradie pelo resto do pais um tom de exigéncia intelectual, sendo a
universidade um dos meios para educar essa minoria. Para ele a sociedade certamente
necessita de bons profissionais, mas necessita assegurar a capacidade de “mandar”. E preciso
garantir que esses profissionais sejam capazes de viver e influir vitalmente segundo a altura
dos tempos, sendo imprescindivel criar de novo na universidade o ensino da cultura ou
sistema de ideias vivas que o tempo possui. (ORTEGA Y GASSET, 2003, p. 50)

Mas, a0 mesmo tempo, chama o cidaddo formado na universidade de “homem médio”,

0 que parece conflitante coma a ideia de “minoria cultivada”:

A universidade consiste, primeiro que tudo, no ensino superior que deve receber o
homem médio, que deve ser, antes de mais nada, um homem culto e situado a altura
dos tempos. A funcéo primaria e central da universidade seria 0 ensino de grandes
disciplinas culturais como fisica, biologia, histéria, sociologia e filosofia. Além
disso, é preciso fazer do homem médio um bom profissional. A ciéncia, no seu
sentido préprio de investigacdo cientifica, ndo pertence de maneira imediata e
constitutiva as fungBes primarias da universidade. (ORTEGA Y GASSET, 2003,
p.63)

Temos entdo a discussdo sobre a questdo da pesquisa universitaria, aparentemente
secundaria para Ortega y Gasset (2003, p.29) quando afirma que a universidade, como
instituicdo de inteligéncia, teria de se preocupar primordialmente com que seus alunos
adquiram os principios da “cultura vital” da sociedade em que se insere, tal como foi a
universidade em sua origem, na ldade Média. A apropriacdo do cientificismo teria levado a
universidade ao esquecimento de sua tarefa principal, com a ciéncia e o profissionalismo
deslocando a cultura. Ortega propde que a universidade seja primeiro um centro para 0 ensino
de cultura e, além disso, subsidiariamente, uma instituicdo que forma profissionais e abriga a
investigacdo, isto &, a criagdo de ciéncia.

Ja na década de 1960, com uma visdo bem diferente, Clark Kerr, comenta sobre o que
considera um pluralismo universitario da época, que ndo se reduziria a uma instituicdo
projetada em muitos campi ou a um conjunto de instituicbes. Ele se encontraria em
concepcdes ou iniciativas relacionadas com fungdes da propria universidade, em especial a
extensdo, evoluindo de cursos extramuros para um programa ambicioso de prestacdo de
servigos, envolvendo ensino e pesquisa (KERR, 1982, p.8). Para Kerr (1982, p.36-44) esse
pluralismo transforma a universidade em multiversidade, que tem muitos publicos, com

muitos interesses e, pela sua propria natureza, muitos desses interesses sdo em parte legitimos
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e outro em parte frivolos. A ideia de multiversidade é uma metropole de infinita variedade.
Alguns se perdem, outros atingem o maximo; a maioria modela-se a fei¢cdo de uma de suas
maultiplas subculturas.

Uma universidade, escreveu o cardeal Newman'?, é o alto poder protetor de todo o
conhecimento e ciéncia, de fato e principio, de investigacdo e descoberta, de experiéncia e
especulacdo, que mapeia o territorio do intelecto. Para Newman o conhecimento podia ser um
fim em si mesmo, através da educacdo liberal (KERR, 1982, p.19-20). Posteriormente, para o
educador americano Abraham Flexner, a universidade tornou-se uma instituicdo
conscientemente dedicada a busca do conhecimento, a solucdo de problemas, a apreciacdo
critica do desempenho e a formacdo de homens em um nivel realmente superior. Ndo era mais
possivel para um homem “dominar qualquer assunto” (KERR, 1982, p.21).

Ao final da década de 1960, Robert Paul Wolf parece ndo concordar que o
questionamento ou a busca pelo novo seja o denominador comum da universidade, pois
afirma que universidades foram criadas por todos os tipos de motivos: para preservar uma
velha fé, para granjear prosélitos para uma nova fé, para treinar trabalhadores habilitados,
para melhorar o padrdo de profisses, para expandir as fronteiras do conhecimento e até
mesmo para educar os jovens. Se as universidades sempre se devotaram a propdsitos pelo
menos parcialmente definidos por forcas sociais e grupos sociais extramuros, para a
glorificacdo de Deus a producdo dos especialsitas necesérios para dirigir uma economia
tecnoldgica, dependendo da época, € natural que num momento mais recente, democratico e
pluralista, essas exigéncias sejam muitas, variadas e conflitantes. Para satisfazé-las, a prépria
instituicdo deve tornar-se internamente diversificada, muito provavelmente ao preco da
unidade e da harmonia que favoreceu uma época anterior. A perda da comunidade
institucional seria o preco a pagar para impedir que somente um Unico interesse social seja
servido na universidade. (WOLF, 1993, p.25-58)

Mas afirma, sem uma nog¢éo coerente quanto a funcdo da universidade — alguma ideia
do que ela deveria fazer — é impossivel avaliarmos as universidades existentes; ndo sendo
possivel, tampouco, apresentar propostas racionais de reformas, a menos que ja se tenha

decidio sobre a direcdo a ser tomada pela instituicdo. (WOLF, 1993, p.26)

10 John Henry Newman foi um dos precursores e lideres do Movimento de Oxford ou Movimento dos Panfletos,
uma acdo de altos membros da igreja anglicana da Inglaterra, muitos ligados a Universidade de Oxford, que
pretendia reintroduzir algumas tradi¢@es catélicas no culto anglicano, que consideravam um braco da igreja una,
santa, catolica e apostdlica. Surgido na primeira metade do séc. XIX, o movimento de “renovagéo espiritual”
obteve acolhida principalmente entre os chamados anglo-catélicos na sua compreensdo do anglicanismo, mas
terminou por influenciar as ideias anglicanas globalmente. Newman acabou se convertendo para a igreja catdlica
em 1845, se tornou reitor da Universidade Dublin (Irlanda) e foi nomeado cardeal em 1879. (OLLARD, 1915)
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Um ponto importante na discussdo sobre a missdo da universidade é a questdo da
formagéo profissional. Wolff (1993, p.39), acredita que todas as escolas profissionais e
programas que concedem diplomas profissionais deveriam ser retirados da universidade e
forcados a se estabelecerem como institutos independentes.

Ainda na década de 1960, Anisio Teixeira afirma que a universidade, originariamente,
nada mais foi do que um centro de licenciamento do magistério. A cultura em vias de
consolidacdo no séc. X1 exigia seus mestres (para se consolidar, era necessario existir quem
passasse 0 conhecimento adiante) e seu fim nunca deixou de ser este. As outras profissdes
vinham depois, como desenvolvimentos de profissdo béasica do saber, como profissdes de
aplicacdo do saber. (TEIXEIRA, 1989, p.87)

Como indica Teixeira, na Europa:

Quando nas alturas do fim do século XVIII, a sociedade entra em nova fase de
grande transformacéo que se vinha elaborando desde o século XVI, mas que no
século XVII1 teve seu florescimento caracteristico, essa universidade encontra-se em
completa decadéncia. A Revolucdo Francesa fecha a Universidade de Paris, assim
como as Universidades de Oxford e Cambridge ja quase tinham sido fechadas. De
fato, a universidade que realizara na ldade Média extraordinaria obra de unificacdo
do pensamento ocidental (...) ndo consegue viver & altura das novas exigéncias da
sociedade, que se encaminhava para a grande transformacéo - nacional, democrética
e industrial — cujas verdadeiras raizes encontravam-se na revolugdo cientifica do
conhecimento humano. Somente no inicio do século XIX a universidade vem
efetivamente a renascer com a universidade de Berlim, ja como expressdo do
nacionalismo nascente do povo germanico e do novo espirito de descoberta do
conhecimento. (...) A sociedade estava se transformando, a pesquisa ia voltar a essa
universidade até entdo toda debrugada sobre o passado, para projeta-la para o futuro.
(TEIXEIRA, 1989, p.81-2)

Ja Nachbin (1996, p.172), tal como Ortega y Gasset, julga que a universidade ndo é
para todos, é elitista. Ndo no sentido de atender a elite abastada e rica da sociedade, mas de
produzir e delinear uma massa critica de talentos, uma elite cultural pensante, indispensavel
ao exercicio de uma lideranca genuina e correta em nosso desenvolvimento social.

Na década seguinte, de 1970, Keneth Minogue acredita que o habito de visualizar a
universidade em termos funcionais tornou-se tdo amplamente difundido que pode se passar
por verdade historica. Se a universidade moderna encara a sua missao como fornecedora de
funcionarios publicos, administradores e tecndlogos para o pais, a universidade medieval
existiu para preparar religiosos, canonistas, monges e frades, professores e mestres.
(MINOGUE, 1981, p.8)

Ainda segundo Minogue (1981, p.15), embora os detalhes sejam obscuros, esta claro
que a instituicdo das universidades, resultou de um entusiasmo espasmaodico pela educagéo,

gue ja aparecera em outras épocas nas cortes barbaras da Europa. No séc. XII, um conjunto de
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esforgos intelectuais culminou no estabelecimento do studia generalia, que atrairam
estudantes de toda Cristandade.

Se a Idade Média tinha valorizado as universidades por causa de seu afastamento do
mundo e de seus esforcos, os homens modernos objetaram que as universidades estavam
carentes de reforma, pela razdo exatamente oposta: ndo contribuiam para o que era encarado
como um esforgo cooperativo, do qual ndo podia ser permitida a exce¢do de nenhuma
instituicdo ou individuo, de trabalhar pela riqueza e pelo poder nacionais. (MINOGUE, 1981,
p.24)

Para Minogue, o fator chave em relagdo as universidades passa a ser o fato de elas
terem de ser capazes de criar seu proprio interesse na busca do conhecimento, e de esta paixdo
em que se baseiam correr sempre o risco de ser engolfada por outros tipos de excitagdo —
politica, religiosa, patridtica, e talvez até a excitacdo do desenvolvimento (MINOGUE, 1981,
p.5). Mas a propria ideia de se identificar um papel ou uma funcédo social na universidade é
questionada por Minogue. Para ele perguntas como:

“Qual é o propoésito de uma universidade?” ou “Quais as obrigacdes que uma
universidade deve a sociedade?” sdo fundamentalmente ilicitas, sem restricdes a
quaisquer respostas que possam ser elaboradas para as mesmas. E verdade, é claro,
que as universidades tanto afetam como sdo afetadas pelas circunstancias sociais. Da
sociedade ela obtém os recursos para manter-se, e a sociedade elas fornecem homens
educados, habilitados com teécnicas e inovacgdes, constituem um abrigo para os
estudiosos, uma ocupagdo para uma parcela da juventude, um banco de memoria, e
assim por diante. Mas quando estas complicadas interrelagdes sdo descritas nos
termos funcionais de um sistema social, com uma determinada tendéncia, as provas
ndo vingardo. (...) Porque todas as visdes de que a universidade deve servir a
“Sociedade”, e de que deva obrigatoriamente ser o instrumento de alguma coisa
externa a0 mundo académico, sdo estratagemas para negar a independéncia
académica (ou sua autonomia intelectual) e, por conseguinte, imp&e valores
alienigenas a universidade. O conceito “Sociedade” serve meramente para encobrir a
natureza daqueles valores alienigenas. (MINOGUE, 1981, p.144)

Mas, se a universidade, como diz Minogue, afeta e é afetada pelas circunstancias
sociais e se ela interfere téo diretamente na formacdo daqueles que trabalhardo e conduzirdo a
sociedade na qual esta inserida, de que forma investigar seu proposito e fungdo pode ser
considerado uma questéo alienigena?

Se a universidade fosse efetivamente uma instituicdo de completa independéncia,
como proposta por Minogue, seria um sistema fechado sem trocas com o ambiente que a
cerca, 0 que ele mesmo parece reconhecer como falso, ao ver como uma distor¢do imposta as
universidades sua visdo funcional (pois foram criadas e mantidas por pessoas que gostavam

de pesquisa e de cultivar os estudos) com seus muitos efeitos benéficos colaterais, o que
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algumas vezes levam os Estados a apoia-las entusiasticamente. Esses efeitos seriam admitidos
como func¢éo das universidades, o que ndo passaria de uma distor¢do de sua natureza.

Para Minogue (1981, p.9-26) a visdo funcionalista das universidades — a de que seus
estudos sempre “tem sido mais ou menos estreitamente correlatos as necessidades nacionais”
— nao € generalizacdo historica, mas manifestacdo dissimulada de uma doutrina politica sobre
universidades, doutrina esta que se origina em uma visdo da sociedade como sendo um Gnico
campo de esfor¢os dentro do qual todas as atividades sao mais ou menos “contributarias”.

Ele afirma que, desde o séc. XIX, as universidades tém sido firmemente pressionadas
no sentido de prover um preparo profissional e vocacional, subjugando com éxito outras
extensas &reas da universidade (MINOGUE, 1981, p.44).

Por sua vez, Alvaro Vieira Pinto acredita que a universidade representaria o
instrumento mais eficiente para assegurar o comando ideoldgico da classe dirigente (ao lado
de outros, subsidiarios, como a imprensa, o pulpito, etc.), porque a ela incumbe a producéao e
perpetuacdo dos esquemas intelectuais de dominagdo (PINTO, 1986 p.25), reforcando a ideia
de Ortega y Gasset!!.

Assim, seria preciso entrosar as instituicdes de ensino superior com 0s centros sociais
de producdo, fabricas, fazendas, empresas, de forma a abolir os limites da classe que vigoram
na universidade, integrando-a na vida cotidiana do povo, tornando-a foco difusor da cultura
sobre toda a sociedade, e ndo no recinto sagrado onde somente poucos iniciados tém o direito
de penetrar (PINTO, 1986 p.101). O ensino superior e outras instituicdes e organizacGes
cientificas e profissionais, através de suas funcdes no ensino, treinamento, pesquisa e
servigos, representam um fator necessario no desenvolvimento e na implementacdo das
estrategias e politicas de desenvolvimento. (UNESCO, 1999, p.49)

Mas isso reduziria sua natureza cartorial de reconhecimento das funcbes proveitosas
aos interesses da classe dominante, pois a ela compete o Registro de Titulos e Documentos
Doutorais, indispensaveis a admissédo em certa camada na sociedade (PINTO, 1986 p.28).

Ja para Davidovich (2010, p.448-9) o objetivo original da universidade era conservar e
transmitir os ensinamentos da Igreja, preparando sacerdotes e profissionais que deveriam
servir em areas nas quais a Igreja tinha especial responsabilidade, como direito e medicina.
No séc. XIX inicia-se uma grande transformacdo, com a crescente secularizacdo das
universidades e as consequentes mudancas de sua missdo. Surge a questdo da autonomia, para

estimular e proteger a producdo de conhecimento independente da autorizacéo e do controle

11 Nao queremos com isso afirmar que os dois tem o mesmo tipo de pensamento, pois Gasset nos remete a uma
universidade ideal, enquanto Pinto nos fala de com vé a realidade do sistema.
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eclesiasticos, a0 mesmo tempo em que a universidade passa a ter um papel central na
estratégia de desenvolvimento de um grande nimero de paises.

Lembra Mialhe que, na Franga da Revolucdo Francesa, o ensino foi encarado
primeiramente como um fator de unificacdo da patria em torno do ideal republicano e
utilizado para produzir cidaddos Uteis a péatria. Foram suprimidas as universidades, sendo
retomadas algumas escolas superiores especializadas. A burguesia empenhou-se em
desenvolver um ensino em proveito proprio, assegurando a instru¢do aos jovens burgueses,
buscando sua predominancia sobre a sociedade francesa, um ensino laico, pago, orientado
para o estudo cientifico e voltado para preparacao profissional. (MIALHE, 2009, p.29-30)

Sob o regime napolednico, a educagdo tornou-se a “mola moral” do governo. Foi
recriada a universidade, como ordem hierarquizada e centralizada, cujo conselho definia o0s
planos de ensino e programas das disciplinas. A universidade era dividida em Academias que
tinham como funcdo formar bons administradores, engenheiros e oficiais. Também foram
criadas faculdades, corpos isolados sem ligacdo entre si, destinadas a formar bacharéis,
licenciados e doutores, mas que fossem “doceis e conformistas”. (MIALHE, 2009, p.31)

Houve um longo caminho no desenvolvimento da universidade como unidade de
ensino, no modelo “college” para as universidades de ensino-pesquisa, e ainda outro grande
percurso, ainda em caminho, entre estas e a universidade “empresarial”. Este modelo teria
uma primeira fase em que uma ciéncia “empresarial” surgiria dentro dos proprios grupos de
pesquisa académica em sua competicdo por fundos para pesquisa. Em seguida, essa situacdo
se transformaria em uma fase na qual a academia passaria a ser uma fonte de transferéncia de
tecnologia para as empresas, através de mecanismos intermediarios especificos e, finalmente,
as universidades estariam diretamente ligadas em atividades empreendedoras e de criagdo de
empresas, derrubando fronteiras institucionais com as esferas empresarial e governamental.
(ETZKOWITZ, 2003, p.318)

O crescimento das relagfes entre governo e universidade se deu principalmente com a
formacéo da identidade nacional alemd, através do modelo académico de Humbold, no inicio
do século XIX, com a integragdo do ensino e pesquisa num formato civil. Nos EUA esse
relacionamento surgiu com forca apenas na Segunda Guerra Mundial, e através de projetos de
pesquisa militares. A ideia foi utilizar o que de melhor estava disponivel entre os cientistas
académicos, que conheciam o potencial tecnoldgico para o desenvolvimento de armas
militares ou na solucéo de problemas militares (como os radares) e também o aproveitamento
dos mais recentes avangos tedricos que poderiam ser utilizados em pesquisa aplicada, como
no desenvolvimento da bomba atémica. (ETZKOWITZ, 2003, p.316)
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Definem o carater e o prop6sito da universidade voltada para a pesquisa: 0
compromisso de conquistar a exceléncia na pesquisa, no ensino e na aprendizagem; ver a
combinacdo ensino e pesquisa como esséncia da universidade; ter liberdade para decidir a
perspectiva e 0 plano de acdo adotados; buscar parcerias, inclusive com industrias, como
forma de enriquecer o processo de pesquisa e ndo se desviar dele; manter a porosidade das
fronteiras disciplinares, estando aberta ao acaso no processo de pesquisa. (CASPER, 2002,
p.53)

Santos (2004, p.59), por sua vez, afirma que a questdo da defini¢cdo da universidade,
embora parecendo residual, é central. A acumulagdo indiscriminada de func@es atribuidas a
universidade ao longo do séc. XX faria passar facilmente por universidade aquilo que néo o é.
Para ele, s6 ha universidade quando h& formacdo graduada e pds-graduada, pesquisa e
extensdo e uma distingdo mais clara do que é universidade e o0 que é ensino superior
(SANTOS, 2004, p.59). Temos, neste caso, uma intencdo de propoésito e obrigacGes que nos
parecem mais condizentes com seu papel e sua existéncia na sociedade em que esta inserida.

Por outro angulo, Casper (2002, p.50) acredita que a busca do conhecimento é a
atividade essencial a universidade, que conduz a visdes alternativas do mundo. A principal
tarefa da universidade tem sido questionar e pdr a prova pressupostos e praticas fundamentais;
assim, favorece mudangas sempre que aqueles se revelem equivocados. Isso porque a busca
do conhecimento precisa de sistemas dotados de fissuras e de falhas, pois a incerteza, mais do
que a verdade, caracteriza as fronteiras do conhecimento; e essa busca seria inadmissivel em
outras instituices (CUNHA, 1998, p.57).

Desta forma, o verdadeiro eixo da universidade deve ser a producdo do conhecimento,
entendida no seu sentido mais amplo, e ndo as regras de mercado. (CARUSO; TROPER,
2010, p.421) A finalidade primordial da universidade, e seu primeiro principio, seria entdo a
criacdo de conhecimento novo, a investigacdo em todos os dominios da ciéncia e da cultura
(LOPES, 2010, p.53), sendo sua vocagéo a pesquisa.

Um ponto importante na discussdo sobre a missdo da universidade é a questdo da
formacdo profissional. Para Schwartz (1984, p.41), a formagdo profissional é uma das
missdes da universidade, que deve ser reconhecida expressamente. Mas acrescenta que uma
profissionalizacdo muito precoce ou acentuada, sem cultura geral, deixando o estudante
formado em uma s6 direcdo, eventualmente prescrita antes do termino de seus estudos, seria
ineficaz e perigosa. Para Lopes (1998, p.213), a pura formagdo profissional caberia ao

instituto superior de tecnologia, destinado a investigacdo e a formacdo de profissionais em
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tecnologias cléssicas e avancadas, e ao instituto de ensino superior, que podera formar
profissionais sem que nele haja investigacao cientifica.

Para Lopes (1988, p.37), a universidade tem o material humano como seu patriménio
numero um. Universidade é, em seguida, a realizacdo das condi¢cdes necessarias a efetivacao
dos trabalhos de pesquisa e ensino: equipamento material de laboratérios e bibliotecas, de um
lado; concessdo de bolsas a estudantes para que estes possam avangar em seus estudos, sem
dificuldades alheias a sua inclinacdo cientifica, e para que eles possam render servicos
amanhd, em um nivel superior, ao pais que os amparou e que deles necessita vitalmente.

Ele afirma que entre as estruturas do ensino superior podemos distinguir a
universidade, que deve abranger necessariamente a pesquisa e 0 ensino. A finalidade
primordial da universidade e de seus institutos, é a criacdo de conhecimento novo. Seu
segundo principio €, necessariamente, o da transmissdo do conhecimento, o ensino e a difusao
da ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, e, no caso do Brasil, a formacdo de
profissionais aptos a trabalhar, a contribuir para o conhecimento da realidade brasileira e para
0 bem-estar dos cidadéaos. (LOPES, 1998, p.213-6)

Revendo esta ordem, Wolfgang Leo Maar (ANDES, 1984, p.142) afirma que a fungédo
da universidade ndo é somente formar o produto pesquisa, ensino e cultura, pois isso também
se faz fora dela. Sua principal funcéo seria, na verdade, formar professores, pesquisadores e
intelectuais. Coloca ainda que seu produto deve ser associado ao seu produtor, 0 universitario,
que estaria alheio a ele. A questdo seria uma producdo de qualidade, e ndo produtos de
qualidade.

Rattner (1986, p.115-125) ndo acredita numa “hierarquia de fungdes” e afirma que
uma posicao-chave cabe naturalmente as universidades, onde sédo desenvolvidas pesquisas
basicas e aplicadas e, a0 mesmo tempo, preparados 0s cientistas, técnicos, engenheiros e
profissionais, indispensaveis ao funcionamento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia.
Atribuir a universidade a funcdo de criar uma capacidade autbnoma de pesquisa cientifico-
tecnoldgica nédo significa, necessariamente, livra-la de outra tarefa fundamental — o estudo
aprofundado e critico dos problemas cientificos e sociais enfrentados pela sociedade. Posicao
semelhante a de Chagas Filho (2010, p.14-5) para quem a universidade tem duas finalidades:
a formacdo de quadros que o pais necessita, como contribuicdo parcial que pode dar ao
desenvolvimento social; e a pesquisa, para avancar o progresso do conhecimento e para nao
desrespeitar o aluno. A pesquisa é o Unico mecanismo pelo qual os paises emergentes podem
se liberar do colonialismo tecnoldgico, sendo um elemento fundamental de seguranca

nacional.
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Arminda Campos trata do surgimento da universidade como uma forma inédita de
organizacdo da cultura e de transmissdo de conhecimento, ao final do século XII com a
evolucdo na organizacdo do ensino na cristandade latina medieval, passando das escolas
monasticas as escolas urbanas até a reunido dos participantes do ensino em associacfes e a
unido das escolas, que resultariam nas universidades. Seus cursos mantiveram o padréo de
uma reunido entre o professor e seus alunos, cada qual com sua prépria forma de conduzir o
ensino. A juncdo, assim como as corporagdes de oficio, visava a defender os interesses e
prerrogativas sobre a regulamentacdo do ensino e ao controle de abusos praticados por
professores ou alunos. (CAMPOS, 2001, p.13-158)

Campos mostra como surge a autonomia universitaria, como resultado de negociacfes
e pequenos avangos apds uma serie de conflitos, dando como exemplo a Universidade de
Paris a partir de 1200, onde se consegue primeiro um reconhecimento explicito, pelo rei, de
que professores e estudantes estavam fora da esfera dos poderes civis locais ou reais, sujeitos
exclusivamente a jurisdicdo eclesiastica, e por meio da concessdo de prerrogativas aos
professores e alunos quanto ao ordenamento do ensino e concessdo de graus e licencas,
reduzindo progressivamente a autoridade do bispo de Paris sobre o ensino, até o
estabelecimento em 1231, por bula papal, dos estatutos que confirmaram a condi¢do da
universidade, estabelecendo o autocontrole pela comunidade de ensino sobre cada um de seus
integrantes, 0 que consagrou a autonomia universitaria em relacdo aos poderes eclesiésticos
locais e ao poderes seculares, comunais e reais. (CAMPOS, 2001, p.159-60)

Para Campos a universidade se constitui como “morada da filosofia” e ndo com um
lugar; como um ambiente adequado a vivéncia de uma ética justificada filosoficamente e néo
como um espaco para o saber tedrico. O ensino, apesar de ritualizado com rigidez, tinha um
carater de dialogo e troca de argumentos, a serem aceitos ou contestados. (CAMPQOS, 2001,
p.248)

Posteriormente, ja na passagem do sec. XVIII para o XIX, temos a afirmacdo de um
ensino especializado, técnico-cientifico, profissionalizante, com a proposta de Wilhelm von
Humboldt para a Universidade de Berlim, que buscava orientar-se para a “formacdo da
autonomia ética da pessoa”, influenciado pelo humanismo da filosofia idealista alema.

Segundo Campos:

A universidade pensada por Humboldt deveria ser um espaco institucional para a
realizacdo dessa formacdo humanista geral, com objetivo fundamental de viabilizar
uma autoformacdo ética da pessoa através de uma atividade cientifica que se
compreende a si mesma como filosofia. Em seus planos de estudo prevalece a ideia
de excluir da escola todos aqueles conhecimentos que ajudam pouco ou de maneira
demasiado especifica, por mais necessarios que sejam, de abandonar todas as
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referéncias pragmaticas a utilidade imediata do conhecimento de pegas idiomaticas
hibridas para entender as férmulas magicas da ciéncia e da tecnologia. O importante
seria proporcionar ao homem entender-se a si mesmo como racionalidade
construtiva, isto é, deve aprender a aprender. (...) O eixo do ensino proposto por
Humboldt seria a ciéncia, que sé poderia ser vista no entanto como caminho de
autoformacéo ética. (CAMPOS, 2001, p.249-250)

Finalmente Campos afirma que, na atualidade, onde postos de trabalho, profissdes e
especializacGes rapidamente se tornam supérfluos e obsoletos, ndo ha como questionar o
ensino rigidamente especializado, quando se pensa no papel a ser desempenhado pelas
universidades. A universidade profissionalizante tradicional parece perder sentido para areas
que sofrem répidas transformacbes a cada momento. Seria bom retomar o pensamento de
modelos universitarios “em que o estudo tenha como objetivo ndo aceitar os fatos como
inalteraveis e adaptar-se permanentemente a fatores externos, mas aprender a aprender,
aprender a refletir e partilhar ideias e descobertas.” (CAMPOS, 2001, p.251)

Assim, em nosso entender, uma boa sintese da missdo da universidade atual é
apresentada por Lopes, que busca garantir ensino, pesquisa e extensao em prol da sociedade

em que se insere:

A universidade deve servir ao desenvolvimento nacional, deve prestar servicos e
buscar integrar-se com 0s meios de producdo, ndo pode ela transformar-se em
apenas um conjunto de instituicdes de ensino técnico-profissional. (LOPES, 2010,
p.55)

Para atender a esses objetivos, Caruso e Troper (2010, p. 418-20) apontam entre as
resolucdes da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior, realizada em Paris em 1998, as
seguintes caracteristicas para a universidade do séc. XXI:

e oferecer conteldo, qualificacdo e qualidade relevante, relacionados as
necessidades contemporéneas e futuras da sociedade, em educacdo e na
capacitacéo e desenvolvimento de pesquisa;

e dispor de estruturas flexiveis, permitindo o acesso em pontos diversos do sistema,
contribuindo para a melhoria da educacdo em todos os niveis, promovendo a
pesquisa e estimulando a promocéo cultural,

e garantir a liberdade e a autonomia entendidas como um conjunto de direitos e
deveres que supde assumir responsabilidades e prestar contas a sociedade;

e buscar recursos materiais e financeiros junto a fontes publicas e privadas;

e manter orientacbes de longo prazo determinadas pela relevancia, avaliada
conforme a adequacdo entre 0 que a sociedade espera das instituicGes e 0 que as

instituicdes efetivamente realizam;
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e fortalecer a cooperacdo com o mundo do trabalho; desenvolver habilidades
empresariais e de iniciativa, criando nos estudantes a perspectiva de ndo
exatamente encontrar um emprego, mas cria-lo.

Apesar dos topicos interessantes e de interesses de todos sobre qualidade, acesso e
compromisso com a sociedade, as resolugdes deixam claro o0s interesses de
“empresarializacdo” da universidade, ao incentivar a busca de recursos na iniciativa privada e
na formagao de empreendedores em colabora¢dao com “o mundo do trabalho”.

Esse apanhado, circunstanciado e voltado para os objetivos do presente estudo, mostra
0 quao dispares e complexas sao as finalidades de uma universidade posta pelo mais diversos
autores. De qualquer forma, o que quase resta em comum, € de ela ser um "locus"
concentrado - infraestrutura e recursos humanos - de produgcdo de conhecimentos
incorporando, no fazer e nos seus produtos, todas as contradi¢cbes das formagdes sociais
concretas. Fica sendo um espaco de contradicdo e combate, de pugna, ainda que seja
preponderantemente hegemoneizada pela classe dominante. O seu presente lado
"profissionalizante™ é tendenciosamente desenvolvido, no presente, para a viabilizacdo de
conhecimentos que tenham incidéncia fortemente na producdo de bens de consumo,
mercadorias, e complementarmente de aspectos gerais para viabilizar as estruturas, os bens
publicos, a organizacdo dos mais diversos aspectos da sociedade, a fruicdo de bens, a
seguranca do consumo, etc. que permitam essa producdo e a prépria manutencdo desse

sistema de producéo.

3.1 AUNIVERSIDADE NO BRASIL

Lobo nos lembra que, apesar de longamente projetada e discutida a criagdo de uma ou
mais Universidades em nosso pais, o Brasil foi o Gltimo pais das Américas a langar as bases

do ensino sob regime universitario:

Naquela época, ao completar-se 0 século XIX, o Novo Mundo ja possuia as
seguintes organizagdes desse género: Estados Unidos (78), Canada (12), México (2),
Guatemala (1), Honduras (1), Sdo0 Domingos (I). Cuba (1), Venezuela (1), Colémbia
(4), Pert (2), Bolivia (4), Equador (1), Argentina (2), Uruguai (I), Chile (I) e
Paraguai (1). (LOBO, 1969, p.7)

O surgimento da universidade no Brasil obedece a uma dinamica muito diferente da

ocorrida na Europa:

O poder monérquico, para impedir qualquer desenvolvimento autbnomo de terra
brasileira, fecha suas fronteiras, torna obrigatéria a naturalidade portuguesa dos
funcionarios, monopoliza 0 comércio e nega a permissao em suas novas terras para a
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fabrica, a tipografia, a imprensa e a universidade, pondo assim a Coldnia em tdo
estreita dependéncia da Metropole, que ela afinal, de certo modo, se integra - com
sua nobreza, o seu clero e o grupo de burocratas e letrados todo ele formado na
Metropole — ao pequeno e poderoso Portugal. (TEIXEIRA, 1989, p.56)

Até os comecos do sec. XIX, a universidade do Brasil foi a Universidade de Coimbra,
onde iam estudar os brasileiros, depois dos cursos no Brasil nos reais colégios dos jesuitas. E
dificil caracterizar-se a filosofia da universidade no Brasil como distinta da filosofia
portuguesa. A Universidade de Coimbra era a universidade do império portugués e sua grande
forca unificadora. A chegada da corte portuguesa ao pais em 1808 ndao muda esse quadro.
(TEIXEIRA, 1989, p.65)

Ainda segundo Teixeira (1989, p.67) o longo héabito de somente contar com a
Universidade de Coimbra talvez tenha levado a uma atitude de prudéncia, de julgar o Brasil
em condicBes de manter uma universidade. Cursos profissionais de Medicina, Engenharia,
Direito pareciam mais pragmaticos e suscetiveis de serem criados num lugar onde faltariam as
bases para a implantagédo de uma universidade. A criagdo da solucéo substitutiva das escolas
superiores profissionais isoladas e independentes parece ter criado uma tradicdo
antiuniversitaria no Brasil.

No Brasil, somente com a chegada da corte portuguesa, em 1808, foi possivel o
estabelecimento de uma politica educacional de Estado que atendesse as demandas do pais.
Nesse sentido, no campo dos estudos superiores, foram fundadas as “academias e aulas.
Esses cursos eram instituicbes isoladas, de preocupacbes profissionalizantes, mas
representaram a inauguracdo do nivel superior de ensino no Brasil e teriam surgido de
necessidades reais do Brasil (OLIVEIRA, 2005, p.119). Como nos lembra Darcy Ribeiro:

O Brasil ndo tinha tido uma universidade. Comeca pelas grandes escolas. Recorde-
se que as dezenas de universidades do mundo hispano-americano foram criadas a
partir de 1.550 (...). No Brasil, quem tinha dinheiro para educar o filho em nivel
superior, mandava-o para Coimbra. Como eram poucos 0s abastados, em todo o
periodo colonial, apenas conseguimos formar uns 2.800 bacharéis e médicos. Isto
significa que, por ocasido da Independéncia, devia haver, se tanto, uns 2.000
brasileiros com formacdo superior, aspirando a cargos e mordomias. Havia, por
consequéncia, um vasto lugar para aqueles 15.000 famulos reais que cairam sobre 0
Rio de Janeiro, a Bahia e o Recife, convertendo-se, rapidamente, no setor
hegemonico da classe dominante, classe dirigente, do pais, logo aquinhoada com
sesmarias latifundiarias e vasta escravista. O Brasil cria as suas primeiras escolas
depois do desembarque da Corte. E as cria para formar um famulario local. Mas as
organiza segundo o modelo napole6nico, federal e ndo municipalmente. Elas hascem
como criacBes do governo central, estruturadas em escolas superiores autarquicas
que ndo queriam ser aglutinadas em universidades. (RIBEIRO, 1986, p.9)

Alguns cursos tiveram repercussdes duradouras no ambito da educagdo cientifica, em

areas como economia, matematica, agricultura, botanica, quimica, mecanica e desenho.
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Também foram importantes instituicdes como a Escola de Cirurgia da Bahia, a Academia
Real dos Guardas-Marinhas (transferida de Portugal para o Rio de Janeiro), e a Real
Academia Militar. (OLIVEIRA, 2005, p.125-228)

Com as nossas escolas profissionais isoladas, ficamos com o ensino universitario de
tipo profissional, sem sequer o estudo desenvolvido dos classicos e da historia. Ndo havia
nenhuma formacdo de professores em nivel superior, nem para os estudos classicos e
histéricos, nem para ciéncia. Como consequéncia, a cultura humanistica sobreviveu apenas
devido aos esforcos autodidaticos, perdendo qualquer carater de disciplina ou séria formacao
intelectual e sobrevivendo a cultura cientifica experimental como pura cultura profissional de
ciéncia aplicada. Um efeito dessa situagdo foi o “acidente” da influéncia positivista no Brasil,
que funciona como uma ilustracdo dos perigos do autodidatismo, com a tentativa de insercao
do pensamento de um filésofo numa cultura em que esse pensamento ndo era objeto do
estudo. N&o se pode negar a influéncia de Comte no pensamento moderno, de que ele é um
dos grandes formuladores, mas nenhuma Nacdo europeia tomou suas ideias como opostas a
universidade: tratava-se de reformar a universidade e ndo de suprimi-la. (TEIXEIRA, 1989,
p.94-98)

Na década de 1880 foram fortes as reacBes de expoentes do positivismo brasileiro,
como Miguel Lemos, Raimundo Teixeira Mendes e Luiz Pereira Barreto contra a criagdo de
universidades no Brasil. Miguel Lemos afirma que a universidade so teria como resultado dar
maior intensidade as deploraveis pretensbes pedantocraticas da burguesia, cujos filhos
abandonam profissfes Uteis e honrosas, na busca de um diploma qualquer. Os positivistas
pensam em uma universidade dominada pela escolastica e pela ortodoxia religiosa, manietada
pelo Estado e sem liberdade académica. Ignorando em suas criticas a revolucao universitaria
do século XIX na Alemanha de Humboldt, firmam uma posic¢ao considerada antiprogressista.
(BARRETO; FILGUEIRAS, 2007, p.1786-7)

Segundo ALMEIDA (2010, p.263-5), comentando a questdo do positivismo, o modelo
pombalino herdado do Império preconizava uma universidade dando preferéncia ao ensino
superior em estabelecimentos isolados e voltados para a ciéncia aplicada. Para os positivistas,
a universidade era um atentado a liberdade espiritual e ndo correspondia a nenhuma
necessidade real do Brasil, onde bastariam as escolas profissionais. Entretanto, no inicio do
séc. XX, na Escola Politécnica do Rio de Janeiro, surge uma reacdo intelectual ao
positivismo, com uma nova Vvisdo a respeito da natureza da atividade de pesquisa e da

organizacdao da vida universitaria.
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Ainda segundo Teixeira (1989, p.99-104), com a Independéncia, a cultura passou a ser
uma cultura pelo contato com produtos da cultura estrangeira, sem vivéncia dos métodos ou
pratica da elaboracdo desses produtos. Ficou, por conseguinte, mais remoto e menos
integrante o processo cultural brasileiro, acentuando-se seu aspecto alienante. O pensamento
liberal republicano marcado pela ideia de que a educacdo competia & sociedade e ao
individuo, e ndo ao Estado, reduz a funcdo publica no campo da cultura a regular e promover
a atividade privada, reforcando-se assim a tradicdo, nascida ao tempo do Império, dos
colégios e escolas particulares.

N&o é possivel deixar de reconhecer o quanto a falta de real experiéncia da
universidade ao tempo da Colbnia, salvo as tentativas dos jesuitas antes de Pombal, tornou
dificil ao pais vir a conceituar com precisdo a ideia de universidade como instrumento de
incorporacdo de sua cultura nacional e instituicdo de seu desenvolvimento e controle.
(TEIXEIRA, 1989, p.92)

Na década de 1910, o entdo ministro da Justica e dos Negdcios Interiores, Rivadavia
da Cunha Correia, realiza alteracdes no sistema de ensino, implantando o sistema de ingresso
por vestibular nas instituicdes publicas de ensino superior e liberalizando o ensino dos

estabelecimentos particulares, o que causou uma distor¢éo no sistema:

A Lei Rivadavia viria a introduzir um verdadeiro caos no ensino brasileiro. Ela
possibilitou o aparecimento das formas mais ignébeis de exploracdo comercial em
nome do ensino. Uma delas a Universidade Escolar Internacional, do Rio de Janeiro,
que, depois de um curso de direito, medicina ou engenharia por correspondéncia,
vendia diplomas de bacharel ou doutor a 60 mil-réis a unidade. Do mesmo feito
havia a Superior Universidade do Estado de Sdo Paulo, que outorgava titulos de
doutorado de estado e de doutorado por correspondéncia. (BARRETO,
FILGUEIRAS, 2007, p.1788)

Também datam deste periodo a implantagdo da Escola Universitaria Livre de Manaus,
em 1909, que em 1923 tem seu nome alterado para Universidade de Manaus, em 1913, e a
Universidade do Parand, em 1912, ambas de carater privado e que ndo prosperaram. Ocorreu
que, em 1915, Carlos Maximiliano Pereira dos Santos, ministro da Justica do governo
Wenceslau Braz, implantou uma ampla reformulacdo do sistema de ensino, abolindo a ampla
liberdade imposta pela Lei Rivadavia, inviabilizando a manuteng&o do quadro no sistema de
ensino. Assim, a escola paranaense encerrou suas atividades em 1915 e a manauara em 1926
(TUFFANI, 2009, p.64-5). Nem estas, nem as citadas anteriormente por Barreto e Filgueiras
sdo consideradas relevantes quando se trata da histéria e das origens da universidade no
Brasil.
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Com a Assembleia Constituinte de 1823, foi debatida a necessidade da criacdo de
cursos juridicos para formar o quadro de dirigentes na Nacdo (MIALHE, 2009, p.32).
Segundo Ribeiro:

A escola superior foi estruturada no Brasil segundo uma orientacdo napoleonica.
Como os franceses, criamos uma universidade que ndo era universidade, mas um
conglomerado de escolas autarquicas. Napoledo precisou fazer isto, talvez, para
liquidar a vetustez da universidade medieval, porque ela estava dominada,
contaminada, impregnada da teologia de entdo. Era preciso romper aquele quadro
medieval para progredir. Para isto, a burguesia criou as grandes escolas nacionais,
formadoras de profissionais, advogados, médicos, engenheiros, assépticos de
qualquer teologismo. (RIBEIRO, 1986, p.8)

Neste periodo, a Associagdo Brasileira de Educacdo (ABE), fundada em 16 de outubro
de 1924, lutava por uma universidade onde se objetivasse o desenvolvimento da ciéncia e nao
0 conhecimento puramente utilitario como era entdo (ALMEIDA, 2010. p.266). Mas, a
caracteristica dominante da universidade brasileira foi, grosso modo, a de unidades isoladas,
voltadas para 0 magistério, quase sempre a partir de um ensino livresco e desatualizado. Apds
1930, foram aglutinadas em unidades maiores, por medidas burocraticas formando, mais ou
menos artificialmente, universidades!?2. Da reforma da Constituicdo, em 1930, resultou a
criagdo da Universidade do Rio de Janeiro (URJ)®, pela aglutinacio de unidades isoladas,
num modelo burocrético e centralizado voltado para formacdo de quadros profissionais para o
desenvolvimento. (MARQUES, 2010, p.322-4)

Favero acredita que o governo gestou, durante a década de 1930, seu préprio projeto
universitario, articulando medidas: desde a promulgacdo do Estatuto das Universidades
Brasileiras, de 1931, passando pela proposta de reestruturacdo do Ministério da Educacao e
Saude Publica (MESP) em 1935, pela Institucionalizacdo da Universidade do Brasil, em
1937, até chegar a criacio da Faculdade Nacional de Filosofia em 1939. (FAVERO, 1989,
p.14)

Ainda assim a universidade desempenhou suas fungdes nas Unicas condi¢des objetivas
que Ihe eram entdo oferecidas, procriando as geragcdes componentes das classes econdmicas e

culturalmente dominantes, moldando-lhes o raciocinio e provendo-as dos parcos

2 Embora a criagdo de universidades sé tenha se efetivado nas primeiras décadas de 1900, vale citar a afirmacédo
de BARRETO e FILGUEIRAS (2007) de que “dizer que a universidade surgiu no Brasil no inicio do século XX
¢ uma meia verdade”. As universidades brasileiras foram precedidas por escolas profissionais e, segundo
Filgueiras, no resto do mundo se considera a data de fundacdo de uma universidade como a data de inicio das
atividades académicas de algum segmento da universidade atual que ndo tenha sofrido descontinuidade no
tempo. Assim, ele afirma que, por esta forma de contagem, a UFRJ teria sido fundada em 1792, data de inicio
das atividades de ensino superior no Brasil, sem interrupcdo, com a criacdo da Real Academia de Artilharia,
Fortificagdo e Desenho, primeiro ntcleo do que viria a constituir a atual UFRJ.

13 A questdo da criacdo da Universidade do Rio de Janeiro em 1920 sera discutida no capitulo 5, dedicado
especificamente a atual UFRJ.
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conhecimentos entdo exigidos para o sucesso social (PINTO, 1986, p.14). Lopes detalha seu

surgimento:

S6 a partir de 1930, com a ruptura da predominancia do sistema de exportacdo do
café na economia, e o inicio da construcdo de um parque industrial, surgiu o
primeiro esboco de uma politica educacional e cientifica. No Rio de Janeiro, em
1920, foram reunidas as Faculdades de Medicina, de Direito e de Engenharia numa
Universidade; em Minas Gerais, fusdo analoga ocorreu em 1927. Em 1934, com a
criacdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, foi instituida a moderna
Universidade de S&o Paulo e no Rio de Janeiro, em 1935, com o modelo de cria¢do
da Faculdade de Ciéncias, do Instituto de Belas Artes, da Escola de Educacdo, da
Faculdade de Economia, da Faculdade de Filosofia e Letras, Anisio Teixieira fundou
a UDF, que se transformaria poucos anos depois na Faculdade Nacional de
Filosofia. (LOPES, 2005, p.8)

A Universidade do Distrito Federal (UDF) ndo prosperou fundamentalmente por

problemas politicos desde sua fundacéo:

Nesse primeiro ano letivo a instituicdo passou por verdadeira prova de fogo. Além
da novidade dos cursos e do imperativo de recorrer & Universidade do Rio de
Janeiro, em especial no que respeita aos laboratorios, viu-se frontalmente atingida
pela situacdo politica do pais. Em novembro os comunistas ensaiam um golpe de
Estado e 0 governo marcha para o endurecimento. E decretada intervencdo no
Distrito Federal, sendo Anisio Teixeira, idealizados e animador da Universidade,
afastado da Secretaria de Educacdo. Descrentes das possibilidades do projeto,
diversos professores abandonam a UDF. (PAIM, 1981, p.72-3)

A oposicdo politica ao projeto e ideais da UDF se tornou insuperavel apoés a

implantacdo do Estado Novo em 1937 e mantiveram Anisio Teixeira afastado da vida publica

até 1947:

Ao assumir, em 1931, a direcdo da Instrucdo Publica na antiga capital do palis,
Anisio Teixeira ndo sé da continuidade as reformas iniciadas por seu antecessor,
Fernando de Azevedo, mas as diversifica, instituindo, em novas bases, um sistema
educacional integral, marcado pela renovacdo e ousadia, com a criagdo da
Universidade do Distrito Federal — UDF em 1935, que pretendia tornar-se um centro
de investigacdo e divulgacdo da cultura nacional. Mas oponentes de Anisio Teixeira
se situam em segmentos influentes da classe dominante e seu projeto para a UDF é
um ente natimorto, pois desafia em muito a capacidade de ser assimilado pela maior
porcdo do grupo detentor da hegemonia politico-social e econdmica de sua época.
(...) Fala-se na literatura, sobretudo na oficial, da incorporacdo dos cursos da UDF
pela Universidade do Brasil. Na verdade, a UDF é extinta — seu desmantelamento se
verifica ao serem seus cursos transferidos para a Universidade do Brasil em 1939, a
fim de garantir pelo “caminho mais simples, mais certo e mais econémico” que a
Universidade do Brasil institua os cursos ministrados pelo UDF, que seriam
essenciais a qualquer universidade de acordo com o Ministro da Educacgdo e Salde
na data, Gustavo Capanema. (...)Apenas dois meses ap6s a extincdo da UDF,
processa-se a instalacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1993, cuja
organizacdo definitiva se da em 1939, quando passa a ser denominada Faculdade
Nacional de Filosofia — FNFi. (FAVERO, 1989, p.21-9)

A introducdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras tinha em vista o estudo

especializado, em nivel superior, desses campos de cultura desinteressada e nao propriamente

profissional. Viria a substituir o autodidatismo antes reinante nesses estudos. As primeiras
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escolas do tipo, no Rio a UDF e em Sé&o Paulo a Universidade de Sao Paulo (USP) trouxeram
da Europa missGes de professores estrangeiros para implanta-las. Representavam real
acréscimo ao ensino superior entdo existente no pais e tinham o proposito de se fazerem as
escolas centrais da universidade, ministrando os cursos basicos propedéuticos aos cursos das
escolas propriamente profissionais de medicina, direito e engenharia e, depois, a
especializacdo literaria, cientifica e filosofica. (TEIXEIRA, 1989, p.106)

Passamos entdo para o pos-guerra e 0 projeto desenvolvimentista dos anos 1950. Para

Lopes:

Depois da Segunda Guerra Mundial, realizou-se no Brasil um apreciavel esforco de
industrializacdo. De 1949 a 1959, a produgdo industrial do pais triplicou e ganhou
profundidade em industrias de base. Em 1951, com a criacdo do Conselho Nacional
de Pesquisas, cientistas puderam obter auxilio e complementacdo de salério, de
modo a poderem dedicar-se ao trabalho cientifico em apenas uma instituicdo e pela
primeira vez universidades e institutos cientificos brasileiros puderam obter recursos
para programas especificos de pesquisa, a0 mesmo tempo em que iniciou-se um
pequeno programa de bolsas para aperfeicoamento no pais e no exterior enquanto
algumas novas escolas de engenharia eram criadas. (LOPES, 1998, p.134)

Também Aradjo (2010, p.238) acredita que a universidade, principalmente a
engenharia, acompanhou de perto a economia e 0 projeto desenvolvimentista, que teria tido
com grande motor a Petrobras, ao impulsionar a modernizacéo do ensino politécnico superior,
dado seus desafios de exploracéo e refino.

Temos entdo, em 1962, a implantacdo da Fundacdo Ford no Brasil. Segundo Bradford
Smith, representante da Fundacdo no pais entre 1992 e 1996, a Fundacdo Ford trabalha no
Brasil nas décadas de 1960 e 1970 com o compromisso de manter viva as raizes da
democracia. Mas, no clima politico acirrado pela Guerra Fria no inicio da década de 1960, o
anticomunismo né&o podia deixar de ser uma das motivagdes centrais na decisdo da Fundacgéo
de estender suas atividades na Alianca para o Progresso'* para a América Latina, onde altas
taxas de inflagdo poderiam estar criando um terreno fértil para a atividade comunista,
sobretudo nas partes mais pobres dos paises da regido. Entretanto, enfrentava dilemas
concretos, pois tratava-se de uma fundagéo privada instada a operar numa dire¢do doutrinaria
idéntica a da politica externa norte-americana, mas, a0 mesmo tempo, orientada por objetivos
de politica cultural, como a expanséo da capacidade institucional dos sistemas de producao
cientifica, académcia e intelectual dos paises atendidos. (MICELI, 1993, p.13-39)

Ainda segundo Miceli (1993, p.49-55), ndo resta ddvida de que muitas das

contradicbes com os interesses do governo norte-americano foram motivadas pelo éxito

14 Programa norte-americano, efetuado entre 1961 e 1970, com o objetivo de promover o desenvolvimento
econdmico através da colaboragdo financeira e técnica, a fim de impedir a conversdo de paises da regido aos
ideais comunistas.
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alcancado pela politica de capacitacdo institucional implementada pela Fundacao Ford e que,
no limite, tendia a “autonomizar” os clientes dando-lhes espaco de manobra nos cenarios
domeéstico e externo. Entretanto, durante muito tempo existiu o clima generalizado de
suspeicdo de se trabalhar “comprometido” com recursos de um orgao de fomento que
representava os interesses metropolitanos.

Com o governo militar, a partir de 1964, a universidade passa por um periodo de
dificuldade, mas de alta dubiedade. Se por um lado, abriram-se nas universidades e institutos
de pesquisa inquéritos policial-militares, submetendo professores, pesquisadores e intelectuais
a uma perseguicdo politica de extensdo e profundidades inéditas no pais numa situagdo que
agravou-se até 1969, com o afastamento e o éxodo de inimeros cientistas, por outro lado,
segundo Lopes, para contrabalancar e fazer esquecer a repercussao desses atos, através de
uma reforma universitaria em 1968, criaram-se novas universidades, abriram-se novas vagas
para admissdo nas universidades, e foram distribuidas — na década de 1970 — verbas para
pesquisa e para a universidade. (LOPES, 1998, p.224)

A0 mesmo tempo em que ocupavam o epicentro da resisténcia ao regime iniciado em
1964, as universidades tiveram um papel central no projeto dos governos. A contradi¢do
exposta nas universidades é a faceta académica ao que, na economia, convencionou-se
chamar de modernizacdo autoritaria, ao se lembrar que governos militares foram duros e
conservadores na politica, liberais e modernizadores na economia. Foi um regime destrutivo e
construtivo a0 mesmo tempo, pois criou assessorias de seguranca e informacdo dentro dos
campi, para triagens nas contrataces, concessdes de bolsa, autorizacbes para estagios no
exterior, impds uma “cassa¢do branca” a muitos professores que se opunham aquele estado de
coisas, mas também criou uma politica de investimentos na formacéo local de méo de obra e
em pesquisa autbnoma, além de um impulso modernizante nas instituicdes, adaptando-as ao
modelo dos Estados Unidos. O governo, para fazer a economia crescer rapidamente, sabia que
as universidades eram indispensaveis. E também, investir nas universidades era uma resposta
as crescentes demandas da juventude nos anos 60, de forma a “amansar” movimento
estudantil.

Desde o inicio do governo militar e sacramentada pela reforma de 1968, correu um
processo de “americanizagao” parcial das universidades brasileiras, para que fosse criada uma
ideologia que competisse com 0s projetos revolucionarios, principalmente o marxismo. Dai 0
papel central conferido as agéncias do governo americano, como a United States Agency for
International Development (USAID), e também a institui¢cBes privadas, como as fundacgdes
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Ford e Rockefeller na modernizagdo das instituigdes educacionais brasileiras. (MOTTA,
2014, passim)

Rompida com o pensamento brasileiro e com substancial parte da lideranca académica
e cientifica alijada de seus postos pela aposentadoria compulsoria, a reforma universitaria de
1968 abandonou qualquer ideal de integracdo entre o setor de ciéncia e o de artes e
humanidades. Mas os governos militares foram, de outro lado, os executores de um programa
de modernizagéo que reorganizou todo o sistema de ensino e pesquisa, dando-lhe a forma que
permanece até hoje. A poOs-graduacdo teve tratamento especial, com a instalacdo dos
primeiros cursos, iniciando com as ciéncias, particularmente a fisica (MARQUES, 2010,
p.333). Para Teixeira, a real necessidade é a de criar uma nova escola, a escola pés-graduada
para estudos profundos e avancados, destinados a producdo do conhecimento e do saber, 0

qual ird ser ensinado na prépria universidade em seus niveis de pré-graduacéo:

A reforma universitéria reflete dois problemas nascidos da expansdo universitaria
por aglomeracao de escolas isoladas e da necessidade da escola de pés-graduacéo de
pesquisas e estudos avancados. O primeiro é o da integracdo dessas unidades
isoladas para melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais. O segundo,
mais importante, € tornar a universidade capaz de cumprir sua missdo de pesquisa,
de estudos profundos e avancados, pelos quais possa construir a cultura brasileira e
fazer marchar o conhecimento humano, misséo que ndo tinha nem podia ter com
suas escolas de tempo parcial e professores de tempo parcial e sem outro preparo
que o autodidatico logrou fazer-se escola de saber experimental. (TEIXEIRA, 1989,
p.109)

A dubiedade da reforma universitaria de 1968 também é expressa por Bueno. Para ela,

a reforma:

instituiu um modelo Unico organizacional para as universidades publicas e privadas,
assegurando sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira,
representando um avango para o ensino superior no Brasil, por um lado. Por outro
lado, a reforma de 1968 atendeu a importantes interesses do regime militar vigente:
controle politico das universidades publicas e formacdo de mao de obra qualificada
para economia. Também houve maior controle e até anulagdo do movimento
estudantil. (BUENO, 2014, p.5)

Na segunda metade da década de 1960, foi criado no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico (BNDE) o Fundo Tecnoldgico (FUNTEC), com a finalidade de
suportar a fundo perdido as pesquisas na area de pds-graduacgdo, superando 0 sucateamento
ocorrido com a crise que sucedera o governo Kubitscheck. Os governos militares também
foram responsaveis por medidas complementares de grande significado para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico como o retorno de grandes contingentes de pessoal
qualificado que se encontrava no exterior e a incorporacdo ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) de institutos de pesquisas que néo

encontravam formas satisfatorias de sobrevivéncia na nova conjuntura (MARQUES, 2010,
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p.334-5). Para Cunha (1998, p.65) as agéncias governamentais de fomento tiveram um
importante papel na concentragcdo de recursos e na inducdo direta de programas de poés-
graduacdo e pesquisa. Os recursos eram transferidos para 0s programas, sem que as reitorias
pudessem interferir em sua destinacdo. As bolsas de estudo, importante atrativo para o
recrutamento de bons estudantes, eram alocados aos programas diretamente, as reitorias
funcionando como meras repassadoras.

Assim, para Velloso (1998, p.21-2), a despeito dos constrangimentos sofridos durante
a ditadura militar, no perido 1964/85, as instituicGes brasileiras de ensino superior
beneficiaram-se de politicas modernizadoras e de financiamento generoso, resultado da
alianga técita entre as elites militares e as elites académicas. Dessa forma, o Brasil pode
desenvolver programas de pés-graduacdo, nos anos 70, principalmente em universidades
federais, mediante inducdo financeira e normatizacéo do governo federal.

Mas certamente foram tempos dificeis. Em sua introducdo a coletanea de textos de
Max Weber Sobre a universidade (WEBER, 1989, p.7), Mauricio Tragtenberg compara o
momento do autor com o da universidade brasileira do final do século XX e afirma: “Se
houve instituicdo que no periodo da ditadura militar sofreu arranhBes profundos em sua
dignidade académica, foi a universidade brasileira (...) a delacéo se constituiu para muitos em
estratégias de ascensao universitaria”. E conclui: “O resultado foi a proliferagao de faculdades
isoladas pelo pais, sem tradicdo de pesquisa, onde democratiza¢do do ensino converteu-se em
sindnimo de ensino pago”.

Com o passar do tempo, viu-se que o modelo de desenvolvimento pensado pelo

governo n&o funcionou como o esperado:

A associa¢do mais estreita entre a universidade e o setor estatal — grande comprador
e investidor empresarial — ndo tem produzido os resultados esperados. As empresas
estatais, presas a uma organizacdo burocratica onipresente a uma estrutura politica
complexa, ainda que instavel, ndo tém revelado habilidade e capacidade suficientes
para absorver a aplicar os conhecimentos cientificos-tecnol6gicos produzidos pelas
universidades. As dificuldades resultantes das contradicdes imanentes ao
pensamento tecnocratico, pretensamente neutro e isento de ideologia, deve-se
acrescentar a impossibilidade concreta de estabelecer uma separagdo nitida, entre os
atos técnicos e politicos. (RATTNER, 1986, p.126)

Dalmo Dallari (ANDES, 1984, p.125-134), ao analisar o projeto de 1982 do Ministério
da Educacdo e Cultura (MEC) e do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
(CRUB) para reforma das instituicdes de ensino superior, afirma que a universidade continua
sendo tratada como um mal necessario pelo governo brasileiro, com a menor participacao
possivel no orcamento da Unido, garantindo apenas sua sobrevivéncia, de forma a que tentem

obter recursos por meios proprios, especialmente pela venda de servicos, como se fossem
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empresas lucrativas, abandonando os estudos e projetos que ndo proporcionem vantagens
financeiras imediatas, em prol de possiveis novas perspectivas de envolvimento da
universidade com a comunidade e de desenvolvimento pessoal de professores e técnicos. Em
seguida, convergente com as criticas que comegam a surgir, 0 MEC lancou o Programa de
Avaliacdo da Reforma Universitaria (PARU), em junho de 1983. Entretanto, o programa foi
desativado no ano seguinte devido a dispustas internas ao proprio MEC. (VELLOSO, 1998,
p.54)

A Comissdo Nacional de Reformulacdo de Educacdo Superior, criada em 1985,
buscou oferecer subsidios a formulagcdo de uma nova politica para a educacdo superior
brasileira por acreditar que o Estado ndo poderia contar com a iniciativa privada para
financiar os setores mais significativos da pesquisa universitaria e do ensino superior,
devendo ao contrario, aumentar progressivamente sua contribuicdo. A comissdo afirma,
contrariando a reforma de 1968, que é preciso reconhecer a diversidade e pluralidade do
ensino superior, 0 que nao significa aceitar o ensino de ma qualidade, e sim entender que as
instituicGes de ensino superior podem ter objetivos, vocacOes e especializagbes distintas, e
cada qual primar naquilo que faz. Para a comissdo, autonomia universitaria significa
liberdade para que as universidades decidam internamente sobre as pesquisas que realizam, 0s
curriculos de seus cursos, seus sistemas administrativos e organizacionais e a gestdo de seus
recursos. Ela requer uma contrapartida bem definida em termos de desempenho, pois ndo
pode haver autonomia sem contrapartida de responsabilidade. (LOPES, 2010, p.91-3)

Como diz Pinto (1986, p.15), é preciso transformar a universidade em sua esséncia,
fazé-la deixar de ser um centro distribuidor da alienacédo cultural do pais, para converté-la no
mais eficaz instrumento de criacdo de uma nova consciéncia, interessada em modificar a
estrutura social antiga e injusta por outra, humana e livre. A reforma universitaria necessita
criar, com plena liberdade, sua cultura propria, ndo tem primordialmente finalidade
pedagdgica, mas sim uma finalidade politica.

Na década de 1990 comeca mais fortemente a tendéncia de substituir o Estado como o
principal financiador, com a imposicdo da visdo do imediatismo na producdo de

conhecimento na universidade:

As politicas de governo convergem com (ou orientam-se pelas) recomendacfes do
Banco Mundial para o ensino superior: entre elas, a melhoria da relagdo
custo/efetividade das instituigdes publicas e/ou reducdo dos gastos publicos com o
ensino superior; a transferéncia das universidades da Orbita do Estado para o
mercado, as quais financiaram parte de seus gastos mediante a cobranca de
anuidades e/ou sistemas de bolsas restituiveis; a avaliacdo das instituicOes,
adotando-se os mesmos critérios para as publicas e as privadas; a desregulamentagéo
das instituicbes publicas e do mercado de trabalho; a prioridade para o
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financiamento publico de instituicdes privadas em detrimento da expansdo ou
criacdo de novas institui¢bes publicas. (VELLOSO, 1998, p.23)

A Lei de Diretrizes Bésicas da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, e decretos
posteriores autorizaram entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior a
assumirem a forma de sociedades mercantis, com fins lucrativos. Como resultado dessas
politicas, 0 movimento de expansdo do ensino superior privado no Brasil, ocorrido a partir de
1990, foi extremamente acelerado. Em 2013, existiam 2.081 organizac¢Ges desse tipo no pais.
Entretanto, a quantidade nédo se reverte necessariamente em qualidade, ndo correspondendo as
necessidades de ensino e pesquisa do pais. (PRIMI, 2014, p.12-15)

Com a mudanca de governo em 2003, teve inicio uma nova proposta de alteracdo da
politica educacional, que culminou, em 2007, com o lancamento do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), constituido por um conjunto de decretos, projetos de lei,
resolucdes e portarias, € com o segundo Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020%. As
propostas envolviam um programa emergencial de apoio ao ensino superior, especialmente as
universidades federais, 0 encorajamento da educacdo a distancia, e questdes de garantia da
autonomia universitaria, principalmente financeira. Surgiram entdo diversas ac6es e politicas:
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI); Programa Universidade para Todos (PROUNI), de concessdo de bolsas de estudo
em universidades particulares; Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES),
de avaliacdo das instituicBes; Lei de Inovacao Tecnoldgica, de incentivo a pesquisa cientifica
e tecnologica, entre outras.

Essas alteracBes, ora vigentes, sdo motivo de extensa controvérsia: Almeida Filho
(2010) considera a implantacéo das propostas um sucesso, permitindo a recuperacao fisica das
universidades federais, a contratagdo de funcionarios e professores, e 0 expressivo aumento de
matriculas com democratizacdo de acesso pela adocdo de cotas e do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), além da criacdo de novos cursos. Tomaz Junior (2014, p.16)
comemora um momento de expansao e avangos do ensino superior, com mais de 1,9 milh&o
de matriculas na rede pablica e 100 mil bolsas no programa Ciéncia Sem Fronteiras e defende
as metas usadas do PNE de aumento de 50% no numero total de matriculas e a titulagdo anual
de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

Por outro lado, existem severas criticas ao projeto, como as expostas pela Associacao

Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES), de que todo o processo se trata apenas

15 O primeiro PNE 2001-2010 foi criado em 1996 no conjunto de criagéo da LDB.
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de uma continuacdo de uma politica neo-liberal vinda do governo anterior, que tem como base
a reducdo da participagdo do Estado no financiamento das universidades, incentivando a
“mercadorizacdo” do ensino e sua consequente precarizacdo. (ANDES, 2007). Existem
também fortes criticas ao incentivo do ensino a distancia, que nada mais seria do que ceder as
pressdes da Organizacdo Mundial do Comércio — OMC para abertura do mercado de
educacdo as multinacionais e governos que exportam tais servicos para os chamados
“mercados emergentes de servigos”. Outro problema estaria disfarcado na proposta de
autonomia universitaria, pois daria autonomia financeira e ndo autonomia de gestdo
financeira, 0 que na pratica, obrigaria as universidades a captarem recursos no mercado,
liberando as obrigagdes de financiamento do Estado. Existem criticas também a Lei de
Inovacdo, que transformaria professores em empreendedores e instalacdes universitarias em
laboratdrios de empresas. (OTRANTO, 2006, p.21)

O problema da universidade brasileira hoje é a crise de crescimento, diz o ex-reitor da
UFRJ, Adolpho Polillo. Ela tem que crescer, mas a questdo também é como crescer. Fazer o
diagnostico é fécil, curar é que é dificil. E uma crise que envolve quantidade, mas, sobretudo
qualidade. Nao interessa formar um grande nimero de profissionais sem qualidade. Esse é um
problema que a universidade enfrenta e vai demorar um tempo para resolvé-lo. Desde 1928,
ha um diagndstico feito por Miguel Couto, da nossa universidade, dando conta de que o Unico
problema brasileiro é o da Educagdo. (BALDEZ, 2009, p.14)

A universidade brasileira, tardia e formada de maneira fragmentada, ambientada num
espaco social dominado econdmica e culturalmente por uma hegemonia externa, sofre ainda
mais intensamente com as contradicOes e crises que surgem como inerentes ao ensino
universitario, ao aceitar modelos de desenvolvimento propostos de fora, e que ndo sdo 0s mais
adequados as nossas necessidades de desenvolvimento. A seguir veremos como Sse
desenvolvem as relagBes entre as universidades e o capital, base da relacdo do dominio

econdmico.
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4 UNIVERSIDADE, EMPRESA E CAPITAL

A partir do momento em que a universidade se definiu com uma instituicdo voltada
para 0 ensino e pesquisa e formagdo de mao de obra, e com 0 avanco do capitalismo como
modelo econdémico dominante, as relacGes entre o capital financiador, e as empresas
detentoras desse capital, demandantes de tecnologia e médo de obra se estreitaram.

Segundo Peter Drucker (apud PRADO, 2003, p.1) o centro de gravidade da sociedade
pos-capitalista, o recurso econémico basico — “os meios de produ¢do” — ndo € mais o capital,
nem os recursos, nem a “mao-de-obra”. Ele é o conhecimento. Hoje o valor é criado pela
“produtividade” e pela “inovagao”, que sao aplicacdes dos conhecimentos ao trabalho.

A ciéncia e a tecnologia também podem assumir a condicdo de formas do capital e
que, quando isto acontece é também engendrada uma nova forma de subordinacdo do
trabalho. Essa emergéncia foi prevista por Marx como o ultimo desenvolvimento da relagéo
de valor e da producdo baseada no valor e depende do estado geral da ciéncia e do progresso
técnico, ou da aplicacdo da ciéncia a produc¢édo. (PRADO, 2003, p.1)

Entretanto, 0 mercado ndo seria uma representacdo auténtica da sociedade, ja que se
relaciona com ela apenas pelo viés da organizacdo econdémica. Apesar disso, prevaleceria a
ideia de que a vida gira em torno do mercado e, assim, a sociedade e o social se reduzem a
funcionalidade, com a universidade se inserindo neste contexto, que ndo favorece a
singularidade ou a diferenca, e sim a massificacdo dos individuos que, embora isolados, ainda
assim formam uma totalidade homogénea. (SILVA, 5 set. 2013)

Para o ex-reitor da USP, Prof. Jacques Marcovitch (1997-2001) (apud PRADO,
2000), "a universidade e a empresa sdo regidas por valores absolutamente proprios e distintos.
Sdo diferentes os seus ciclos de tempo, 0s seus objetivos e as suas motivagdes. No entanto, é
necessario que haja complementaridade entre elas, em proveito do todo social”. Podemos
entender entdo que a universidade e o sistema econdmico, ou seja, as empresas e 0s mercados
propriamente ditos sdo realidades que ndo se confundem e que s6 podem manter relacfes de
exterioridade entre si.

Tanto os saberes propriamente académicos como as mercadorias sdo producdes sociais
que satisfazem necessidades humanas e ambos dependem para serem gerados dos esforcos
combinados de individuos organizados coletivamente, mas Prado aponta uma diferenga
singular:

Ora, 0 que caracteriza sobretudo as mercadorias é que elas sdo produzidas
intencionalmente para o mercado, para virem a ser transacionadas de modo eventual
por outras mercadorias ou mais geralmente pelo dinheiro. Elas séo constituidas por
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bens privados, os quais sdo excludentes e disputaveis. Excludentes porque
sua aquisicdo por uns restringe a possibilidade de aquisicdo por outros e disputaveis
porque sua fruicdo por alguém reduz a possibilidade de fruicdo por outrem. A
producdo de mercadoria pressupGe, pois, a propriedade privada. PRADO (2000)

A universidade ainda é o lugar onde sdo gerados os conhecimentos, a ciéncia e a
cultura, necessarios para o desenvolvimento social como um todo, mesmo com a geragdo de
tecnologias por parte das proprias empresas capitalistas se tornando cada vez mais importante.
(PRADO, 2003, p.2)

Os saberes gerados na universidade sdo intrinsecamente bens publicos de natureza
simbdlica que, uma vez produzidos, deveriam estar disponiveis para todos e cuja fruicdo por
uns nunca deveria diminuir a possibilidade de fruicdo por outros. Entretanto, Prado afirma que
a manutencdo da exterioridade entre a universidade e o mercado é uma questdo altamente

problematica:

Porque estes saberes tém de ser transmitidos a sociedade sob varias formas, e estas
podem envolver algum grau de privatizacdo. Artigos e ensaios sdo transformados em
publicacBes, conteldos de revistas e livros, as quais podem ser objeto de
propriedade privada. Os cursos e certos servigos gerados na universidade, como bem
se sabe, também podem ser transformados em mercadorias. Os saberes podem ser
concebidos como contetdos especializados ou podem ter sido arranjados para
atender clientelas exclusivas, passando a serem cobrados. (PRADO, 2000)

O conceito dos Science Research Parks (Parques Tecnoldgicos) nasceu na década de
30 do século XX. Pesquisadores da Universidade de Stanford, na California, sentiram a
necessidade de implantar, no mesmo espaco do ambiente académico, empresas que
promovessem a inovacdo tecnoldgica. Deste processo, surgiu, em 1951, o Silicon Valley.
Hoje, os chamados parques tecnoldgicos ja sdao mais de dois mil em todo o mundo e seguem 0
mesmo conceito: promover inovagdo cientifica e tecnoldgica aliando o conhecimento
académico a expertise das grandes corporagdes. (BARRETO, 2009, p.10)

Dos anos 1950 aos 1970 as universidades tiveram um grau elevado de autonomia
institucional e desempenharam um papel democratizante, o de ser um bem publico para
melhorar o pablico, afirmam Schugurensky e Naidorf (2004, p.1016); no final dos anos 1970,
0 contrato social dos Estados comecou a entrar em crise, e as politicas neoliberais
implementadas nos EUA e Inglaterra marcaram o inicio de uma nova era global, com uma
ideologia explicitamente favoravel ao mercado. Surgiu a crenca neoliberal na superioridade
das dinamicas do mercado sobre a autonomia académica, que passou a ser considerada
irrelevante e centrada em si mesma.

A partir das ultimas décadas do sec. XX a realizacao de parceiras com o setor privado

por parte das universidades foi vista como meio de obtencdo de recursos para pesquisa e
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investimentos em infraestrutura, com restricbes financeiras dos repasses de dinheiro as
universidades na Europa, j& na década de 1970, e repetido na América Latina, na década de
1980, como resultado de ajustes estruturais e cortes de gastos publicos (ALVAREZ,
KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO, 2013, p.173)

A universidade se tornou um lugar de disputa entre os interesses particulares
capitalistas e os interesses universais do desenvolvimento humano e social. A universidade
produz — e isto é verdade pelo menos no ultimo século — recursos cientificos e tecnolégicos,
informacdo, conhecimento codificado pela linguagem, forca de trabalho capacitada, os quais
sdo cruciais para a producdo. Agora, e de modo predominante, eles tém de ser gerados como
bens privados ou como bens que podem ser controlados e apropriados privadamente pela
empresa capitalista. Pois, a privatizacdo do conhecimento tornou-se uma condi¢do para a
obtencdo de lucros. (PRADO, 2003, p.2)

Dessa forma, ainda segundo Schugurensky e Naidorf (2004, p.999), as mudancas que
levaram a uma transformacdo na cultura académica surgem num contexto de disputas e
negociacdes constantes entre as pressdes externas e as escolhas éticas e intelectuais dos
pesquisadores académicos. Essas alteracdes foram devidas as crescentes pressdes para tornar
os orgamentos “autossustentaveis”, tornando uma cultura que era indiferente e até contraria ao
estabelecimento de vinculos mais estreitos com a empresa, propensa a aceitar esses vinculos
como uma realidade inevitavel e muitas vezes até desejavel.

Segundo Bauman (apud WRIGHT, 1999, p.65), o0 mercado ndo é tanto uma interacao
de barganha de forcas competidoras quanto pressées de demandas manipuladas,
artificialmente criadas, e desejo de lucrar rapido. As quase soberanias, as divisoes territoriais
e a segregacdo de identidades promovidas e transformadas num must pela globalizacdo de
mercados e da informagéo ndo refletem uma diversidade de parceiros iguais. No campo da

pesquisa universitaria, como apontam Alvarez, Kannebley Junior e Carolo:

H& um conflito entre a necessidade do livre debate dos resultados da pesquisa na
area académica e o sigilo das descobertas no campo empresarial, além de um
possivel desvio da pesquisa basica em direcdo a aplicada. Ademais, pesquisadores
envolvidos na cooperagdo com o setor privado poderiam ter sua produtividade
académica reduzida caso a pesquisa aplicada ndo implique aumento do estoque de
conhecimento cientifico do pesquisador. Dito de outra forma, a interacdo
universidade-empresa diminuiria a probabilidade de publicacio do cientista caso a
pesquisa aplicada ndo mantivesse forte relagdo com o desenvolvimento cientifico da
area. (ALVAREZ; KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO, 2013, p.173)

Mas a universidade ndo produz apenas recursos para a producdo, produz também
cultura cientifica, artistica e histdrica, algo livre flutuante na sociedade, que ndo gera lucros

para os capitalistas. Mais do que isso, ela origina a critica social e politica que, eventualmente,
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contraria os interesses dos detentores de poder, sejam eles econémicos, sociais ou politicos.
Ora, tal producdo que é fonte de cidadania e eticidade, por um lado, compete com a producéo
economicamente rentavel pelo emprego das competéncias intelectuais e dos recursos
materiais existentes na universidade, passando entdo a ser enxergada como empecilho para
uma preponderancia material e ideoldgica dos interesses capitalistas, situacdo agravada
quando a economia capitalista passa a estar fundada no conhecimento cientifico e tecnoldgico.
(PRADO, 2003, p.2)

N&o convém aos poderes constituidos que os individuos recebam formacéo critica que
os levem a contrastar os elementos fundamentais da situacdo vigente, pois 0 que se precisa é
de individuos conformados, controlados e bem treinados, e ndo de cidaddos bem formados.
Nesse contexto a éetica é apresentada ndo como forma de questionamento e autorreflexdo, mas
como normas a serem seguidas, como preocupacdes juridicas acerca de comportamentos
legais ou ilegais, uma técnica de decisdo de aplicacdo préatica. (SILVA, 7 set. 2013)

Nesse ponto, Silva faz ainda uma consideracdo, ao apontar que o fato de o governo
dos Estados Unidos ter reduzido em muito maior medida as verbas federais para artes e
ciéncias humanas do que para as ciéncias exatas durante a crise econémica de 2008, nao

apresenta nada de surpreendente ou inesperado:

E preciso dizer que o privilégio das ciéncias exatas, naturais e da tecnologia néo se
deve a qualquer interesse cientifico, mas a necessidade de manter e alimentar
estudos e pesquisas direta ou indiretamente ligadas as areas militares e que sejam
valorizados pela indGstria bélica, cliente e fornecedor em grande escala e mola
mestra do progresso técnico. As consequéncias desse processo sdo aquelas que ja
nos acostumamos a notar: um pais que se dedica a impor pela forga seus interesses
ndo pode ver com bons olhos a formagao humanistica. (SILVA, 7 set. 2013)

Assim, a liberdade académica é vista como um obstaculo a empresarializacdo da
universidade e a responsabilizacdo da universidade ante as empresas que pretendem 0s seus
servicos (SANTOS, 2004, p.32), nem sempre voltados aos interesses nacionais ou
preocupados com o trabalho universitario que ndo seja ligado a tecnologia aplicada.

A universidade praticamente ja perdeu seu carater de instituicdo politica gragas ao
avanco da mentalidade mercantil e pragmatica que dispensa a formacgédo ético-politica e
privilegia a informagdo e o treinamento para o mercado; ela deixou de se relacionar com a
sociedade, subordinando-se a ela e, com isso, renunciando a sua natureza especifica e l6gica
interna. Ela se transforma numa unidade produtiva na funcionalidade do mercado, sem
qualquer referéncia ética e politica que defina seu perfil institucional, dissociando o
treinamento profissional da formacgédo do cidaddo, produzindo competéncias especificas, em

prejuizo da cidadania, adaptadas as relagdes mercadoldgicas, enfatizando as ciéncias que
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“realmente importam”, as cientificas e tecnologicas, e esvaziando a significacdo das ciéncias
humanas. (SILVA, 5 set. 2013)

Ainda assim, haveria na universidade o propoésito de combinar funcdes de educacéo e
pesquisa. A0 mesmo tempo em que se prepara pessoal qualificado para colocacdo no setor
produtivo, difundindo o conhecimento cientifico-tecnoldgico por meio da atuag&o profissional
desse pessoal nas empresas privadas e instituicdes publicas, criam-se novas informacGes
cientifico-tecnoldgicas, equipamentos de ponta, redes de capacitacdo e protdtipos de novos
processos e produtos, além de agir na aplicacdo direta dos conhecimentos gerados em outras
instituicdes do sistema de inovacdo do Estado, como érgdos do governo e setor privado.
(ALVAREZ; KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO, 2013, p.177)

Para Alvarez, Kannebley Janior e Carolo (2013, p.177) também haveria, de forma
geral na relacdo universidade-empresa, conflitos situados no plano das normas de pesquisa
académica e industrial, que refletiriam uma dicotomia, ndo centrada apenas na natureza
aplicada ou basica da pesquisa, mas envolvendo questBes referentes aos valores atribuidos a
prioridade da descoberta, reconhecimento de pesquisa e divulgacao de resultados. O problema
estaria ligado a dois pontos: o segredo da descoberta no ambito do setor produtivo diminui o0s
incentivos a publicacdo dos resultados, em face de um possivel carater confidencial para as
empresas e o incentivo financeiro também poderia passar a dirigir as agendas de pesquisa,
indo ao encontro do principio de independéncia da pesquisa universitaria. Assim poderia
haver um desvio a pesquisa aplicada e uma “contaminagdo” da academia pelos interesses do
setor privado.

Dessa forma a autonomia das universidades seria formal, mas ndo real, pois a
comunidade universitaria brasileira ja teria introjetado a dependéncia de instancias externas,
notadamente as agéncias federais e estaduais de fomento, mas também as industrias que tém
interesse em pesquisas. Essa interferéncia do setor produtivo seria um modo de controlar as
universidades e organizar suas prioridades por meio do aporte de verbas vinculadas. (SILVA,
5 set. 2013)

O fator relevante estd na forma de conceber a pesquisa aplicada na criagdo do estoque
de conhecimento do pesquisador: se for contributiva, tera efeitos positivos sobre a
produtividade cientifica, independentemente do fato de complementar ou substituir a um
esforco de pesquisa basica (ALVAREZ; KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO, 2013, p.178,
apud THURSBT et al., 2005). Dessa forma, vemos que os autores concluem que a parceria
universidade-empresa ndo apresenta aspectos negativos na pesquisa académica num sentido

aparentemente contrario ao indicado por Prado e por Rosa, pois pesquisadores que realizam
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transferéncia de tecnologia com o setor privado seriam, na média, mais produtivos que seus
pares (incluindo o numero de cita¢des), sem um custo adicional para a pesquisa cientifica.

E preciso, entdo, verificar as relagdes existentes entre universidade e empresa num
contexto social mais amplo, conectadas a um projeto nacional de desenvolvimento e na
formacdo de cidaddos criticos e ativos. Como lembra Santos (2004, p.42-3) a medida que a
ciéncia se insere mais e mais na sociedade, se insere mais na ciéncia, exigindo um nivel de
responsabilizacao social mais elevado.

Se, como diz em entrevista Roberto Lobato Azevedo Corréa, professor do Programa

de Pés-graduacao em Geografia da UFRJ:

A globalizac¢do tem como raiz a expansao das grandes corpora¢des multifuncionais e
multilocalizadas. A globalizacdo é produto da expansdo capitalista, com todas as
suas consequéncias, mas quem a comanda sdo as corporacGes sediadas em varias
cidades globais, sobretudo a triade Londres, Nova lorque e Toquio. Essa
globalizacdo ndo significa homogeneizagdo. O capitalismo jamais sobrevivera num
mundo homogéneo. Ele precisa das diferengas para extrair taxas de lucros e manter
um equilibrio em sua propria funcionalidade. A homogeneidade leva a destruicdo, a
morte. S&o as diferencas que sustentam o movimento de transformacdo. A
globalizagdo, na verdade, ndo destréi o lugar, nem a regido, mas recria-os,
atribuindo-lhes novo papel por meio de uma mais complexa divisdo territorial do
trabalho. (BALDEZ, 2011, p.15)

N&o podemos supor que o0s ideais da Pax Americana ou do modelo de hélice-triplice
busquem um desenvolvimento das nagdes nao periféricas a ponto de rivalizar com “a triade” e
impedir o desenvolvimento da expansdo capitalista. Tendemos a entender que a ideia é
garantir que as nacdes em desenvolvimento produzam o que dela as grandes poténcias
esperam, para manter inalterado o status quo. A questdo que se coloca é como minimizar as
barreiras ao desenvolvimento nacional, sem termos de nos deparar no futuro com “90.000

toneladas de democracia”.

4.1 UNIVERSIDADE E EMPRESA NO BRASIL

Como vimos, a universidade vive sob constante ameaca de colonizacdo por parte do
sistema econémico, chamada a se transformar em mero subsistema do sistema econdmico.
Para Prado, os salarios insuficientes para manter os professores tornam a busca pessoal de

remuneracao extra, no mercado, algo quase imperativa. Ele cita a USP como exemplo:

Esses professores utilizam fundagdes que seriam, de fato, empresas coletivas de
prestacdo de servicos que produzem mercadorias para serem vendidas aos setores
privado e publico e que atendem prioritariamente aos objetivos dos grupos de
professores que as compfem. Ainda que uma parte dos recursos obtidos por essas
fundagbes sejam repassadas a universidade. (PRADO, 2000)
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Posicdo semelhante tem Luiz Pinguelli Rosa que, no Simposio O publico e o privado
da ANDES em 1984, afirmava:

Esta muito claro que a universidade publica brasileira hoje precisa ser transformada,
precisa dizer a que veio, precisa se justificar. Nao basta pertencer ao Estado. Apenas
o fato de a universidade ser gratuita ndo justifica tudo. Mesmo porque as vezes se
faz da universidade um simples bico de trabalho, onde se utiliza o publico para
indevidamente colher beneficios proprios: usa-se a infraestrutura da universidade,
colocando os préprios alunos como escravos de projetos particulares. Isto acontece
na UFRJ. Existem casos na universidade em que departamentos inteiros funcionam
em beneficio de uma empresa, do chefe do departamento ou de alguns professores
que tém interesses privados. (ANDES, 1984, p.42-43)

As fundacBes costumam ter um papel politico importante dentro dos departamentos e
unidades. O controle das pesquisas e dos cursos permite que certos grupos detenham um
poder paralelo que pode ser exercido, inclusive, se preciso for, contra as autoridades
universitarias legitimas, como chefes de departamento e diretores. Assim um poder politico
baseado no controle dos fluxos de dinheiro vem minar ou mesmo se sobrepor ao poder
politico legitimo na universidade, baseado nas instituicBes e nos valores académicos. E
evidente que, também assim, contribuem para desviar a universidade de seu rumo. (PRADO,
2000)

No contexto da crise da década de 1980, no Brasil, a politica econbmica teve
consequéncias decisivas para o desenvolvimento industrial, com reflexos diretos na
possibilidade da interacdo universidade-empresa. Ocorreu a deterioracdo das condigdes de
financiamento externo da economia, reducdo de incentivos fiscais e financeiros e inflacdo
crescente. A tentativa de restricdo de importacdes, na tentativa de realizar saldos comerciais,
reduziu a pressdo de artigos importados, sobre as industrias, mas ndo as incertezas da
economia. Dessa forma, elas aumentavam seus precos e ndo investiam em inovagéo,
realimentando o processo. (BRASIL, 2008, p.8)

Em 1988 o governo brasileiro definiu uma Nova Politica Industrial (NPI), que
apresentava componentes basicos para uma politica industrial centrada no fomento a
inovacdo, o que deveria estimular as parceiras do meio empresarial com as universidades.
Entretanto, segundo o ex-presidente do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
Jorge Avila (BRASIL, 2008, p.8), os determinantes macroecondmicos da crise fizeram com
que a iniciativa apresentasse baixo resultado pratico.

Uma das principais bases para a implantagdo de um modelo de hélice-triplice seria a
existéncia de uma sociedade livre e democratica. Apenas a habilidade de grupos e individuos
se organizarem livremente para debater e tomar iniciativas sem o consentimento do Estado

pode permitir o desenvolvimento da dinamica da hélice-triplice. Para Jerome e Jordan (2013,
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p.15) o Brasil s6 pode desenvolver esse modelo apds o final do regime militar, quando
ocorreram as condicOes para a implantagéo de incubadoras, transformagdo de conhecimento
tedrico em inovacdo e transferéncia e aplicacdo de resultados de pesquisas académicas em
produtos e no bem-estar social, numa sociedade orientada pelo mercado.

O modelo de desenvolvimento econdomico controlado pelo governo militar
(ETZKOWITZ, 2003, p.304) criou modelos de politicas de ciéncia e tecnologia, nos anos
1970 e comeco dos anos 1980, onde o0 governo organizava grandes projetos tecnologicos e
buscava elevar o nivel de pesquisa nas universidades como forma de dar suporte a criacdo de
novas industrias tecnoldgicas, como computadores e eletrdnicos, pretendendo com isso afetar
0 desenvolvimento regional. Neste modelo, o papel da universidade seria primariamente
prover pessoal treinado para trabalhar em outras esferas institucionais. A universidade
conduzia pesquisas, ndo se esperava dela que tivesse qualquer papel ativo na criacdo de novas
empresas.

O movimento de incubadoras de empresa so surgiu a partir dos anos 1980, quando o
regime militar comeca a abandonar o poder, e ideias discutidas nas associa¢fes académicas,
até entdo o local possivel para uma “livre” troca de ideias para na discussdo do futuro do pais,
comegaram a ser postas em pratica. Governos locais comegaram a investir em parceria com
universidades cedendo ou financiando locais para instalacdo de incubadoras, com suporte
adicional de algumas industrias, pensando em incrementar suas economias com O
estabelecimento de pequenas fornecedoras de produtos de um maior nivel tecnolégico ou de
novos produtos. (ETZKOWITZ, 2003, p.304)

Para Etzkowitz, o Brasil reinterpretou criativamente o conceito americano de
incubadora, que passou a ser utilizado em uma variedade de objetivos econdmicos e sociais,
incluindo o treinamento de pessoas de baixa renda para organizar cooperativas. Essa dinamica
ndo impediu, porém, um forte ceticismo e critica pelo suposto movimento de “privatizagdo da
universidade”. (ETZKOWITZ, 2003, p.305)

O modelo de interacdo universidade-governo teria fracassado no Brasil, durante o
regime militar porque, segundo Etzkowitz (2003, p.332), as industrias ndo foram incluidas no
processo de discussdo do desenvolvimento de tecnologias, que também nédo seriam baseadas
nas necessidades dos usuarios finais. Um modelo top-down fadado ao fracasso, pois apenas
numa sociedade democratica aberta é possivel uma interacdo de parceiros relativamente
independentes.

Entretanto, tal modelo de interagdo deveria ser desenvolvido de forma a atender as

necessidades da sociedade brasileira. Infelizmente, na préatica, o modelo proposto de interacéo
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(pelas nacBes hegemonicas e que visam ao beneficio de seus préprios interesses) é encampado
e aceito sem maiores reflexdes como a Unica alternativa possivel, o que inclui, em grande
medida, 0o que se passa na UFRJ, talvez como reflexo de sua conturbada criacdo e

desenvolvimento, como veremos a seguir.
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5. UFRJ

A Historia da criacdo da UFRJ ja foi detalhadamente descrita no extenso trabalho da
pesquisa Maria de Lourdes de Albuquerque Favero, com diversos artigos e livros publicados
sobre o tema e também em trabalho de Francisco Bruno Lobo, ainda na década de 1960, além
de inumeras citacbes em diversos trabalhos sobre as origens da universidade no Brasil,
realizados por autores como Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira entre outros. Dessa forma néo
nos cabe aqui recontar essa historia de maneira detalhada, mas sim destacar em seu trajeto os
pontos capitais e de interesse para o foco do nosso trabalho. Favero, com sua pesquisa, seré o
fio condutor dessa narrativa, principalmente por meio de seu livro Universidade do Brasil:

das origens a construcao.

5.1 DOS ANTECEDENTES ATE 1965: URJ e UNIVERSIDADE DO BRASIL

Somente em 1915, com a promulgacdo da Reforma Carlos Maximiliano, o problema
da criacdo de instituicdo universitaria no pais, tomou forma legal por meio do Decreto n°
11.530, que dispde a respeito da instituicdo de uma universidade: “O Governo Federal,
guando achar oportuno, reunira, em Universidade, a Escola Politécnica e de Medicina do Rio
de Janeiro, incorporando a elas uma das Faculdades Livres de Direito, dispensando-a de taxa
de fiscalizag&o e dando-lhe gratuitamente edificio para funcionar”.

Apoiando-se nesse dispositivo, 0 Governo Federal, em 7 de setembro de 1920, institui
a Universidade do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n°® 14.343, resultante da justaposicao
de trés escolas tradicionais, sem maior integracdo entre elas e cada uma conservando suas
caracteristicas.

Existe a suposicdo de que a Universidade do Rio de Janeiro teria sido criada para
prestar homenagens académicas ao Rei da Beélgica, que visitou o Brasil em 1920, outorgando-
Ihe o titulo de Doutor Honoris Causa. Para Favero, a real motivacdo foram as pressdes para
gue o Governo Federal assumisse seu projeto universitario, ante o aparecimento de propostas
de instituicbes universitarias livres, em nivel estadual e a revelia do poder central: no
Amazonas (1909), em Sao Paulo (1911) em Parana (1912), foram determinantes para a
criagéo da URJ.

No que diz respeito as funcbes e ao papel da universidade, quando de sua criagao,
identificam-se duas posic¢des: os que defendem como suas fungdes basicas a de desenvolver a

pesquisa cientifica, além de formar profissionais, e 0s que consideram prioritaria a formacéo
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profissional. H4, ainda, uma terceira posicdo que poderia talvez vir a constituir-se em
desdobramento da primeira: para merecer essa denominacgéo, a universidade deveria tornar-se
foco de cultura, disseminacdo de ciéncia adquirida e criacdo da ciéncia nova. No entanto, a
institucionalizacdo da pesquisa na universidade ndo chega a ser concretizada na década de 20.

Apobs a Revolugdo de 1930, o Governo Provisorio cria 0 MESP, tendo como seu
primeiro titular Francisco Campos, que elabora e implementa, a partir de 1931, as reformas de
ensino. Em 1931 sdo editados decretos relativos a promulgacéo do Estatuto das Universidades
Brasileiras (Decreto n° 19.851/31) e a Organizacdo da Universidade do Rio de Janeiro
(Decreto n° 19.852/31). Comentando as finalidades da universidade, Campos coloca: “Sua
finalidade transcende ao exclusivo propoésito do ensino, envolvendo preocupacfes de pura
ciéncia e de cultura desinteressada”. A universidade tinha duplo objetivo: “equiparar
tecnicamente as elites profissionais do pais e de proporcionar ambiente propicio as vocacdes
especulativas e desinteressadas, cujo destino, imprescindivel a formacdo da cultura nacional, é
o da investigagdo e da ciéncia pura”. Na Reforma Francisco Campos, ¢ inserida uma
concessdo da relativa autonomia universitaria, como preparacdo gradual para a autonomia
plena. Entretanto, segundo Maria Laura Mouzinho Leite Lopes “embora apds a Revolugdo de
1930 o governo federal tenha adotado, formalmente, o projeto da universidade, nada
aconteceu.” (LOPES, 2011, p.44)

Em decorréncia da Reforma, a URJ passa por sua primeira reorganizagdo. Seus
estatutos sao reformulados o Conselho Universitario da Universidade discute o principio da
autonomia universitaria, sendo entendido por alguns de seus membros como inerente a sua
propria esséncia e condicdo necessaria para a concretizagdo de seus fins. Posteriormente, o
Conselho encaminha a Assembleia Nacional Constituinte (1933-1934) documento no qual se
pronuncia de forma incisiva e favoravel a respeito da autonomia universitaria.

A partir de 1935, com o clima propicio a implantagdo do Estado Novo (o que ocorre
em 1937), o Poder Executivo elabora o Plano de Reorganizagio do MESP: “E fora de davida
que o Brasil precisa de universidades”. [...] “A Unido incumbe, por outro lado, ter a sua
prépria universidade, instalada no Distrito Federal. Isto é mesmo para ela um dever
constitucional”. Assim sendo, [...] “A universidade, instituida, mantida e dirigida pela Unido,
ha de caber, sob todos os pontos de vista, uma fun¢do de carater nacional”®®. Segundo
Capanema, a Universidade do Brasil deveria ser frequentada por estudantes de todos 0s

pontos do pais, os quais, mediante determinadas condi¢cGes de merecimento, nela tivessem

16 Esta postura sela o destino da UDF, que seria extinta em 1939.
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matricula e permanéncia gratuitas. O projeto do governo é recebido, por um lado, com
entusiasmo e, por outro, com restrigdes e objecdes, sobretudo pela forma como se processou
seu encaminhamento atropelado no Legislativo. H&A também outros aspectos considerados
problematicos: o financiamento da obra projetada e as condigdes efetivas para que essa
Universidade se constituisse “num ativo centro de pesquisas cientificas, investigacdes técnicas
e de atividades filosoficas e artisticas”.

De todo modo, em 5 de julho, é promulgada a Lei n° 452/37 que institui a
Universidade do Brasil. Cabe ressaltar que a Lei faz referéncia, em suas disposicOes gerais, ao
principio de autonomia, ou melhor: & auséncia de autonomia da universidade em relacéo ao
Governo. O artigo 27 dispde que tanto o reitor como os diretores dos estabelecimentos de
ensino seriam escolhidos dentre os respectivos catedraticos, pelo Presidente da Republica, e
nomeados em comissdo, até que fosse decretado o Estatuto da Universidade. Por outro lado,
tornava-se expressamente proibida, aos professores e alunos da Universidade, qualquer
atitude de caréater politico-partidario ou comparecer as atividades universitarias com uniforme
ou emblema de partidos politicos. Durante esse periodo, a Universidade do Brasil vive sob o
controle explicito dos poderes instituidos. Percebe-se nitidamente a influéncia e o prestigio
das grandes escolas, onde as ligacfes ou relacdes de poder de catedraticos representantes de
determinados cursos, grupos e interesses controlam o poder de decisdo. Pode-se entender
assim a razdo pela qual, de 1920 a 1965, os reitores sem excecdo, sairam das trés grandes
escolas: Medicina, Direito e Engenharia.

Em 1945, com o fim do Estado Novo, algumas questbes se colocam em relacdo a
Universidade do Brasil, tais como: qual a concepgéo de universidade a partir desse periodo?
Quais as condigdes institucionais para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa? Como se
expressa 0 principio de autonomia nessa instituicdo universitaria? O Reitor passa a ser
escolhido pelo Presidente da Republica mediante lista triplice, organizada pelo Conselho
Universitario, tal como estava disposto no Estatuto das Universidades Brasileiras, de 1931.
Quanto aos Diretores de unidades, passaram a ser nomeados “pelo Reitor, com prévia
autorizacdo do Presidente da Republica. Ainda que pareca estanho, na Universidade do Brasil,
embora a catedra fosse a unidade de fato operativa de ensino e pesquisa, ela passa a existir
“integrada” a um departamento, a partir de 1946.

A pesquisa ndo estava completamente ausente da universidade antes da reforma, mas
nédo se fazia alarde sobre ela. Polillo afirma que se fazia pesquisa sem um plano definido e era
necessario mostrar e divulgar seus resultados. Foi interessante institucionalizar a pesquisa,

ligando-a a pos-graduacdo. O jovem passou a ser estimulado a fazer parte de grupos de
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pesquisa e, depois, a seguir o seu proprio caminho. Houve, em algumas areas, resultados
maravilhosos, e em outras ndo. (BALDEZ, 2009, p.13)

Para Favero, em relacdo a pesquisa, podemos inferir que somente a partir dos anos
1940, e com mais intensidade na segunda metade dessa década, € que essa funcdo integra
efetivamente a historia da Universidade do Brasil. Alguns exemplos desse tipo de atividade
podem ser vistos em trabalhos do Instituto de Biofisica, em investigacdes no Instituto de
Microbiologia, com pesquisas matematicas na Escola Nacional de Engenharia. E na
Faculdade Nacional de Filosofia - FNFi, ainda, que sdo iniciados os trabalhos de investigacéo
em Fisica Nuclear tedrica que continuaram, depois, em colaboragdo com o Centro Brasileiro
de Pesquisas Fisicas (CBPF). Nessa faculdade, em 1948, € criada a primeira cadeira de Fisica
Nuclear no pais. Existe pesquisa também na Quimica, em Historia Natural e em Geografia.
Ressaltamos que somente em 1944 o Conselho Universitario discute e propde a criacdo do
regime de tempo integral e que somente em 1950 a reivindicacdo de tempo integral e
dedicacdo exclusiva € atendida efetivamente.

Em 1951, com a criacdo do CNPq, os recursos ampliaram-se e com eles os projetos. E
pertinente lembrar também, que em 1958 a Universidade criou o Conselho de Pesquisas e aos
poucos varias unidades da Universidade do Brasil passam a receber incentivo e auxilio
importante do CNPq, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), do Fundo de Financiamento de Projeto de Programas (FINEP) além de agéncias e
instituicBes ndo nacionais como as fundacdes Rockefeller, Kellog, entre outras.

Quanto aos Cursos de PoOs-Gaduacdo, em 1961 sdo criadas as Comissdes
Coordenadoras dos Cursos de Pés-Graduagdo. Dessa iniciativa decorreu a implantacdo de
Cursos de mestrado e doutorado nos Institutos de Biofisica e Microbiologia e em 1962, em
Ciéncias Matematicas e Fisicas e em 1963, surge a COPPE, que se tornaria 0 maior centro de
ensino e pesquisa em engenharia na América Latina.

No limiar da década de 60 inicia-se na Universidade do Brasil uma discussdo sobre a
reforma da instituicdo, sendo criada pelo Conselho Universitario uma comissao para elaborar
planos de reformulacdo estrutural da universidade. Os trabalhos tiveram inicio nos primeiros
meses de 1962, e para coordenar os trabalhos foi criado o Escritrio de Planejamento da
Reforma da Universidade do Brasil (EPRUB) que fez uma sintese das opinides e dados
colhidos, elaborando uma proposta que submeteu & Comissdo. E importante notar que a
tentativa de reforma da Universidade foi feita, pela primeira vez, com o concurso das bases;
procurou-se consultar alunos, professores, funcionarios, para discutir temas como os fins da

universidade, autonomia universitaria e sua estrutura. Em 1963, essas Diretrizes sao
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aprovadas pelo Conselho Universitario, mas com o governo militar em 1964, sua implantacao
é sustada.

Em 1965, o presidente Castelo Branco encaminha a Camara Projeto de Lei
uniformizando a denominacdo das universidades e escolas técnicas federais e, em 5 de
novembro de 1965, a Lei n° 4.831 dispde sobre as novas denominagdes das Universidades
Federais situadas nas cidades do Rio de Janeiro e de Niter6i, subordinadas ao MEC, que
passam a denominar-se, respectivamente: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
Universidade Federal Fluminense (UFF). Sua organizacdo se da a partir da vinculacdo das
unidades e institutos em Centros como permanecem atualmente: Centro de Ciéncias da Salde
(CCS), Centro de Letras e Artes (CLA), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH),
Centro de Ciéncias da Matematica e da Natureza (CCMN), Centro de Ciéncias Juridicas e
Econdmicas (CCJE) e Centro de Tecnologia (CT).

5.2 P6s 1965: UFRJ

Com base nos estudos de reformulacéo realizados na Universidade do Brasil em 1962-
1963, o ministro da Educagdo, Raymundo Moniz Aragéo, que havia sido um dos membros da
comissdo na universidade, consegue que as recomendacdes contidas no documento submetido
em 1963 ao Conselho Universitario, com pequenas modificacBes, sejam transformadas no
Decreto-lei n.252, cujo ponto principal trata da reducdo da énfase dada a catedra no Estatuto
do Magistério.

Segundo o ex-reitor da UFRJ, Adolpho Polillo, até 1968, o pais adotava o modelo
aleméo e, de maneira geral, das universidades europeias, 0 que era uma maneira de formar
uma elite na universidade. Isso se fazia por meio da docéncia livre. O catedratico convidava
um professor para ser assistente, a ser submetido ao concurso de docéncia livre, constituindo-
se em cinco provas, incluindo uma defesa de tese, dando-lhe o titulo de doutor. N&o eram
muitos os que se aventuravam. Em 1968 ocorreu a reforma universitaria e foi adotado o
modelo norte-americano. Foram criados o mestrado, o doutorado, as disciplinas; a catedra foi
substituida pelo departamento. (BALDEZ, 2009, p.12)

Nos anos que se seguiram a implantacdo do governo militar, outras medidas oficiais
sdo tomadas em relacédo as universidades e pelo menos trés devem ser citadas:

e 0 plano de assisténcia técnica estrangeira MEC/USAID, que se processa como

estratégia de hegemonia e atua em varias areas e sobre linhas de acdo de

assisténcia técnica, assisténcia financeira (com recursos para financiamento de
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projetos e compra de equipamento dos EUA) e assisténcia militar (em forma de
treinamento, consultoria e fornecimento de equipamento militar);

e 0 plano Atcon, estudo realizado pelo consultor americano Rudolph Atcon, a
pedido do MEC, visando & implantacdo de uma estrutura universitaria baseada em
rendimento e eficiéncia. Varias de suas propostas, como mudancas técnico-
administrativas no processo do ensino superior, alteracdes do regime de trabalho
docente, cria¢do de conselho de reitores e principios de autonomia e autoridade sdo
incorporados ao projeto da Reforma Universitéria de 1968;

e 0 relatério Meira Mattos, de 1968. Trata-se da implantacdo de uma comissao
especial, pelo governo, e presidida pelo general Meira Mattos, para planejar e
propor medidas que possibilitassem as aplicacdes das diretrizes governamentais no
setor estudantil, além de supervisionar e coordenar sua execucao. Segundo Favero,
seu objetivo era instaurar no meio universitario os recursos da intimidagdo e da
repressao, que teriam sido atingidos com a promulgacdo do Ato Institucional n.5 e
com o Decreto-lei 447, que definiram infragbes disciplinares praticadas por
professores alunos e funcionarios dos estabelecimentos de ensino e suas
respectivas medidas punitivas.

Diante dessas acOes governamentais, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE)
estabeleceu 0 22 de setembro de 1966 como o Dia Nacional da Luta contra a Ditadura, contra
0 gue considerava um ataque a autonomia universitaria, convocando greve geral e passeata no
Rio de Janeiro. Apds o protesto, 600 estudantes se abrigaram na Faculdade Nacional de
Medicina (FNM), situada entdo na Praia Vermelha, sendo cercados pela Policia Militar.
Durante as negociagdes para a retirada dos manifestantes, a policia derrubou os portdes da
FNM e, durante a madrugada do dia 23, invadiu e atacou estudantes, num episodio que ficou
conhecido como o “Massacre da Praia Vermelha”. (REZENDE, 2011)

Entretanto, as politicas do regime de excecdo para 0 ensino superior brasileiro séo
bastante contraditérias. De um lado, a repressdo politica e intelectual que se abate sobre os
professores, estudantes e sobre as instituicdes. De outro, uma reforma substancial da estrutura
universitaria, que resulta na expansao da rede de universidades federais, e a ado¢éo de normas
que podem ser consideradas modernizadoras, tais como a introducdo da estrutura
departamental e do sistema de créditos, o fim da cétedra vitalicia, a docéncia em tempo
integral. Para a UFRJ, esse conjunto de politicas viabiliza avangos, permitindo-lhe
modernizar-se, mas, a0 mesmo tempo, consolidando seus vicios de origem: fragmentacao,

patrimonialismo, elitismo e autorreferéncia. A superacdo desse quadro passa a ser 0 maior
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desafio da instituicdo. A resisténcia democratica, a reorganizacdo e a construcdo de
instituicbes e movimentos de todo tipo na sociedade civil, especialmente a partir da segunda
metade de 1977 também atinge a universidade. Com a reabertura do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) Mario Prata, em 1978, reorganiza-se 0 movimento estudantil. Nesse
ambiente, também os professores e os funcionéarios articulam suas formas de organizacao
politica com a Associagdo de Docentes da UFRJ (ADUFRJ) e a Associacdo dos Servidores da
UFRJ (ASUFRJ), que adquirem, a partir de 1982, carater de representacéo sindical. (UFRJ)

Na década de 80, pesquisadores do Laboratério de Limnologia do Instituto de Biologia
iniciaram a realizar atividades cientificas nas lagoas costeiras de Macaé em um trabalho que
culminou na institucionalizacdo, em 2005, do Nucleo de Pesquisas em Ecologia e
Desenvolvimento Sécio-Ambiental e com a criacdo do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas fora da sede no Rio de Janeiro, em 2006. Neste processo, o Instituto de Quimica, a
Faculdade de Farmacia, a Escola de Enfermagem Anna Nery, a Faculdade de Medicina, o
Instituto de Nutri¢do e a Politécnica de Engenharia também tiveram interesse em criar cursos
de graduacdo em Macaé, consolidando o Polo Universitario da UFRJ-Macaé, aprovado pelo
Conselho Universitario em 2011.

Entendendo que a formacéo de recursos humanos em areas de alta tecnologia é um dos
gargalos historicos do pais, o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Inmetro) e UFRJ estabeleceram um convénio visando a implantacdo de um novo
campus da UFRJ em Xerém, que iniciou suas atividades didaticas em 2008, com foco em
nanotecnologia. Nesse campus, os alunos dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo tém a
oportunidade de acessar a infraestrutura laboratorial do Inmetro.

A UFRJ organizou seu préprio vestibular para os Cursos de Graduacdo desde 1987,
deixando de utilizar o método dos vestibulares unificados, que usavam quase exclusivamente
provas de multipla escolha e retomava o caminho de propor, aos candidatos, apenas provas
discursivas. Esse sistema vigorou até o ano de 2011, quando adotou parcialmente 0 ENEM
extinguindo totalmente o vestibular a partir de 2012.

No ano 2000, a reitoria entrou com um pedido na Justica Federal com o objetivo de
voltar a ter o direito de a universidade chamar-se "Universidade do Brasil”. Esse pedido foi
deferido em 30 de novembro do mesmo ano e, atualmente, € possivel utilizar os dois nomes
para designar a universidade.

Atualmente a UFRJ conta com 6 centros, 8 escolas, 8 faculdades, 26 institutos, mais
de 36.000 graduandos e 10.000 poés-graduandos. Mas, em muitos aspectos, o “espirito

universitario”, ja desejado nos anos 30, ainda n3o se materializou na ideia de um “campus”
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concentrador de saberes multiplos e viabilizador de uma convivéncia enriquecida pela
possibilidade de trocas (OLIVEIRA, 2005, p.127). O atual reitor da UFRJ, Carlos Anténio

Levi da Conceicdo, afirma que ha uma grande dificuldade de integracdo na UFRJ:

A nossa cultura é muito contaminada por esse tipo de comportamento segmentado,
fragmentado que induz a praticas extremamente perversas que apequenam nossas
possibilidades de acdo. E fruto de um modelo que tem a ver com a sua propria
origem. A universidade brasileira foi organizada a partir da juncdo de escolas
profissionais que ja tinham suas identidades desenvolvidas e que, a partir dali,
dificilmente permitiam a ascensdo de um poder central que fosse suficientemente
forte para coordenar politicas para aquele conjunto de instituigdes isoladas. (UFRJ,
2011, p.18)

A UFRJ é um reflexo claro da instituicdo do ensino universitario no Brasil. Criada
tardiamente, a partir da mera juncdo de instituicdes que ndo se fundiram verdadeiramente,
apenas ficando “embaixo da mesma bandeira”. Mas ainda assim vencedora, pois uma
universidade que muitos acreditam ter sido criada apenas para conceder um titulo a um rei em

visita, tem conseguido progredir apds quase um século.

5.3 0 CASO DA VISITA DO REI ALBERTO I, DA BELGICA, AO BRASIL

Um tema, tratado ora como mito, ora como anedota, ora como realidade, é o que trata
da motivacdo para a criacdo da URJ em 1920. Conforma ja citamos, Favero acredita que
pressdes politicas foram o fator determinante para a criacao da universidade. Ela se baseia em
pesquisas realizadas nas Atas da Assembleia Constituida pelas Congregacdes dos Institutos de
Ensino Superior incorporados & URJ, em 1920, bem como as Atas do Conselho Universitario
da URJ e ainda Atas das Sessdes do Instituto Histérico Geogréafico Brasileiro (IHGB), bem
como os periodicos Correio da Manha e Jornal do Brasil, que ndo apontam nenhuma
evidéncia em outra direcéo.

Entretanto é corrente a narrativa de que em sua visita ao Brasil, o Rei Alberto I da
Bélgica deveria receber como honraria o titulo de doutor honoris causa. Entretanto, este titulo
s6 pode ser conferido por uma universidade, e ndo havia nenhuma no pais. Desta feita,
decidiu-se por se desengavetar um decreto que determinava a cria¢do de uma universidade na
capital e, ato continuo, concedeu-se o titulo ao Rei Alberto. Estava assim aberta a URJ.

Esse caso é citado pela professora Maria Mouzinho Leite Lopes (2011, p.42-3) “¢ um
fato quase aneddtico. Essa universidade foi criada a fim de haver, no Brasil, uma universidade
para conceder o titulo de Doutor Honoris Causa ao Rei Alberto I, da Bélgica, (figura 4) que

nos visitava.”, e explicado por Baptista (2008, p.81) “era preciso mostrar a0 monarca a
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riqueza de nossas artes e ciéncias: Instituto Historico, Escola de Belas Artes, Instituto

Oswaldo Cruz, Jardim Botanico, associagdes literarias e cientificas reunidas no clube dos

Diéarios, Museu Nacional.”. Darcy Ribeiro também considera o caso veridico:
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E se cria por decreto, por uma razdo muito importante, ainda que extra-educacional:
o rei da Bélgica visitava o Brasil, e o Itamarati devia dar a ele o titulo de Doutor
Honoris causa. Ndo podendo honrar ao reizinho como o protocolo recomendava,
porque ndo tinhamos uma universidade, criou-se para isto a Universidade do Brasil.
Assim, Leopoldo se fez doutor aqui também. Assim foi criada a primeira
universidade brasileira. Uma universidade que, desde entdo, se vem estruturando e
desestruturando, como se sabe. (RIBEIRO, 1986)

Ifiura 4: Rei Alberto I, da Bélgica, em visita ao Instituto Oswaldo Cruz

Fonte: Wikipédia

E Albanesi é taxativo:

Em 1920, no més de setembro, estava em visita ao Brasil, atendendo ao convite do
Presidente Epitacio Pessoa, o rei Alberto | (Alberto Leopoldo de Clemente Maria
Meinrad — 1875 - 1934) da Bélgica. Como Sua Alteza era pessoa de rara cultura, foi
decidido que lhe seria concedido o titulo de Doutor Honoris Causa, cujo titulo ndo
podia ser outorgado por faculdades isoladas, mas somente por Universidade. O
presidente brasileiro, a fim de resolver o problema, criou em 07/09/1920 a
Universidade do Rio de Janeiro, que estava autorizada a funcionar desde 1915,
porém somente foi efetivada pelo Decreto n°14.343 de 1920, reunindo as Escolas
Politécnicas, de Medicina e de Direito do Rio de Janeiro, quando entdo passou-se a
ter oficialmente a primeira universidade publica no pais. Este fato é contestado (...)
porém é fato real que o Rei Alberto I recebeu no dia 07/09/1920 o titulo de Doutor
Honoris Causa da Universidade do Rio de Janeiro, criada naquela mesma data.
(ALBANESI, 2008, p.356)

Mas porque conceder o titulo ao Rei? Segundo a imprensa da época, 0 pais buscava o

reconhecimento internacional para a Republica e a ocasido era oportuna. Durante a Primeira
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Guerra Mundial, o Rei Alberto | assumiu 0 comando do exército belga para defender seu pais
da invasdo alemad, resistindo até o Reino Unido e a Franca se prepararem para a primeira
batalha do Marne, em setembro de 1914. Foi considerado um bravo ao resistir aos alemées,
que desejavam mover seus soldados através da Bélgica, quando teria dito "Eu governo uma
Nagdo, e ndo uma estrada”. Durante a guerra conduziu seu exército ao cerco da Antuérpia e
a batalha de Yser e, ao final da guerra, retornou ao seu territério como comandante do Grupo
Flandres, que consistia em divisdes belgas, britanicas e francesas, sendo saudado
em Bruxelas como um heroi nacional. Além disso, na época, a Bélgica ocupava o quinto lugar
entre os investidores no Brasil e contava com um banco proprio, o Italo-Belge, assim como
Cémaras de Comércio belgo-brasileiras, tanto em Bruxelas como em S&o Paulo. O entdo
presidente Epitacio Pessoa havia visitado a Bélgica em 1919, onde recebera as condecoragfes
que Ihe foram presenteadas, apesar da proibicdo que constava na Constituicdo e ndo haviam
condecoracdes no Brasil para retribuirl’. E, talvez um dos fatos mais importantes, o Brasil era
a primeira Republica da Ameérica do Sul a receber a visita de um monarca europeu
(FAGUNDES, 2006). Sem poder conceder condecoracdes, o titulo de doutor honoris causa
poderia resolver a questdo da retribuicéo.

A visita, que durou seis semanas, entre 19 de setembro e 15 de outubro de 1920 foi
memorével. O rei passou por Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte, e teve uma agenda
repleta de comemoracdes, desfiles e festas. Além disso, enquanto esteve no Rio de Janeiro
também frequentou por diversas vezes e a praia de Copacabana e, por ser montanhista, visitou
0 Pico da Tijuca, formacdo mais alta da cidade (DONADIO, 2008).'° Também foram tratados
assuntos de negdcios e houve, nos anos seguintes, um incremento dos investimentos belgas no
pais, incluindo a implantacédo da siderurgica Belgo-Mineira, em 1922.

Favero (2004, passim) justifica sua afirmativa de que ndo houve a concessao do titulo
com base em diversas evidéncias, a saber:

e a exposicdo de motivos que encaminha o decreto que institui a URJ néo aborda a

questdo;

e 0s jornais da época, que deram ampla cobertura a visita, ndo citam a homenagem;

e 0 regimento da universidade, que trata da concessédo do titulo, sé foi aprovado em

23 de dezembro daquele ano;

17 Uma tentativa de se criar, ou recriar, a Ordem do Cruzeiro foi rechacada no Legislativo.

18 O que ja confere um ponto de alerta a afirmacéo taxativa de Albanesi, que data a entrega do titulo em sete de
setembro, dia da instituicao da universidade, mas doze dias antes da chegada do Rei ao pais.

19 Por este motivo, uma escada foi esculpida na rocha de forma a facilitar a chegada ao cume. Entretanto, como
montanhista consta que o Rei teria dado preferéncia a subir a rocha por seus préprios meios.
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e 0s livros de Atas do Conselho Universitario e da Assembleia das Unidades da URJ
ndo fazem mencéo a concessao do titulo.

Lembra ainda que os autores que defendem essa ideia, citando Heladio Antunha e Souza
Campos, em geral ndo apresentam dados empiricos que comprovem suas assertivas. Ha
registros, porém, que ao rei foi concedido o titulo de Presidente Honorario do IHGB, em
sessdo presidida pelo Dr. Ramiz Galvéo, que a época era o reitor da URJ, em 23 de setembro.

Sédo encontrados também registros da concessdo ao Rei Alberto dos titulos de:

e cidaddo carioca;

e cidaddo brasileiro;

e Marechal do Exército do Brasil;

e Professor Honoris Causa da Academia de Comércio do Rio de Janeiro.

Concordamos com Favero que as pesquisas podem indicar uma confusdo, pela
concessdo de titulos em sessdo presidida por Galvao e o titulo de Professor Honoris Causa.
Entretanto ainda cabe observar alguns pontos.

O decreto que institui a URJ, cita em sua exposicdo de motivos apenas que é
“oportuno dar execucdo” ao decreto de 1915 que permitia a criagdo da universidade e nao
deixa davida que a universidade foi apenas uma criacdo burocrética, ja que, em seu artigo 3

deixa explicito que as faculdades reunidas continuardo a operar do mesmo modo:

DECRETO N. 14.343 DE 7 DE SETEMBRO DE 1920.

Institui a Universidade do Rio de Janeiro.

O Presidente do Republica dos Estados Unidos do Brasil: Considerando que é
oportuno dar execucdo ao disposto no art. 6. do decreto n. 11.530. de marco de
1915; Decreta:

Art. 1 - Ficam reunidas em "Universidade do Rio de Janeiro", Escolas Politécnica do
Rio de Janeiro a Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro e a Faculdade de Direito
do Rio de Janeiro, dispensada esta de fiscalizag&o.

Art. 3 — A Escola Politécnica do Rio de Janeiro, a Faculdade de Medicina do Rio de
Janeiro e a de direito do Rio de Janeiro, sera assegurada autonomia didatica e
administrativa de acordo com o decreto n. 11.530, de 18 de marco de 1915. Devendo
o regulamento da universidade adaptar a sua organizacdo com os moldes daquele
decreto. (LOBO, 1969, p.113)

As primeiras atas da URJ sdo de outubro de 1920, quando o Rei Alberto, ja havia
seguido para as outras etapas de sua viagem. Assim, ndo ha nenhum registro de fatos ligados a
universidade em setembro, quando o titulo teria sido concedido. Também é interessante notar
gue a pagina da internet da diplomacia belga no Brasil, cita a viagem e a concessdo da
honraria “durante a visita “o rei Albert recebeu um doutorado honoris causa da Universidade
do Rio de Janeiro, e foi presidente honorario do Instituto Historico e Geogréafico Brasileiro,
foi agraciado com o titulo de cidaddo honorario e também foi nomeado marechal do exército
brasileiro!”. (A BELGICA no Brasil)
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Tendo em vista que a falta de registro € um forte indicio, mas ndo prova
definitivamente a ndo concessio do titulo, dadas as “condi¢des especiais” de sua concessdo e
ainda a informacéo da diplomacia belga sobre o recebimento pelo rei do mesmo, supomos que
uma consulta aos arquivos do rei, se existirem, seriam uma comprovacao definitiva se o
evento € mito ou realidade.

De qualquer forma, a universidade conseguiu sobreviver ao seu conturbado inicio e
seguiu seu caminho ao longo dos anos, crescendo e necessitando de espaco, levando a busca

pelo que seria um campus onde supostamente suas unidades seriam integradas.

5.4 FUNDAO, PARQUE TECNOLOGICO E PLANO DIRETOR

A llha do Fundao é uma ilha formada a partir da aplicacdo de aterro sobre um conjunto
de pequenas ilhas que ja existiam. Ela corresponde ao campus principal da UFRJ e comporta
o0 bairro Cidade Universitaria, que foi construido para ser a sede da UFRJ. Desde de 1937,
guando a URJ foi transformada na Universidade do Brasil, estava prevista a construcdo de
uma Cidade Universitaria, que pretendia reunir todos os cursos da universidade. As obras de
construcdo da Cidade Universitéaria foram iniciadas em 1949 e sé foram inauguradas, de fato,
em 1972,

J& em 1935, reconhecendo que as instalagdes da URJ eram inadequadas, mal
adaptadas e distantes umas das outras, Gustavo Capanema, ministro da Educacéo, declara sua
intencdo de construir uma cidade universitaria na Praia Vermelha. Sua ideia era mudar a
localizagdo do Hospicio Psiquiatrico, aproveitando a area para a construcdo. Para tal,
organizou uma comissao de professores para elaborar os planos de implantagéo, que deveria
pensar ndo numa obra gigantesca, mas uma obra “modesta”, que seja um padrdo e dentro do
alcance das possibilidades. Sua intencédo de utilizar a Praia Vermelha decorria de sua ideia de
que a universidade se destina a ser um instituto de elite e, portanto, deve permanecer junto ao
centro da cidade, onde a populacdo é mais densa e mais culta. Capanema convida o arquiteto
italiano, Marcello Piacentini, para elaborar o projeto, e este, considera também a Praia
Vermelha o local ideal para sua instalagdo, mesmo ressaltando a insuficiéncia de seu terreno.
Para solucionar esse problema, uma segunda possibilidade de localizacdo levantada foi uma
area proxima a Quinta da Boa Vista. Esta proposta também foi levantada por um projeto
elaborado pelo sindicato dos Engenheiros da capital, que contou com a participagdo do
arquiteto francés Le Corbusier, em 1937. (OLIVEIRA, ORRICO, 2010)
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Outras opcdes foram estudadas, como a constru¢do da universidade em estruturas
sobre estacas na Lagoa Rodrigo de Freitas, ou ainda utilizando terreno na Gavea, em Piedade,
em Nitero6i, além de areas em Manguinhos, Jacarepagua e Vila Valqueire, sendo que nenhum
projeto prosperou. (OLIVEIRA, 2005, p.141-2)

Com a instalacdo do Estado Novo e a transformacdo da URJ em Universidade do
Brasil em 1937 o processo foi interrompido, até que em 1944, Capanema decide retomar a
questdo. E desta época que toma forca a proposta de Jorge Oscar de Melo Flores de se
construir também o terreno da universidade, por meio do aterramento e unificacdo de oito
ilhas fronteiricas a area de Manguinhos, surgindo assim, em 1945 o projeto da construcéo da
ilha universitéria, cujo decreto que estabeleceu sua localizacdo foi sancionado em 1948.
Ainda em 1945, o antigo hospicio da Praia Vermelha foi cedido ‘“provisoriamente” a
universidade até que a cidade universitaria ficasse pronta, transformando-se no Palacio
Universitario (OLIVEIRA, ORRICO, 2010). Como sabemos, 0 provisorio manteve-se até
hoje.

Finalmente, em 1948, se dédo o inicio das obras e a primeira unidade a ficar pronta foi
inaugurada em 1953 (Instituto de Puericultura). Na década de 1960 as obras chegaram a ser
interrompidas algumas vezes e se passaram mais de 20 anos para que fossem consideradas
oficialmente “concluidas”. E, ainda assim, varios projetos ndo foram materializados,
incluindo o projeto urbanistico previsto, mantendo até hoje a universidade dispersa entre
varios enderecos pela cidade. (OLIVEIRA, 2005, p. 124-7)

Dentre as unidades académicas da Cidade Universitaria hoje estdo a Reitoria, a
Faculdade de Letras, o CT, o CCMN, o CCS, a Escola de Educacdo Fisica e Desportos, 0
alojamento da universidade e o Parque Tecnoldgico, além do Hospital Universitario. Ha
também a vila residencial, e algumas instituicdes que fizeram parcerias com a universidade
para construirem centros de pesquisa e laboratorios no Parque Tecnolégico.

O Parque tecnoldgico da UFRJ foi gestado ainda na década de 70, quando da
instalacdo, na llha da Cidade Universitaria, do Centro de Pesquisas da Petrobras, o Cenpes.
Entretanto, apenas em 1997 o Conselho Universitario (Consuni) da UFRJ aprovou a cria¢do
do Parque, que tem entre seus objetivos promover a interacdo entre a universidade e as
corporagdes ali instaladas. O Parque s6 comegou a operar efetivamente em 2003. Nos anos
90, a instabilidade econémica do pais deixava inseguros 0s investidores internacionais.
Recentemente, esses mesmos investidores ndo tiveram como aportar aqui a sua tecnologia,
devido a crise financeira internacional de 2008. O Parque ja desenvolve trabalhos que

merecem destaque, principalmente nas areas de pesquisa petrolifera e de energia. Entre eles



101

estd o tanque oceénico, onde sdo testados equipamentos para Exploracéo e Producdo (E&P)
de petroleo; construido com recursos da prépria UFRJ, com apoio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI). (BARRETO, 2009, p.11)

O Parque oferece uma area de 350 mil metros quadrados, inseridos e organizados
dentro do Campus Universitario. Além da convivéncia entre empresarios, pesquisadores e
estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo, busca estimular o empreendedorismo entre 0s
alunos e gerar programas de estagio. O interesse das empresas em participar do Parque € que
ele prové acesso privilegiado a laboratorios e profissionais de alta qualificacdo da
universidade. Este ponto é um dos alvos de controvérsia entre 0s que apoiam e 0s que rejeitam
a interacdo universidade-empresa.

Ndo ha como negar a forte tendéncia para investimentos no setor petrolifero. A
descoberta de campos gigantescos no pre-sal do litoral brasileiro surge como grande impulso
para o desenvolvimento de tecnologia e aplicagdo de conhecimento na area. “A UFRJ deve
utilizar seu histérico de 30 anos de cooperacdo com a Petrobras para gerar riqueza para o pais.
N&o ha como a universidade se omitir. Estamos criando aqui uma coisa que tera visibilidade
mundial. Ndo ha, em nenhuma outra parte do mundo, um espaco em que empresas
concorrentes desenvolvem atividades de pesquisa proximas das outras”, analisa Mauricio
Guedes, diretor do Parque Tecnoldgico. (BARRETO, 2009, p.11)

Pro-reitora de Pds-Graduacgdo e Pesquisa, Angela Uller também aponta a tradicdo da
UFRJ no setor de petroleo como fator atrativo de empresas da area. “E fundamental que a
candidata desenvolva alta tecnologia em areas nas quais a universidade também atue. A
interacd0 com a universidade tem que ser o primeiro critério para a vinda da empresa.
Afinidade que traga beneficios para a UFRJ”. Um dos pré-requisitos para a aprovacdo das
empresas pelo Conselho Diretor do Parque € o compromisso em aproveitar a forga de trabalho
dos pesquisadores da instituicdo. “As novas companhias que estdo se instalando aqui ja
fizeram reunides com as unidades da UFRJ para dizer qual é o perfil dos profissionais de que
estao precisando. “Nos queremos formar novas empresas que nao sejam meras copiadoras de
tecnologia; que sejam, sim, criadoras de tecnologia, de produtos que tenham valor agregado e
capacidade para competir internacionalmente”. (BARRETO, 2009, p.12)

Um incentivo as parceiras universidade-empresa foi a aprovacdo do Plano Diretor
(PD) UFRJ 2020 durante a sessao extraordinaria do Consuni, em novembro de 2009. Angela
Rocha, decana do CCMN, considera que, mesmo com criticas e ponderagdes, sua aprovacdo
pode ser traduzida como “o resgate da esperanca de uma universidade de convivio e que

facilite o florescimento das ideias”. O PD deu sequéncia a um trabalho que teve como
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antecedentes o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em 2005, e o Programa de
Reestruturacdo e Expansdo (PRE), em 2007. Entretanto ha claras vozes contrarias ao PD
UFRJ 2020. Entre elas, um grupo de estudantes, liderados pelo DCE Mario Prata. Segundo
esses estudantes, o PD UFRJ 2020 é um desdobramento do Programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Governo Federal em 2007.
(RICARDO, 2009, p.8)

Uma das criticas recai justamente sob o enfoque no desenvolvimento do campus da
Ilha do Fundao, como aponta Lilia Guimaraes Pougy, professora da Escola de Servi¢o Social
(ESS) - representante dos professores adjuntos do CFCH no Consuni - “Somos todos UFRJ,
porém, o trabalho realizado pelo Comité Técnico do Plano Diretor (CTPD), de alta qualidade,
trata a Praia Vermelha e as outras unidades somente da perspectiva da ocupagdo de solo”.
Considerou ainda, a falta de um debate mais amplo sobre o futuro da UFRJ “é uma decisao
politica que acabou restrita ao Consuni e precisava ter sido mais capilarizada junto aos outros
setores académicos”. (RICARDO, 2009, p.9)

Carlos Vainer, professor do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano Regional
(Ippur), apresenta uma outra visdo do tema, “O esfacelamento da universidade em varios
espacos € resultado de um processo de degradacdo resultante da ditadura militar, que deixou
as unidades ligadas as Ciéncias Sociais ¢ Humanas espalhadas pela cidade”. E complementa
“o Plano Diretor UFRJ 2020 resulta de um trabalho coletivo, e marca 0 momento em que a
universidade comega a olhar para o seu futuro”. Antonio Infantosi, professor da COPPE e
representante dos professores titulares do CT, reforca a necessidade de uma visdo ampla da
universidade, o0 PD UFRJ 2020 “prevé debate, alteragdo e revisdo. O seu carater é claramente
dindmico. Agora, dificilmente ocorrerdo consensos, mas pontos comuns. A minha reflexdo é
que devemos satisfazer os interesses mais gerais da universidade”. (RICARDO, 2009, p.9)

Para Ericksson Almendra, da Escola Politécnica (Poli), a integracdo dos cursos
prevista no PD UFRJ 2020 pode oferecer aos alunos de Engenharia a oportunidade de
enriquecer sua formacao através do estudo de disciplinas de outros cursos, especialmente da
area de Humanas. “esta ¢ a oportunidade de construir uma universidade de verdade”.
(FERNANDES, 2009, p.9)

Ap0s varias décadas, continuam os sonhos de uma verdadeira integracdo. O PD UFRJ
2020 é apontado por alguns como a chance de futuro viavel da UFRJ, onde boa parte do
sucesso estaria atrelada na relagcdo universidade-empresa, que tem como ponto visivel o
Parque Tecnoldgico e as empresas nele instaladas, fortemente ancoradas na presenga da

Petrobras, que funciona como grande financiadora na universidade e como catalizadora de
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empresas do setor de energia, especialmente 6leo e gas, que atendem a uma suposta “vocagio

natural da UFRJ” para a éarea, devido sua localizagao.

5.5 COPPE E INCUBADORA DA EMPRESAS

A COPPE foi fundada em 1963 pelo engenheiro Alberto Luiz Coimbra, e contribuiu
decisivamente para a criacdo da pos-graduacdo no Brasil, tendo como embrido o curso de
mestrado em Engenharia Quimica da entdo Universidade do Brasil. Em seus mais de 50 anos
de existéncia se tornou o maior centro de ensino e pesquisa da América Latina. Seus 12
programas de pds-graduacéo stricto sensu (metrado e doutorado) ja formaram mais de 10 mil
mestres e trés mil doutores e anualmente sdo defendidas cerca de 200 teses de doutorado e
300 dissertacbes de mestrado. Seus pesquisadores publicam por ano, em média, dois mil
artigos cientificos em revistas e congressos, nacionais e internacionais. A COPPE afirma que
atua baseada em trés pilares: a exceléncia académica, a dedicacdo exclusiva de professores e
alunos e a aproximacao com a sociedade. (COPPE)

Desde a fundacdo da fundacdo COPPETEC em 1970, criada para estruturar a gestdo
de convénios e projetos, ja foram administrados mais de 12 mil acordos com empresas, 6rgaos
publicos e privados e entidades ndo governamentais brasileiras e estrangeiras. A parceria com
a Petrobras, iniciada em 1977, foi o primeiro grande convénio celebrado entre a empresa e
uma universidade, que comprovou a capacidade da universidade para antecipar solucdes
tecnoldgicas e atender as demandas dos setores econémicos de ponta do pais. (COPPE, 2009)

Fundada em 1994 a Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ esta inserida no
ambiente do Parque Tecnolodgico da UFRJ e busca estimular a criagdo de novas empresas
baseadas no conhecimento tecnoldgico gerados em grupos de pesquisas da universidade. Ja
apoiou a criacdo de mais de 70 empresas e de mil postos de trabalho, sendo cerca de 20% para
mestres e doutores tendo sido, em 2012, eleita a incubadora do ano pela Associa¢do Nacional
de Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos (ANPROTEC). Dado o grande volume
de trabalho desenvolvido pela UFRJ em parceria com a Petrobras, a maior parte das empresas
tem foco nas areas de petroleo e gés, energia, meio ambiente e tecnologia da informacéo.
Alguns de seus projetos mais relevantes estdo ligados a projetos de robdtica para inspecao de
instalacbes submarinas, projetos de observacdo oceédnica e monitoramento de riscos e de
soldas e protecdo catddica resistentes a corroséo.

Apo6s uma visdo da UFRJ, sera necessario trilhar o mesmo caminho com a histéria da

Petrobras e do petréleo no Brasil, a fim de delimitar o contexto da interacdo que estudamos.
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6 O PETROLEO NO BRASIL E A PETROBRAS

Extensas e detalhadas pesquisas, livros, artigos e até filmes ja foram produzidos para
descrever e analisar a historia do petroleo e da Petrobras, portanto, ndo cabe aqui recriar esse
trabalho. Entretanto ndo é possivel falar da interacdo universidade-empresa no setor
petrolifero e da atuacdo da Petrobras sem contextualiza-las historicamente. Para o inicio da
histéria do petréleo no Brasil utilizaremos basicamente o minucioso trabalho de Dias e
Quaglino, A questao do petroleo no Brasil (1993) e para contar sobre treinamento e educacéao
na Petrobras, utilizaremos os trabalhos de Espindola (2013) e Campos (2005).

6.1 AS ORIGENS DA INDUSTRIA DO PETROLEO NO BRASIL

E corrente considerar-se que a primeira mencdo a exploragio de petréleo no Brasil
datado de 1864%°. Em junho daquele ano o governo concedeu a Thomas Denny Sargent a
permissdo para extrair turfa petréleo e outros minerais na Bahia, provincias de Ilhéus e
Camamu. Pouco se sabe sobre as atividades efetivas de exploragdo previstas nessa primeira
concessdo, mas é fato que ndo havia uma determinacdo mais cuidadosa dos minerais
pesquisados ou condicdes de exploracdo. Até meados 1870 as concessdes
indiscriminadamente envolviam carvdo, petroleo e rochas betuminosas ou pirobetuminosas,
utilizadas na fabricacéo de 6leo ou géas de iluminacdo. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.1-2)

Em 1869 Eduardo Pellew Wilson recebe concessao para exploracdo as margens do rio
Marad, também na Bahia e, em 1884, Wilson transfere sua concessao para os proprietarios da
John Grant and Company, que possuia uma fabrica para producéo de 6leos para iluminagé&o,

sabdo, parafina e acido sulfarico, e que apds o negocio com Wilson passou a chamar-se

20 Embora néo se possa dizer que a humanidade desconhecesse o petréleo, pois pelo menos desde a Antiguidade
0 betume ja fosse usado com frequéncia, e desde meados do século XIX ja se utilizasse com certa regularidade
petroleo através de mineragdo por escavagdo manual com baixa producéo por gotejamento (a primeira mineragao
de petroleo conhecida ocorreu em 1742 na Alsacia) e houvesse um refino primitivo (num processo originario do
Oriente Médio) para producdo de querosene na Europa Ocidental, € importante notar que a concessdo de Sargent
foi liberada apenas 10 anos depois que na Pensilvania, EUA, George Bissel, teve a ideia de tentar obter uma
fonte abundante do chamado “6leo de pedra” ou “oléo de séneca” que vazava nas minas de sal ou nas margens
do rio Oil (que era usado como remédio) para produzir um fluido iluminante capaz de competir com os dleos
feitos de carvdo, vegetais ou de gordura animal, cada vez mais caros (0 6leo de baleia subia de preco com a
reducdo do nimero de baleias cachalotes, devido a cacga ostensiva e outros produtos eram muito inflaméaveis,
malcheirosos ou geravam muita fuligem) e cinco anos depois que Bissel e investidores contratam Edwin L.
Drake para perfurar o primeiro pogo de petréleo em Titusville, Pensilvania, iniciando o primeiro boom do
petroleo (a inovacdo de Drake foi utilizar equipamentos de perfuracdo de pogos de sal acoplados em maquinas a
vapor e a utilizacdo de bombas de sucgdo para recolher o 6leo; com isso ele conseguiu uma producéo inicial de
incriveis 19 barris por dia). A primeira grande companhia de petréleo, a Standard Oil Company, sé seria fundada
por John D. Rockfeller em 1870 nos EUA. (YERGIN, 2010, p.20-30)
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Companhia Internacional de Maral. Embora inicialmente a venda de dleo tenha sido um
sucesso por todo o estado, a empresa nao resistiu a concorréncia de produtos importados apos
dois anos. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.4-5)

A primeira iniciativa real de exploracao especifica de petrdleo no pais se da em 1892,
em Bofete, S&o Paulo. Eugénio Ferreira de Camargo adquire em 1892 terrenos incluidos em
uma antiga concessao de exploracdo de carvdo onde sondagens anteriores indicaram vestigios
de 6leo. Camargo contrata um cientista belga, Auguste Collon, que analisa a area e da parecer
favoravel ao projeto. Em 1897 sdo realizadas perfuracdes até 480 metros, tendo sido retirado
dos pocos apenas dois barris de 6leo??, levando ao abandono das atividades. E interessante
ressaltar que essa tentativa pioneira ocorreu em carater totalmente privado. (DIAS;
QUAGLINO, 1993, p.8-9)

As preocupacdes governamentais com o petroleo surgiram de fato com a experiéncia
da Primeira Guerra Mundial. O Brasil acelerava seu crescimento industrial e com isso sua
necessidade de provisdo de combustiveis minerais. A guerra deixou de forma clara duas
deficiéncias: a questdo da dependéncia externa e a vulnerabilidade dos exércitos que
dependiam de fornecimento externo de combustiveis. Também foi ressaltada a questdo
politica do petréleo, com manobras diplomaticas e de guerra no sentido de garantir fontes de
suprimento. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.10-11)

As primeiras referéncias ao debate geoldgico sobre petréleo no pais remetem a estudos
sobre depositos de rocha betuminosas na costa do Nordeste, entre Alagoas e Bahia (Riacho
Doce e Lobato), e alguns pontos do relatorio final da Missdo White??> para a Comissdo do
Carvdo. O Servico Geoldgico e Mineralégico do Brasil (SGMB) decide rever a
contraindicacdo do relatorio White sobre a possibilidade de petréleo no sul, tendo em vista
gue estudos realizados no México indicavam a possibilidade de ocorréncia de 6leo em regides
sedimentares semelhantes. Desta forma, sdo iniciadas atividades exploratorias no Parana que,
devido a dificuldades técnicas e falta de conhecimento e experiéncia em geofisica e geologia
do petrdleo, ndo tem os resultados esperados, sendo abandonadas em 1927. Os trabalhos no

2L Um barril de petréleo (bbl) equivale a 42 galGes norte-americanos ou 158,987294928 litros. Na primeira
perfuracdo de Drake, quando o petréleo comecou a fluir, ele se deu conta que ndo tinha como armazena-lo e
transporta-lo. Como solucéo, recolheu todos os barris de uisque que conseguiu para estocar o dleo, pois eram 0
Unico tipo de reservatério disponivel e que atendia as duas fungdes. O método continuou e, em pouco tempo,
com o aumento da producédo de 6leo e a consequente queda de pregos, as barricas é que se tornaram escassas e
chegaram a custar o dobro do preco do 6leo que continham. (YERGIN, 2010, p.29). Até hoje as medidas de
producédo sdo dadas em barris por dia (bpd).

22 Grupo de trabalho dirigido pelos geélogos americanos David e Israel Charles White para avaliar o potencial
carbonifero do sul do Brasil, cujo relatério final, de 1908, apresentava um diagndstico global (negativo) sobre as
potencialidades petroliferas da regido.
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Nordeste também s&o abandonados devido aos escassos resultados, mas a memoria técnica
dos trabalhos teria influéncia decisiva no futuro da exploracdo no Brasil. (DIAS;
QUAGLINO, 1993, p.9-12)

Em 1930 extingue-se o SGBM e cria-se 0 Departamento Nacional de Producéo
Mineral (DNPM) que segue a rotina de escassos estudos e resultado até 1937. Neste periodo,
ha mais agdo politica. O Governo Provisorio decreta o fim de qualquer atividade dos governos
estaduais, cancelando concess@es. Instaura-se uma celeuma pela decisdo do extinto SGBM de
encerrar as exploracdes no Nordeste e Monteiro Lobato e Edson de Carvalho criam em 1932 a
Cia. Petrdleo Nacional para operar na area. Monteiro Lobato, em 1934, ainda com o0s
trabalhos em andamento em Alagoas, segue para S&o Paulo e cria a Cia. Petréleos do Brasil.
As negativas oficiais quanto as possibilidades de existéncia de petréleo acirram o debate pela
imprensa. Enquanto isso, ap0s saber que suas amostras coletadas em Lobato (BA) em 1930
haviam desaparecido do SGMB, o engenheiro Manuel Inécio Bastos envia nova amostra de
6leo para analise, desta vez para a Escola Politécnica da Bahia. Otimistas com os resultados,
solicitam ao DNPM uma sonda e um técnico para realizarem uma perfuracdo, que nega o
envio, baseado na memoria técnica dos trabalhos anteriores. Um dos gedlogos estrangeiros a
servico do DNPM, Vitor Oppenheim, considerado controvertido e arrogante, nega a
possibilidade de dleo na regido em termos categoéricos. Em seguida, alguns gedlogos nédo
pertencentes aos quadros do DNPM e com pouco experiéncia em petréleo duvidam que os
indicios fossem fraudulentos. Finalmente, em 1936, técnicos do DNPM visitam a regido
novamente e chegam a concluséo de que o local merecia uma investigacdo mais detalhada, o
que criou uma situacdo politicamente complexa: o governo, desde o inicio, apoiou 0 DNPM,
que veio a ser contraditado por uma opinido originada fora do meio técnico e que se mostrou
valida. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.12-21)

Finalmente, as perfuracdes se reiniciam em 1937 e, em 21 de janeiro de 1939, na
terceira perfuragdo, ja sob o Estado Novo e tendo sido criado o Conselho Nacional do
Petroleo (CNP), em 29 de abril de 1938, se encontra petréleo a 210 metros de profundidade
(figura 5). Em 1941, em Candeias, foi descoberto o primeiro campo comercial de petréleo do
pais?®>. Ap6s a descoberta de Lobato, tornou-se politicamente impossivel para o CNP
abandonar a area do Recdncavo, mesmo com 0s resultados incontestaveis que Lobato era
subcomercial. Assim, com um plano de melhor mapeamento geoldgico e estudos geofisicos,

foi possivel, além da descoberta de Candeias, encontrar gas em Aratu e petr6leo em ltaparica.

23 Até hoje os pogos da regido estdo em operagao.
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Na figura 6 vemos 0 mapa das bacias sedimentares brasileiras. (DIAS; QUAGLINO, 1993,
p.20-21)

Com mais verbas e flexibilidade que o DNPM, o CNP pode contratar firmas
estrangeiras prestadoras de servigos para suprir a necessidade de sondas e de técnicos
treinados, numa situacdo que durou somente até 1940, quando se iniciaram as restricdes as
exportaces de equipamentos de exploragdo e pecas de reposicdo pelos EUA. Em 1944, o
Conselho contrata uma firma de consultoria, DeGlyer and MacNoughton para supervisionar
as atividades de exploracdo e iniciar a formacédo de gedlogos de petréleo brasileiros. Embora
algumas sondagens continuem sendo feitas no Amazonas, Para, S0 Paulo e Parana novas
descobertas s6 ocorrem no Recdncavo baiano. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.21)
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Figura 5: Primeiro pogo produtor de petr6leo no Brasil, em Lobato, BA
Fonte: O Globo

E interessante notar que o desenvolvimento de atividades pelo CNP ndo faz
desaparecer o interesse de particulares, que continuam a pedir concessdes, como mostra o
quadro 1, quase sempre para a bacia do Parand, apesar das reconhecidas dificuldades

geoldgicas da regido e das descobertas na Bahia, particularmente devido ao custo mais baixo
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das atividades desenvolvidas na regido centro sul do pais. Entretanto, tais concessfes

raramente foram além de levantamentos preliminares. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.21)

Figura 6: Bacias sedimentares do Brasil

Fonte: Ciéncia Hoje

Quadro de concessdes para a exploracio de petréleo
1937-50
Ano Total Empresas cpuﬂrigs Estados
10 4 6 BA (9); SE (1)
14 3 11 SC (2); AL (5); SE (2); SP (1); PE
(1); MT (3) S
17 3 14 PR (4); SE (3); SP (1); RJ (1); BA
(6); PE (1)
19 10 9 RJ (3); MA (2); BA (7); MT (1);
PE (1); SP (3); SE (2)
10 P 10 (sl(): (1); RS (1); RJ (1); SE (6); CE
1 2 1 RS (1)
2 - 2 SC@1xRs()
1 - 1 RJ(Q1)
9 - 9 SC (3); PR (5); SP (1)
5 1 4 SP (3); RS (1); SE (1)
3 = 3 SP (2); MT (1)
7 - 7¢ SP (5); SC (1); SE (1)
1 - 1 SE()
6 - 6 CE (4); PR (2)

Quadro 1: Concessoes para exploracdo de petroleo entre 1937 e 1950
Fonte: DIAS; QUAGLINO, 1993, p.25
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Foi também na década de 1930 que a atividade de refino passou a interessar o
governo. Até aquele momento o pais possuia apenas alambiques que reprocessavam
querosene, com objetivo de beneficia-lo. Mas, nos anos 30, foram construidas trés instalacdes
de refino, com baixa tecnologia e de pequena escala. Eram elas a Destilaria Rio Grandense
(150 bpd), Ipiranga S.A. (1.000 bpd) e a refinaria das Industrias Matarazzo (500 bpd). Em
1938, com a criagdo do CNP, toda a atividade petrolifera, incluindo o refino, foi considerada
“servico de utilidade publica” ficando sujeita exclusivamente a competéncia do governo
federal, instituindo regulamentos para a industria instalada e para novos investimentos,
incluindo a obrigatoriedade de propriedade, direcdo e geréncia ser confiada exclusivamente a
brasileiros natos (ndo foram proibidos os investimentos privados nacionais)?*. Também ficou
decidido que o Estado poderia proceder a industrializacdo do petréleo quando o CNP julgasse
conveniente. A formulacdo desse modelo deveu-se a um pequeno grupo de técnicos e
militares, comandado pelo general Horta Barbosa. A nacionalizacdo da inddstria ndo gerou
maiores problemas na &rea do refino, ainda incipiente no pais, mas as grandes companhias
estrangeiras de petroleo, e que controlavam sua importacdo, temendo o que poderia ocorrer
com seu futuro no mercado brasileiro iniciaram uma série de movimentos para superar a hova
legislacdo em vigor. A maior das empresas, 0 grupo Standard Qil, chegou a construir uma
instalacdo de refino as pressas, a fim de reivindicar “direitos adquiridos”, além de tentar
pressionar 0 governo para abrandar o carater nacionalista da legislacdo. (DIAS; QUAGLINO,
1993, p.60-2)

A partir de 1939, apds uma viagem a inddstria estatal do petréleo na Argentina e no
Uruguai, Horta Barbosa passou a defender com maior veeméncia a implantacdo da industria
estatal de refinacdo sob monopdlio, enviando ao presidente Getulio Vargas, em 1941, um
decreto com a proposta de instituicdo do monopolio estatal no refino, justificando sua posicéao
com as seguintes colocagdes:

e 0 governo federal era o quem melhor poderia atender aos “interesses nacionais”,
ndo pondo interesse particulares em jogo, como fariam o capital privado ou
governos estaduais;

e 0 controle da Federagdo ndo estimularia o surgimento de rivalidade regionais;

e como ndo visaria lucro, os precos de venda dos derivados deveriam cair;

24 Neste periodo alguns projetos privados chegaram a ser estudados, mas nenhum foi efetivado. Entre as razdes
estariam a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, o surgimento do imposto Unico sobre lubrificantes e
combustiveis, o posicionamento do CNP pelo monopolio estatal, a posi¢do dubia do presidente Vargas sobre
qual modelo prevaleceria e a dificuldade de obtencdo de financiamento externo para os projetos, causada
basicamente pela pressdo contraria das grandes companhias de petrdleo estrangeiras.
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e manteria sob a tutela do governo a formacdo e fixacdo de precos;

e o refino, por ser um negdcio mais estavel, geraria a provisdo necessaria de recursos

financeiros para financiar a incerta e custosa prospecc¢édo de petroleo.

Entretanto, nenhum desses motivos foi suficiente para que Vargas fosse convencido a
assinar o decreto. O presidente adiou qualquer decisao “mandando ouvir” todos os
interessados no tema, sem se decidir por nenhuma proposta. Sem poder concretizar seus
planos e sofrendo oposi¢cdes dentro do proprio governo, Horta Barbosa se demite em 1943.
(DIAS; QUAGLINO, 1993, p.63-4)

Apo6s o final da Guerra e a queda de Vargas, a Constituicdo de 1946 flexibilizou a
exploracdo de recursos minerais, inclusive petrdleo, permitindo a participacéo de brasileiros e
sociedades organizadas no pais, e ndo mais brasileiros natos exclusivamente. Uma outra
questdo que se colocou foi a pressdo que a importacdo de petroleo passou a fazer sobre as
disponibilidades cambiais do pais, dado o aumento brutal de consumo no pds-guerra. Para
resolver esse problema o novo dirigente do CNP, coronel Jodo Carlos Barreto, tenta atrair,
sem sucesso, o capital estrangeiro para o setor do petrdleo. Entretanto, em setembro de 1946,
sdo aprovadas as construcdes de duas refinarias, através de uma Resolucdo do CNP que
permitia investimentos de refino de investidores brasileiros natos que ndo tivessem obtido
empréstimos de companhias estrangeiras. O problema foram as dificuldades politicas,
financeiras e técnicas, que geraram longos atrasos para a construcdo das refinarias. A
Refinaria de Manguinhos, do grupo Drault Ernany (8 mil bpd) e a Refinaria de Petréleo
Unido, do grupo Soares Sampaio (20 mil bpd) sé foram inauguradas em 1954. (DIAS;
QUAGLINO, 1993, p.65-90)

Em 1947, uma comissdo nomeada pelo presidente Eurico Gaspar Dutra foi
encarregada de rever a legislacdo relativa a exploracéo e lavra do petréleo. Contudo, outro
acontecimento desencadeia o movimento “O petroéleo € nosso”. Horta Barbosa e Juarez
Tavora realizam conferéncias no Clube Militar sobre a politica de petroleo mais apropriada
para o pais. Tavora defendia a associacdo com o capital estrangeiro e Horta Barbosa mantinha
sua posicdo nacionalista para o setor. Essas conferéncias serviram para tirar o debate do
restrito circulo oficial e também deixaram clara a diviséo interna dos militares sobre o
assunto. O interesse despertado pelas apresentacdes fez com que outras instituicGes como
Clube Naval e Instituto de Engenharia de Sdo Paulo organizassem eventos semelhantes.
Artigos comegaram a aparecer na imprensa e 0 meio politico ficou aguardando a revisdo
solicitada por Dutra. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.93-94)
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Em fevereiro de 1948 € emitida a Mensagem Presidencial n. 62, que contém a nova
legislacdo, que ficou conhecida como Estatuto do Petroleo. A legislacdo tentava atrair o
capital internacional, impondo limites que garantissem o controle nacional sobre os patamares
minimos de consumo interno e permitindo o investimento estrangeiro que visasse mercados
externos. O resultado prético foi desagradar a ambos os lados. As multinacionais ndo teriam
controle do mercado de refino e transporte, ndo poderiam exportar petroleo irrestritamente
nem teriam liberdade na atividade de exploracdo. Os nacionalistas julgavam que o Estatuto
abria o refino ao capital estrangeiro, reduzia a funcdo regulatoria do Estado e permitia
exploracdo de petrdleo brasileiro por companhias estrangeiras. A UNE cria uma comisséo de
Defesa do Petrdleo e, em abril, em uma conferéncia na Associacao Brasileira de Imprensa, é
aprovada a criacdo de uma organizacdo nacional para coordenacdo de uma campanha contra o
Estatuto, sendo criado o Centro de Estudos e Defesa do Petroleo, que congregava militares
nacionalistas, estudantes, intelectuais, técnicos do setor ndo ligados ao CNP e a imprensa
nacionalista. O grupo era formado ainda por um amplo espectro politico: nacionalistas
conservadores, socialistas, trabalhistas e membros do Partido Social Democratico (PSD) e da
Unido Democratica Nacional (UDN) ndo ligado ao grupo de apoio a Dutra. (DIAS;
QUAGLINO, 1993, p.96)

A campanha “O petréleo ¢ nosso” possuia trés frentes de acdo. Buscava a
conscientizacdo da populacdo do Rio de Janeiro através de palestras e panfletos, procurava
construir um movimento nacional, enviando conferencistas de prestigio por todo pais e
trabalhando junto ao congresso para dificultar a tramitacdo do Estatuto. O movimento se
espalha pelo Nordeste, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e S&o Paulo e em outubro
se realiza a | Convencdo Nacional de Defesa do Petréleo (figura 7). Entretanto, a maioria
governista consegue aprovar o anteprojeto de lei em algumas comissdes e, nos estados,
governadores tendiam a ser menos tolerantes que prefeitos e reprimiam manifestagcdes. O
diretor geral do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), Mario Bittencourt
Sampaio, contudo, manobra o plano econémico de Dutra conhecido pelas iniciais de Salde,
Alimentacdo, Transporte e Energia (SALTE) de forma a destinar parte dos recursos para a
compra de uma refinaria, de uma frota de petroleiros e para incrementar a exploragdo de
petréleo, deixando pouco espaco para multinacionais interessadas no mercado interno. A
partir de 1949 o movimento ganha mais forca e adesdo do ex-presidente Artur Bernardes,
ampliando seus objetivos e transformando o Centro que comandava 0 movimento em Centro
de Estudos e Defesa do Petréleo e da Economia Nacional (CEDPEN). O sucesso da campanha

durante o ano, refletiu nas eleicbes marcadas para o ano seguinte. Dutra ndo queria se
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responsabilizar por qualquer decisdo final e os candidatos foram instados a definir suas
posi¢des sobre o tema. Muitos membros dos Centros de Defesa do Petroleo espalhados pelo
pais se candidataram e varios conseguiram se eleger em todas as esferas de governo. A
eleicdo de Vargas ndo trouxe o cenario bastante favoravel esperado pelos nacionalistas.
Diante do agravamento da conjuntura internacional e das pressdes americanas, 0 presidente
tenta conciliar vérias correntes em conflito dentro de seu governo sem comprometer-se com
nenhuma posicao mais forte. Em 1951 o governo federal e os governadores tentaram reprimir
a campanha, entretanto apenas em Minhas Gerais, sob governo de Juscelino Kubitscheck, o
Centro € fechado. Outro problema foi a disputa interna entre a UNE e o Clube Militar pela
lideranca do movimento. Mas, em dezembro de 1951 o debate passa para uma nova fase,
guando é encaminhada a Mensagem Presidencial do projeto 1.516 que prevé a constituicao da
sociedade por acdes Petroleo Brasileiro S.A. Ela ndo previa monopolio estatal, mas uma
holding com propriedade estatal de 51% e com muita flexibilidade organizacional, que
permitisse sua atuacdo em uma diversa gama de atividades a0 mesmo tempo em que captava
recursos privados. O CEPDEN rapidamente se posicionou conta a “ambiguidade” do projeto
que, no seu entender, permitiria a associagdo com multinacionais. (DIAS; QUAGLINO, 1993,
p.98-102)

Figura 7: | Convencédo Nacional de Defesa do Petr6leo

Fonte: NASSIF, Luis. A histdria da campanha O petréleo é nosso.
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A tramitagdo do projeto nas comissOes foi marcada por diversas alteragdes, sempre no
sentido de reforcar o controle acionario da Unido e regulamentar a questdo do royalties de
estados e municipios. Em junho de 1952, o deputado Bilac Pinto apresenta uma emenda
alterando radicalmente seus termos e estabelecendo de forma explicita o monopolio estatal de
exploracdo, producao, refino e transporte de petréleo, o que poria por terra as bases politicas
amplas em que o governo tentava assentar sua proposta. O governo consegue negociar um
acordo: aceita 0 monopolio estatal, mas mantém a exclusdo das refinarias privadas e da
distribuicdo de derivados (controlada por multinacionais) do conjunto de atividades
nacionalizadas, assumindo o compromisso de ndo permitir 0 aumento da capacidade de
processamento das refinarias privadas. Com esse acordo, a votagdo transcorre sem muitos
problemas na Camara em setembro de 1952, mas enfrenta resisténcia do grupo conservador
do Senado, que reenviam o projeto a Camara em julho de 1953 com alteracdes substanciais do
acordo inicial. Entretanto, a Camara derruba todas as emendas do Senado, tendo sua redacgéo
final aprovada em 21 de setembro. Finalmente, em 3 de outubro de 1953 é criada a Petrdleo
Brasileiro S.A., com a assinatura da Lei 2.004 (figura 8), cuja histéria e evolucdo veremos a
seguir. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.103-4)

Figura 8: Presidente Getllio Vargas assina a Lei de criagdo da Petrobras
Fonte: (DIAS; QUAGLINO, 1993)
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6.2 PETROBRAS

6.2.1 O inicio da empesa

A Petrobras foi criada em 1953, mas sua instalagdo s6 foi concluida em 1954, ao
herdar do CNP duas refinarias (Mataripe, BA — inaugurada em 1950 e Cubatéo, SP- ainda em
construcdo), que se tornaram 0s primeiros ativos da empresa, que comeca a operar em maio
desse ano, com uma producdo de 2.663 bpd, o que era equivalente a 1,7% do consumo
nacional de petroleo. (PETROBRAS)

Na éarea de refino, foi inaugurada em 30 de janeiro de 1955 a Refinaria Presidente
Bernardes (RPBC), em Cubatdo, a primeira de grande porte no pais.

Como ndo havia cursos de geologia no Brasil a Petrobras contratou para chefe do
Departamento de Exploragdo (DEPEX), em 1954, o americano Wlater K. Link (que
permaneceu na companhia até meados de 1961), que era gedlogo chefe da Standard Oil, com
passagens por paises como Venezuela, Coldmbia, Equador, Indonésia, Nova Guiné, Costa
Rica e Cuba. Os profissionais brasileiros de exploracdo eram, na maioria, engenheiros de
diversas especialidades, sendo muitos engenheiros de minas. Link, num primeiro momento,
contratou gedlogos e geofisicos do exterior, depois passou a enviar brasileiros para estudar
geologia e geofisica de petroleo fora do pais e, finalmente, ajudou a estruturar um curso de
geologia na Universidade da Bahia, com professores estrangeiros?®, para treinar no pais os
gedlogos de petrdleo. (ESPINDOLA, 2013, p.4)

A contratacdo de Link decerto foi polémica, ja que para os nacionalistas a contratacao
de um ex-funcionario americano da Standard Oil era um absurdo. Link nunca conseguiu
escapar das afirmacOes da imprensa de que era um espido estrangeiro a servigo da Standard, e
por muito tempo parte da imprensa afirmava que o petréleo brasileiro estava, na realidade, em
méaos estrangeiras. Entretanto, a direcdo da empresa ndo hesitou em contrata-lo ja que havia
uma grande caréncia de pessoal especializado e levou ainda em conta:

e 0 know-how americano para exploracdo era o que de melhor podia ser adquirido

no mercado e transferido ao corpo técnico em formacgao;

e a necessidade de resultados em curtissimo prazo de descobertas e producdo so

seria atingida com a ajuda de profissionais externos.

25 Link adotou a pratica de selecionar profissionais para cursos e Pés-Graduagdo nas melhores universidades do
mundo, que realizaram importantes trabalhos de campo no pais, como La Salle Humphrey e Gilees Allard.
(ESPINDOLA, 2013, p.5)
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Link e sua equipe tinham a missdo de implantar uma estrutura organizacional nos
moldes da indUstria norte-americana e iniciaram um programa de exploracdo bastante
ambicioso, como desejavam 0s diretores da empresa e 0 governo. Estudou a bacia do
Recbncavo baiano, mas também disparou em varias direcdes: bacia do Maranhéo Piaui, bacia
do Parand, Mato Grosso e Goiéas, bacia de Campos, Rio Grande do Norte, bacia Amazénica e
também a bacia costeira Sergipe-Alagoas. Até 1959 foram realizados diversos estudos e
prospeccdes, e apesar do volume de conhecimentos acumulados sobre as bacias sedimentares
brasileiras ndo foram obtidos grandes resultados praticos; apenas descobertas adicionais na ja
explorada regido do Recbncavo, a ainda promessa de Oleo na bacia Sergipe-Alagoas e
resultados inconclusivos na Amazonia. Chegou-se entdo a conclusdo que o programa de
exploracdo precisava ser revisto. Esse processo de revisdo se deu durante o ano de 1960 e dele
resultaram trés documentos que, juntos, ficaram conhecidos como relatério Link, e
detalhavam os trabalhos feitos até entdo, sua analise e propunham um novo programa de
exploragdo a partir de 1961. (ESPINDOLA, 2013, p.448-463), (DIAS; QUAGLINO, 1993,
p.114-117)

6.2.2 Relatorio Link

O caso do relatério Link merece um comentario a parte, dada sua repercussdo em todo
restante da histdria da Petrobras e do setor de petréleo no Brasil. As interpretacdes dadas ao
conteddo do relatério geraram diversas criticas a Link, que chegou a ser acusado de estar a
servico de multinacionais do setor de petroleo e até hoje o tema pode despertar discussoes
acaloradas.

O que ficou para a historia é que o relatério afirmava que ndo havia petréleo no Brasil
e que a empresa, se quisesse explorar o 0leo, deveria atuar no exterior. O gedlogo Giuseppe
Bacoccoli, que foi funcionario da empresa e professor da UFRJ chegou a dizer que se o pais
dependesse do relatério de Link “"talvez tivesse sido mais negocio fechar tudo e comprar 6leo
de fora" (CARIELLO, 2003). Esta é uma visdo um tanto tendenciosa da questdo. Realmente,
0s documentos mostram pessimismo em relacdo a maior parte das bacias terrestres
reavaliadas e questionavam a racionalidade do dispéndio de recursos em programas
exploratérios audaciosos, mas insistia que tais conclusdes estavam condicionadas pelo estado
da tecnologia do momento e apontava como uma possibilidade a prospec¢cdo no maritima.
(PETROBRAS)
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E preciso também levar em conta alguns outros fatores, a geofisica ainda precisou
avancar bastante para contribuir decisivamente nas descobertas petroliferas no Brasil, e a
equipe de Link ndo tinha na geofisica seu forte. Link veio com a misséo de descobrir petroleo
suficiente para garantir a autossuficiéncia do pais a um custo competitivo e, dada sua
experiéncia passada, isto significava a descoberta de “campos bonanza” (com grandes
reservatorios). O desenvolvimento tecnoldgico e a exploracdo de novas fronteiras também
esbarravam na questdo custo beneficio dos investimentos, pois ainda faltavam 15 anos para o
“primeiro choque do petroleo”. Link também deu azar; seus pocos exploratorios na regido da
bacia de Sergipe-Alagoas resultaram secos?®.

Uma anélise mais atenta dos documentos mostra as preocupacdes e propostas de Link.
No primeiro documento, o0 memorando do Departamento de Exploracdo DEPEX 1032/60 de
22 de agosto de 1960 informa os critérios usados na avaliacdo final das bacias, divididas em
A, B, C e D, merecendo producédo as do tipo A, manutencdo da exploracdo as do tipo B,
reducdo da exploragdo, mas sem interrupgdo total as do tipo C e abandono as do tipo D.
Segundo o documento a equipe concluiu que as possibilidades de éleo na maior parte das
bacias estudas ndo se mostram favordveis e que as oportunidades de se encontrar “6leo
bonanza” que o Brasil necessita sdo poucas.

O segundo documento é 0 anexo DEPEX 1032/60 de 9 de agosto de 1960. Nele se
explica que “os dados geoldgicos que possuimos ndo retratam o conjunto do quadro, mas
apenas fragmentos do mesmo” e que o gedlogo se baseia neles para montar um quadro e tirar
suas conclusdes, baseado em suas capacidades, “experiéncia e conhecimento de ocorréncias
de dleo em areas semelhantes.” Também avisa que deixa de fora do relatorio as areas do
Recbncavo, ja boa produtora, e a adjacente Tucano, de excelente potencialidade. Link diz ser
“sua obrigag@o e dever apresentar 0S fatos como realmente séo, e afastar-se das regides onde
0s gastos se tornam excessivos, 0s resultados negativos e o prosseguimento, cientifica e
economicamente, injustificavel e insustentavel.” Na analise das bacias pesquisada todas as
bacias do vale amazonico recebem a classificacdo D, assim como a bacia do Maranh&o;

Alagoas recebe C- e a e Sergipe C, com a ressalva de que persistentes indicios de 6leo

% Hoje, mesmo com a evolugdo da tecnologia sismica, da geologia e da geofisica, a taxa média mundial de
sucesso na perfuragdo de pogos exploratorios é de aproximadamente 1 para 8, ou seja, para cada 8 pogos
perfurados somente em um se encontram reservas de hidrocarbonetos, podendo estas ainda ser tanto comerciais
como subcomerciais, ou que ndo encontram hidrocarbonetos, que sfo considerados “secos”. Atualmente,
especificamente nas bacias brasileiras, a Petrobras vem alcancando taxas de sucesso da ordem de 40% para 0s
pogos pioneiros nas bacias pos-sal e no pré-sal essas taxas chegam a superar 80%, mas, ainda assim, 0s riscos
exploratorios continuam presentes.
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merecem mais pesquisas e que ndo foram exploradas as areas do Escudo Continental®’, que
podem ser melhores. Na bacia do Sul da Bahia e Espirito Santo informa que as perfuracdes
em terra indicaram uma classificagdo D, informando que “a area maritima pode ter uma
classificagao melhor”, e que “acredita-se que mar adentro a seccao cretacea seja mais espessa
e marinha, e contenha 6leo”?8. O sul do Brasil também é considerado categoria D.

Em 1958 ¢ criado o primeiro logotipo da empresa, que busca representar 0s anseios
nacionalistas que levaram a sua fundacéo, remetendo as cores e formas da bandeira nacional.

Nas conclusdes Link inicia deixando claro sua opinido sobre a exploracdo no pais, do

ponto de vista técnico e econdémico:

A classificacdo das bacias ndo é definitiva e pode se tornar mais ou menos
favoravel a medida que novos dados forem sendo obtidos. Uma descoberta em
qualquer das bacias ndo produtivas pode melhorar automaticamente sua
classificacdo. N&o acreditamos que um gedlogo competente exclua
completamente qualquer das bacias mencionadas. O prosseguimento das
exploragdes envolve assunto de natureza econémica e disponibilidade de verbas
para esse prosseguimento. A descoberta de um campo ou campos em qualquer das
bacias ndo produtivas, atualmente seria sem dilvida um sucesso cientifico, mas
poderia igualmente ser um fracasso econdmico. O Brasil ndo parece estar a
procura de sucesso sem bons resultados econdmicos, mas ter em vista a
descoberta de grandes reservas de 6leo que tornam o pais auto-suficiente em 6leo
nos anos vindouros. Até o momento a exploracdo ndo foi capaz de fazé-lo e
acreditamos que nos ultimos 6 anos mais de US$ 150.000 ddlares foram gastos em
exploracéo nas bacias ndo produtivas do Brasil.

Este Departamento estd simplesmemte informando a Diretoria sobre as
possibilidades de se encontrar 6leo. Se a Diretoria possui verbas e deseja
continuar a exploragdo em todas as areas ja trabalhadas, o Depex envidara
todos os esforcos para realizar um programa de explorago inteligente e bem
orientado. Entretanto, ndo podemos recomendar que isto seja feito na ampla escala
em que se realizou nestes Ultimos 4 anos. [grifo nosso] (ESPINDOLA, 2013, p.460)

Link no relatério indica que a regido promissora, mas nao estudada, esta no mar. Cabe
ressaltar que, na época, ndo havia tecnologia para fazé-lo. Ele também se preocupa com as
questdes de economicidade da industria pois, como foi dito antes, ele fora contratado para
instalar uma estrutura como a norte-americana, onde esse ponto era primordial.

No terceiro documento, memorando DEPEX 1058/60 de 29 de agosto de 1960, Link,
apesar de afirmar que estando de saida da companhia o programa de exploracéo a ser seguido
deveria ser o dos técnicos que ficardo e o dirigirdo, encaminha um programa de exploracado
proposto para 1961, recomendando a manutencéo do ritmo exploratorio nas bacias de Sergipe
e do Rec6ncavo e 0 aumento de atividades na bacia de Tucano. Afirma que um programa para

bacias classe C, embora ndo recomendado, foi adicionado caso a diretoria “decida proceder a

27 Aparentemente trata-se da plataforma continental, & por¢éo dos fundos marinhos que comega na linha de costa
e desce com um declive suave até o talude continental, e onde hoje se explora petréleo na regido.

B Eem parte dessa regido que se encontra a bacia de Campos.
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exploracdo nessas bacias por razdes outras que geologicas”. Confirma que suas “avaliagoes
das bacias sao constantemente inferiores as dos outros gedlogos” justificando-as pelo aspecto
econdmico. Afirma que “os atuais instrumentos e técnicas sismograficas nao tem suficiente
sensibilidade para determinar estruturas em dareas sedimentares” pesquisadas, sendo um
desperdicio de dinheiro, mas que o quadro pode mudar em 5 ou 10 anos com 0 avango
tecnoldgico. Para Link “é impossivel recomendar a continuagdo da exploragdo naquelas areas,
desde que deveriamos estar interessados unicamente em producdo comercial. (...) essa
exploracdo em larga escala era justificada porque até entdo as bacias ndo puderam ser
avaliadas devido a insuficiéncia de dados.”

Seu memorando termina praticamente com um desabafo:

Poder-se-ia dizer que distendemos a nossa consciéncia técnica e a nossa moralidade
cientifica ao ponto mé&ximo ao tomarmos as poucas informacBes geoldgicas
favoraveis e utilizando-as para justificar uma continuagdo. Neste Ultimo ano nada
diferente foi aprendido, nem algo novo encontrado que desse alguma esperanca. A
vantagem que pudesse advir de uma exploracdo continuada seria principalmente
académica e para obter informacbes geoldgicas adicionais daria um quadro
geoldgico de subsuperficie mais claro e que poderia reforcar ou refutar alguns
conceitos geoldgicos. Como o custo correspondente é muito elevado e reduzida a
possibilidade de fornecer algo de utilidade econémica, ndo podemos recomendar tais
gastos.

As pessoas que me contrataram em 1954 foram claras e explicitas ao salientarem
que desejavam fosse a exploracdo feita da mesma maneira como qualquer boa
companhia comercial de petroleo. Isso foi feito com o melhor da minha capacidade e
empregamos todos os métodos e instrumentos de exploracdo conhecidos na
inddstria. Em nenhum momento durante esses seis anos recebeu a Diretoria outra
coisa sendo uma resposta direta e uma constante informagdo sobre o progresso da
exploracdo, tanto fosse boa ou ma. Acredito que esse conceito do funcionamento do
Depex continua 0 mesmo, desde que ninguém da Diretoria pediu-me para modifica-
lo.

Duvido que qualquer companhia comercial de petréleo continuasse a exploragao
nessas bacias paleozobicas, ou que obtivesse concessfes e iniciasse um projeto de
exploracdo se conhecesse os resultados da geologia e exploracdo tdo intimamente
como nos. A minha recomendacao e conselho é para ndo continuar a exploracéo nas
bacias paleozoicas no fim deste ano. Se, todavia, a Petrobras deseja permanecer na
exploracdo petrolifera em larga escala e em base de competicdo com a indUstria
petrolifera internacional, e se tem o dinheiro para assim o fazer, sugiro que a
Petrobrds va4 a algum pais onde possam ser obtidas concessfes e onde as
possibilidades de encontrar 6leo s&o boas. A empresa ndo deveria entra em qualquer
area a ndo ser que a mesma tenha uma avaliagdo de "A " e "B ". (ESPINDOLA,
2013, 463)

Nos parece que Link buscou todas as possibilidades de desenvolver o trabalho para o
qual foi contratado, encontrar 6leo em quantidade comercial, e frustrado com as criticas ao
seu trabalho, por vezes irrefletidas, desistiu. Entretanto em seu memorando anterior, deixa
claro que suas conclusBes sdo parciais, devido ao conhecimento cientifico e as dificuldades
tecnoldgicas da época. E mais, as duas recomendacdes de Link foram seguidas com sucesso
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(exploragdo no mar em Campos e atuagdo internacional) e nenhum de seus pontos pode ser

totalmente desqualificado. Para Dias e Quaglino:

o relatério Link prendeu-se mais ao que se julgou, a época, um pessimismo
exagerado. E essa avaliacdo coincidia com outra, de carater mais interno: a de que
era chegada a hora de os técnicos brasileiros iniciarem o processo de substituigdo
dos estrangeiros na conducgdo dos programas exploratérios. DIAS e QUAGLINO
(1993, p.118)

O posterior sucesso na bacia de Campos contribui para reforcar a ideia de que o
relatério Link fora totalmente equivocado, um palpite, e que todo o mérito de sucesso da
Petrobras deveu-se apenas aos que vieram depois. Como lembra Espindola (2013, p.5) Walter
Link jamais recebeu qualquer reconhecimento ou homenagem por seu trabalho na Petrobras,
onde estruturou o Departamento de Exploracdo e avaliou o potencial petrolifero de muitas
bacias sedimentares terrestres brasileiras. Até hoje a Petrobras conta sua histéria afirmando
que os brasileiros mostraram sua forca em encarar desafios, mostrando a “disposicéo efetiva

dos técnicos em contradizer o veredito do relatorio Link.”

6.2.3 A Petrobras depois de Walter Link e os anos 1960

Ja em marco de 1961, antes da saida de Link, foi criado um grupo de trabalho
composto pelos gedlogos Pedro de Moura e Décio Oddone para reavaliar o relatorio Link.
Seus questionamentos foram de questdes basicamente metodolégicas. Ja se sabia que
descobrir campos gigantes no pais, que era o grande propoésito de Link, seria problematico.
Também questionaram o fato de que a avaliacdo da bacia era feita pela média de opinides,
descartando assim hipdteses mais favoraveis. A base da contra-argumentacdo era a de que
havia sido feito muito pouco trabalho de detalhe, que justificasse condenacdes tao irrestritas.
Do ponto de vista pratico, num primeiro momento ndo houve muitas alteragGes: foi decidido
um aumento da atividade na bacia Sergipe-Alagoas?®, manteve-se a reducio de atividade na
bacia Amazonica e ndo houve alteraces para os planos da bacia do Parana. Entretanto uma
mudancga foi clara; enquanto Link tinha um contrato de prazo fixo e pressionado por
resultados, a equipe brasileira pode apostar no longo prazo, conquistando seus resultados
gradualmente. Isto levou a uma concentracdo de esforcos em areas que ja haviam
demonstrado alguma capacidade produtiva e redobrada cautela com investimentos em novas

areas.

29 Onde, em 1963 foi feita a descoberta do campo gigante de Carmépolis (1,6 Bilhes de barris) e, em 1968, a
primeira descoberta de petrdleo no mar, em Guaricema.
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Também em 1961 foi inaugurada a Refinaria de Duque de Caxias (REDUC) e o
primeiro posto de abastecimento da Petrobras, em Brasilia, DF. No ano seguinte apesar da
empresa sempre ter se manifestado contra sua participacdo no negocio de distribuicdo de
combustiveis®, seu novo presidente, Francisco Mangabeira, determinou que a empresa
aceitasse proposta da Marinha para fornecimento direto de combustivel, ao pre¢o cobrado
pelas distribuidoras estrangeiras. Em seguida conseguiu regular a situagdo da Petrobras como
distribuidora e também uma autorizacdo para atuar na atividade de distribuicdo, em grosso,
por todo territério nacional. Em 1963, o governo estende o monopolio do petroleo as
atividades de importacdo e exportacdo de petréleo e seus derivados, com isso, as companhias
estrangeiras se tornaram apenas distribuidoras de derivados. No ano seguinte a empresa atinge
a autossuficiéncia na producdo de gasolina, 6leo diesel e querosene. A partir de 1966, apos a
criacdo do Cenpes a Petrobras passou a enfatizar a pesquisa em direcdo da Plataforma
continental e da perfuracdo submarina. Nesse ano é decidida a construcdo da primeira
plataforma para sondagens maritimas em profundidade de até 30 metros, a PETROBRAS-I3!
e € inaugurada a Refinaria de Lubrificantes e Derivados do Nordeste (LUBNOR) para a
producdo de asfaltos e lubrificantes. Em 1967 foi constituida a primeira subsididria da
Petrobras, a Petrobras Quimica S.A. (PETROQUISA) com objetivo de consolidar a inddstria
petroquimica nacional, processar gas natural e 6leo de xisto e promovendo a implantagdo do
primeiro p6lo petroquimico do pais, em S8 Paulo. No ano seguinte sdo inauguradas as
refinarias Gabriel Passos (REGAP), em Betim, MG e Alberto Pasqualini (REFAP) em
Canoas, RS. Também em 1968 foi feita a descoberta maritima do campo de Guaricema, na
foz do rio Vasa Barris, em Sergipe, em lamina d’dgua de 30 metros, o primeiro pogo
designado offshore do pais. Nesse mesmo ano foi iniciado o levantamento geofisico e
perfurado o primeiro pogo submarino da bacia de Campos, na costa de Sdo Mateus, ES, que
resultou seco mas forneceu precisos dados para a descoberta de petréleo, no ano seguinte, na
mesma regido. (ESPINDOLA, 2013, p.30-38), (DIAS; QUAGLINO, 1993, p.113-160),
(PETROBRAS)

30 Os técnicos da empresa argumentavam que: a) a entrada no mercado de distribuicdo iria representar desvio de
recursos das areas incluidas no monopdlio para construgdo da infraestrutura necessaria; b) quem solicitava a
entrada da Petrobras no mercado eram em geral érgaos do governo e autarquias, que normalmente se envolviam
em problemas no pagamento as distribuidoras estrangeiras e pretendiam conseguir precos e condi¢des especiais
da Petrobras, prejudicando o caixa da empresa. (DIAS; QUAGLINO, 1993, p. 153)

3L A decisdo de investir na plataforma maritima néo se deu por razdes comerciais e sim estratégicas, tendo em
vista que, na época, o barril de petrdleo era importado por US$3.00, custo muito inferior ao de uma possivel
producdo maritima.
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6.2.4 A Petrobras nos anos 1970 e 1980

A década de 1970 trouxe grandes desafios para a Petrobras. Aumento do consumo
interno, choques do petroleo, crise no modelo de crescimento no pais. O mundo presenciava
uma virada na dramética na industria do petréleo, como a demanda se nivelando a producédo
disponivel, e se tornando cada vez mais dependente do Oriente Médio e norte da Africa para
conseguir seu petréleo. A Libia, com a subida de Kadafi ao poder, exigia um aumento de
precos, o canal de Suez estava bloqueado desde 1967 e os paises da Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP), fundada em 1960, ndo chegava a um acordo abrangente
sob negociacdo dos pregos do produto, com o0s paises produtores fazendo cada vez mais
exigéncias para vender seu produto. Estava claro que os precos iriam subir a qualquer
momento, e ocorreram duas explos6es de precos no mercado internacional, em 1973, durante

a guerra do Yom Kippur®? e 1979, com a revolucao iraniana (quadro 2).
Preco do petréleo oru desde 1861 {ddlares por barril)
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Quadro 2: Evolugdo dos precos do petrdleo
Fonte: Wikipédia

2.0 primeiro aumento ocorreu em outubro, de 70%, passando o preco do barril para US$5.12, seguido de um
embargo ao fornecimento dos EUA e, em dezembro um novo aumento superior s 120%, levando os precos para
US$11.65. E interessante ressaltar que, nesta época, os campos de petroleo do Texas, EUA, ja apresentavam
declinio de producdo, e a nova fronteira petrolifera americana do Alasca (com grandes reservas) tinha custo de
producdo superior a US$8.00. Quando os precos chegaram ao patamar de US$5.00 o Secretario de Estado
americano, Henry Kissinger, deu uma declaracdo que os EUA tinham como preocupacdo principal a seguranca
do abastecimento e que conseguiam suportar pregos proximo a US$10.00 o barril. Esse “desafio” contribuiu para
0s precos passarem de US$11.00 o que, convenientemente tornou economicamente interessante a exploracéo do
Alasca. O novo preco também tornou possivel a exploragdo no Mar do Norte e no México, além de contribuir
para reducéo as barreiras impostas ao petréleo da Unido Soviética. (SIMAS, p.4)
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Neste contexto, a producdo de petréleo no Brasil, no comeco da década, era de
aproximadamente 170 mil bpd®, muito abaixo das necessidades do pais. Como a producéo
em terra mostrou-se muito reduzida e os resultados obtidos na plataforma maritima ainda
eram incipientes, a Petrobras cria a subsidiaria Petroleo Internacional S.A. (Braspetro) com a
finalidade de encontrar alternativas de abastecimento em outros paises®*, assinando acordos
de exploragio na Colémbia e no Iraque. (ESPINDOLA, 2013, p.38-9)

Em 1976, a Braspetro veio a descobrir o campo de Majnoon, no Iraque, e o campo de
Nhrumr em 1978, na mesma area (préximo a fronteira com o Ird), com reservas estimadas em
30 bilhdes de barris de petrdleo de altissima qualidade, a maior descoberta da década em todo
0 mundo. A descoberta foi tdo significativa que ocorreu um caso curioso: naquele momento
atuavam no Iraque a Braspetro, a trading Petrobras Comércio Internacional S.A. (Interbras) e
a embaixada brasileira e todos queriam dar a noticia da descoberta; para conseguir ser a
primeira, a Braspetro utilizou um telegrama cifrado, afirmando que “o tatu saiu da toca” e que
os testes ainda estavam em andamento “crioulo ainda correndo pelo deserto” (figura 9).
Devido as tensdes entre o Ird e o Iraque, as dificuldades de financiamento da Petrobras e o
aumento do nacionalismo no lraque, em 1979 a empresa cede 0 campo em troca de
indenizac&o e fornecimento de petréleo®. (CHACEL, 2007, p.40-4)

Figura 9: Telegrama informando a descoberta de petr6leo no campo de Majnoon
Fonte: CHACEL, 2007, p.45

3 Atendendo apenas a um sexto da demanda (CHACEL, 2007, p.7)

34 Curiosamente confirmando e seguindo os pontos do tdo criticado relatorio Link.

35 Um outro ponto a ser considerado é que o campo iria produzir, sozinho, o equivalente a toda producéo do pais
naquele momento (2,5 milhdes Bpd) sendo desconfortavel para o governo iraquiano ter essa producéo nas maos
de uma empresa estrangeira. O campo permaneceu inativo até 2010, quando o governo iraquiano fez um contrato
de operacdo com Shell e Petronas.
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De forma a atender ao consumo de derivados a Companhia inaugura em 1972 a
refinaria de Paulinia®®, em S&o Paulo; seu prazo de construgdo de 1.000 dias é considerado até
hoje um marco na industria do petroleo, e incorpora, em 1974, as ja existentes Refinaria de
Manaus, AM, e a Refinaria de Maua, SP. Ainda em 1972 inaugurou em Sao Mateus do Sul,
PR, a Unidade de Industrializacdo do Xisto, para confirmar a viabilidade técnica da
conversdo em liquidos do folhelho pirobetuminoso da regido, que a empresa explorava desde
1954, atraves do processo proprio Petrosix. Inaugura ainda, em 1977 a Refinaria Presidente
Vargas, em Araucéria, PR. Sdo também criadas, em 1971 a subsididria Petrobras
Distribuidora S.A. e em 1972 a Companhia Petroquimica do Nordeste (COPENE) em
Camagari, BA. (PETROBRAS)

No campo da exploracdo e producdo, a Petrobras caminha para o mar e em 1973 ¢
descoberto o campo de Ubarana, em Guamareé, na bacia Potiguar, abrangendo o Ceara e 0 Rio
Grande do Norte. E neste momento em que comecam a aparecer resultados na bacia de
Campos. (ESPINOLA, 2013, p.40)

A Petrobras descobriu, em 1973, uma acumulacédo de petroleo ultrapesado na bacia de
Campos, na formacdo Emboré. Infelizmente ndo havia tecnologia suficiente para que em 6leo
tdo pesado pudesse ser retirado em condi¢des comerciais, mas a descoberta deu animo a
empresa para continuar pesquisando (REIS). Em 1974, as coisas ndo caminhavam bem, com
trabalhos ja em aguas com mais de 100 metros de 1damina d’agua. Com sete pogos perfurados
e secos, tudo apontava para o abandono da area. Entretanto o chefe da DEPEX, Carlos Walter
Marinho Campos, insistia em uma perfuracdo a 110 metros de lamina d’4gua, num trabalho
dificil e de perfuragéo lenta. Como a equipe ja trabalhava ha meses sem resultados ela sugeriu
interromper os trabalhos. Carlos Walter resolveu analisar os dados do pogo e verificou que
faltavam 200 metros para alcancar a &rea da formacdo Macaeé, de rochas calcérias. Ele havia
verificado, no Oriente Médio, que formacdes de calcario produziam grandes volumes de
petréleo em pocos de até 5.000 metros de profundidade, e decidiu seguir até a profundidade
prevista de 3.500 metros. Disto resultou a descoberta de uma zona calcéria saturada de dleo,
com vazdes ndo comerciais, devido a problemas no pogo. Foi entdo perfurado um nono poco,
gue encontrou 0 campo de Garoupa, com reservas estimadas de 100 milhdes de barris. O
primeiro poco a produzir em reservatorios calcarios no Brasil iniciou todo o ciclo de petroleo
na bacia de Campos, que hoje produz 80% do petréleo nacional. A partir deste ponto foram

feitas diversas descobertas na regido, ndo sé em calcareintos, mas também em carbonaticas do

% Hoje a maior refinaria da empresa, com capacidade de producéo de 415 mil bpd; a refinaria mais complexa é a
de Caxias.
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barremiano e principalmente em arenitos turbiditicos (Quadro 3) (MORAIS, 2013, p.115). A
descoberta da provincia petrolifera de Campos, levou o ministro de Minas e Energia, Shigeaki
Ueki, a propor festivamente “que tinha vontade de sair sambando, fantasiado de barril de

petrdleo, pela esplanada dos ministérios”.

Campos de petréleo Ano da descoberta
Guaricema 1968
Garoupa 1974
Namorado 1975
Badejo 1975
Enchova 1976
Pampo 1977
Bonito 1977
Marimba 1983
Albacora 1984
Marlim 1985
Albacora Leste 1986
Marlim Leste 1987
Marlim Sul 1987
Barracuda 1989

Quadro 3: Descobertas da Petrobras na bacia de Campos nos anos 1970-80
Fonte: adaptado de MORAIS, 2013, p.138

Neste periodo a Petrobras atuou no abastecimento e distribuicdo do etanol. Com a
crise do petroleo de 1973 vérias as formas de substituicdo de importagdo do produto foram
tentadas. S&o de 1975 o acordo Brasil-Alemanha em energia nuclear, campanhas de reducgéo
de consumo e o Programa Nacional do Alcool (ProAlcool). O objetivo principal do ProAlcool
era diminuir a dependéncia externa de energia, questdo considerada estratégica e de seguranca
nacional, além propiciar uma melhora no balan¢o de pagamentos, expandir a producdo de
bens de capital e gerar empregos (CORAL, 2005). No ano seguinte sdo implantados os
“contratos de risco” para exploracdo de petrdleo por empresas estrangeiras ou privadas
nacionais®’. Em 1977 tem inicio a produgdo comercial de petroleo na bacia de Campos, no
campo de Enchova, gracas a utilizacdo do método de produgdo conhecido como sistema de
Producéo antecipada, que havia sido testado pela primeira vez, no Mar do Norte, em 1975. O

método consiste em utilizar um sistema de producdo temporério enquanto se realizam

37 Foram dadas concessdes em 243 acordos a 36 empresas, que entretanto mantiveram baixo o nivel de
investimentos e ndo lograram sucesso. A (nica descoberta se deu em Santos, no campo de de gas de Merluza,
pela Pecten, subsidiaria da Shell. Em 1988, com a nova Constitui¢do, os contratos foram extintos. (ESPINOLA,
2013, p.48)
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avaliacbes das caracteristicas e potencialidades do campo, antecipando a producdo e
reduzindo custos. (MORAIS, 2013, p.118)

Em 1979, com a revolucgéo iraniana, 0 novo choque do petroleo leva o preco do barril
para US$34.00. A Petrobras intensifica seu programa exploratorio e consegue sucessivos
recordes de producdo, chegando ao final da década de 1980 a producdo de 500 mil bpd,
tornando-se o terceiro maior produtor da América Latina, e perfurando em lamina d’agua de
1.000 metros. E inaugurada a Refinaria Henrique Laje, em S&o José dos Campos, SP,
encerrando um ciclo de construcdo de refinarias que sé seria retomado na década de 2000. As
refinarias ja existentes comecam a ser adaptadas para o processamento do éleo nacional, mais
pesado e entra em operacdo, em 1982 o Polo Petroquimico de Triunfo, RS. Em 1986 o
Cenpes inicia o Programa de Capacitacdo Tecnologica para Sistemas de Producdo em Aguas
Profundas (PROCAP), com objetivo de melhorar a competéncia técnica da empresa na
produgdo de petréleo em aguas profundas (até 1.000 metros de lamina d’agua), deixando de
importar tecnologia. Foi também em 1986 que, ap6s 30 anos de estudo, a companhia
finalmente encontrou petréleo e gas na Amaz6nia, no campo de Urucu, municipio de Coari,
AM. A fim de proteger a floresta, foi definido que o local funcionaria em regime de

plataforma: sé se chega ao local por ar ou, na época de cheia, por via fluvial. (PETROBRAS)

6.2.5 A Petrobras na década de 1990

Um periodo marcado por transformacdes politicas de grande impacto para a Petrobras.
A primeira Guerra do Golfo voltou a pressionar os precos do petréleo. A crise financeira dos
paises emergentes, que atravessou toda a década afetando principalmente paises da América
Latina e da Asia, criou enormes dificuldades para o pais. A eleicio do presidente Fernando
Collor de Mello, em 1990, leva a extingéo, entre outras empresas publicas, da Interbras® e da
Petromisa, braco de mineracdo da Petrobras, criada em 1977. No governo seguinte, de
Fernando Henrique Cardoso, ¢ assinada a Lei do Petroleo, que “flexibiliza” o monopolio
estatal do petroleo, em 1997. O controle do subsolo permanece com a Unido gerenciado pela
Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), mas empresas internacionais e privadas nacionais

podem passar a explorar, refinar e transportar petréleo e derivados.

3 N&o havia nenhuma razdo clara para se fechar a Interbras, pois era uma subsidiaria lucrativa. A empresa
facilitava a participacdo de exportadores brasileiros na conquista de mercado no Oriente Médio, em paises
exportadores de petroleo de onde o Brasil comprava grandes quantidades de 6leo. Varias operages de troca com
esses paises foram feitas de frango a automdveis e a participagdo em obras de engenharia. Entretanto, cabe
ressaltar que o Consenso de Washington previa a desnacionalizagao do setor petrolifero.
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Em 1991 é proposto o acordo Brasil-Bolivia, assinado em 1993, que prevé a
construgdo de um gasoduto ligando os dois paises para importacdo, pelo Brasil, de gas
boliviano a partir de 1996 (entretanto comecou a operar, de forma parcial, em 1999). Em 1992
a Petrobras ganha pela primeira vez o prémio OTC Distinguishing Achievment Award, na
Offshore Technology Conference, em reconhecimento ao desenvolvimento tecnoldgico da
companhia para a exploracdo offshore. A partir dessa data, a empresa passa a destinar 1% de
sua renda bruto para P&D no Cenpes e inicia 0 PROCAP 2000, ampliando a pesquisa em
produ¢ao submarina para laminas d’agua de até 2.000 metros. Nesse mesmo ano, o Brasil é o
primeiro pais do mundo a adotar o alcool como aditivo na gasolina, para remog¢édo do chumbo
tetraetila do combustivel. (ESPINDOLA, 2013, p.56-8)

Em 3 de maio de 1995, os trabalhadores petroleiros, junto com os trabalhadores das
outras empresas estatais e os funcionarios publicos, iniciaram uma greve contra o que
consideravam um arrocho salarial e também contra reformas constitucionais em andamento, e
que culminariam com o fim do monopolio do petréleo. O movimento unificado foi perdendo
forca e os petroleiros acabaram sustentando a greve sozinhos, com mais de 90% da categoria
de bracgos cruzados. Na bacia de Campos, pocos de petroleo eram fechados e refinarias foram
paradas. No dia 9 de maio, o Tribunal Superior do Trabalho julgou a greve abusiva e o
governo utilizou tropas do exército para ocupar as refinarias. O movimento ndo consegue
apoio da opinido publica e, depois de 32 dias, a greve é encerrada e 59 petroleiros sdo
demitidos. (BOSCO, 2003)

Com o desenvolvimento do PROCAP 2000 a Petrobras consegue descobrir, em 1996,
o campo de Roncador, na bacia de Campos, em lamina d’4agua entre 1.500 e 1.900 metros.
Com reservas provadas de 422 milhdes de barris, foi 0 maior campo descoberto pela Petrobras
até entdo. No ano seguinte a empresa, € 0 pais, passam para 0 restrito grupo dos que
produzem mais de um milh3o de barris de petréleo por dia. (ESPINDOLA, 2013, p.58-60)

Com o fim do monopolio, a empresa assina 0s primeiros acordos de parceria com
outras empresas privadas para exploracdo de petroleo, e obtém 397 concessdes em blocos
exploratorios, de desenvolvimento e producdo — na chamada Rodada Zero. No ano seguinte, a
ANP iniciaria o leildo de &reas para exploragdo de petroleo e gas (BOSCO, 2003). Ela cria 0
seu Sistema de Inteligéncia Competitiva, de forma a poder participar em melhores condicdes
de competicdo no mercado concorrencial e divulga um plano estratégico voltado ao
crescimento internacional, com foco na América Latina. A Lei do Petr6leo obriga a Petrobras
a abrir uma nova subsidiaria para operar dutos, terminais, embarcacdes e instalacdes de

armazenagem, sendo entdo em 12 de junho de 1998, criada a Petrobras Transportes S.A.
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(Transpetro). Neste ano a Petrobras € classificada no ranking da pesquisa realizada pela
Petroleum Intelligence Weekly, do grupo de consultoria Energy Intelligence como uma das
quinze maiores petroliferas de capital aberto do mundo. Ainda em 1998, assina um contrato
de dez anos com a equipe de Formula 1 Williams, para desenvolvimento e fornecimento de
gasolina para os carros do time. Também nesse ano é formada a parceira com a petrolifera
Texaco que, em troca de participacdo no Brasil, em areas na bacia de Campos, ofereceu
participacdo no campo de Agbami, inaugurando a participacdo da Petrobras na Nigéria®.

Em 1999 a ANP regulamenta o funcionamento do Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Setor Petroleo e Gas Natural (CTPETRO), que utiliza recursos dos royalties do

petroleo visando:

estimular a inovacdo na cadeia produtiva do setor de petr6leo e gas natural, a
formacéo e qualificacdo de recursos humanos e o desenvolvimento de projetos em
parceria entre empresas e universidades, instituicfes de ensino superior ou centros
de pesquisa do Pais, visando ao aumento da producdo e da produtividade, & reducédo
de custos e precos e & melhoria da qualidade dos produtos do setor. (FINEP, 2012)

Podem utilizar os recursos as universidades, publicas ou privadas, do pais, sem fins

lucrativos e os Centros de Pesquisa do pais, publicos ou privados, sem fins lucrativos.

6.2.6 A Petrobras no século XXI

Em decorréncia do fim do monopolio, a empresa passa por varias alteracoes:

No dia 12 de agosto de 2000, a Petrobras passou a ter papéis negociados na Bolsa de
Nova York. A companhia atingiu a venda de 180 milhGes de ac¢Ges pelo equivalente
a US$ 4 bilhdes, sendo 60% a investidores estrangeiros e 40% a brasileiros. Na
época, 310 mil trabalhadores usaram o dinheiro do FGTS na compra. A empresa
atraiu ainda 13 mil investidores internacionais que juntos responderam por US$ 2,6
bilhdes do total capitalizado pela companhia. A companhia fechou o primeiro dia no
mercado de capitais comemorando o maior lancamento de acOes ja realizado por
uma empresa brasileira. (PETROBRAS)

Ja para as entidades sindicais petroleiras, essa mesma operacdo € considerada, até
hoje, um ato de “lesa-patria”, por sujeitar a empresa a interesses de investidores estrangeiros,
sem compromisso com 0s objetivos nacionais, além de deixar uma empresa estratégica do
Brasil subordinada a agéncias reguladoras financeiras estrangeiras. (FUP, 2015)

Para poder operar no regime de concorréncia, foi realizada uma grande reestruturacéo
organizacional, com a criacdo de areas de negdcio (Exploracdo e Producgédo, Abastecimento,

Gés e Energia e Internacional), por sua vez divididas em Unidades de Negdcio (UNs), com

39 Neste mesmo pais, desta vez com a parceira da Total em 2008, a Petrobras passou a participar da exploragdo
do campo de Akpo. Os dois campos sdo offshore e a Petrobras ndo é operadora.
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metas especificas de producdo e resultados, buscando um aumento da produtividade e da
lucratividade. Foi também criado um sistema de inteligéncia competitiva, para se adaptar ao
mercado concorrencial, e elaborado o primeiro Plano Estratégico (2000-2010) da companhia.
Um dos focos desse plano foi um aumento da atuacdo internacional, e para isso a Braspetro
foi extinta, sendo incorporada a Petrobras como uma diretoria (Area Internacional).

Neste mesmo periodo a Petrobras atinge uma importante marca, com a producéo diéria
de petroleo superando a marca de 1,5 milhdes bpd, bate o recorde mundial de producdo em
profundidade com o campo de Roncador (1.877 metros) — o que leva a Petrobras a receber,
pela segunda vez o prémio OTC, e langa o PROCAP 3000, para desenvolvimento de
tecnologia em exploracdo em aguas ultraprofundas (até 3.000 metros de lamina d’agua).
(ESPINDOLA, 2013, p.64-5)

Entretanto é também uma época tragica para a companhia. Em 18 de janeiro de 2000,
ocorreu um vazamento do duto que liga a REDUC ao terminal da llha d"agua (figura 10),
despejando 1,3 milhdes de litros de 6leo nas aguas da Baia da Guanabara. Em 16 de julho um
novo acidente: 4 milhdes de litros de petrdleo de um duto da Refinaria Presidente Vargas, em
Araucaria, que se espalharam pelos rios Barigui e lguacu até as proximidades do municipio de
Balsa Nova, mais de 40 km leito abaixo (figura 11). Foram detectados problemas de
manutencdo, erros de operacdo e falta de procedimentos de emergéncias. Em resposta ao
vazamento de 6leo na baia de Guanabara e no Parand, a Petrobras cria o Programa de
Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca Operacional (Pégaso) e reformula a area de
Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS).

Logo no ano seguinte, em 15 de margo de 2001, duas explosdes no interior da
plataforma P-36, na bacia de Campos, causam um incéndio que em 20 de marco leva ao
afundamento da plataforma e a morte de 11 pessoas. Segundo relatorio de investigagdo do
caso pela ANP e Marinha, o problema deveu-se a "ndo-conformidades quanto a
procedimentos operacionais, de manutencdo e de projeto”; a plataforma era uma sonda de
perfuracéo, que fora adaptada para producéo (figura 12).

Em sua estratégia de expansdo internacional, a empresa realiza um processo de troca
de ativos com a Repsol, adquirindo a empresa argentina Eg3, detentora de 700 postos de
combustiveis e a refinaria de Baia Blanca, em troca da participacdo da Repsol na refinaria

Alberto Pasqualini®®. Ainda na Argentina, no ano seguinte, a empresa a petroleira Perez

40 Em 2012 a Repsol reestrutura seu portfélio e sua participacdo na refinaria é reintegrada a Petrobras.
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Companc e a petroleira Santa Fé, sendo criada a Petrobras Argentina (PESA), com atuacdo
também no Equador, Peru e Venezuela. (RIBEIRO, BORINI, 2010, p.38)

Figura 10: Trabalhos de limpeza da baia da Guanabara
Fonte: O Globo, 16 set. 2012

Fonte: Veja, 26 jul. 2000

Figura 12: Afundamento da plataforma P-36
Fonte: Folha de S&o Paulo, 29 out. 2001
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Na Bolivia, onde possuia pequena atividade desde 1995, adquire concessfes em 2001
para operar 0s campos de San Alberto e San Antonio, ao sul do pais, que se apresentam entre
0S maiores campos produtores de gas do pais, abastecendo o gasoduto que abastece o Brasil
(PETROBRAS). A Petrobras também adquiriu uma refinaria e uma rede postos, que,
entretanto, foram entregues ao governo boliviano ap6s a nacionalizagdo de 2006,

A partir de 2002, a Petrobras amplia sua area de prospeccdo para novas frentes, nas
bacias de Santos e Espirito Santo e, no ano seguinte, se torna a maior produtora em aguas
profundas no mundo. A producdo total da empresa neste momento representa o equivalente a
90% da demanda de derivados no pais.

Também no comeco da década, a Petrobras, para atender a determinacdo do governo
de contribuir na solugdo da crise do setor elétrico*®, comegou a adquirir participacdes e,
posteriormente, a construir usinas termelétricas para geracdo de eletricidade de forma a
aumentar a disponibilidade de energia, com diversificacdo e ampliacdo da matriz energética
brasileira. Ainda no setor de geracdo de energia elétrica, a companhia inaugurou em 2004
uma usina edlica em escala piloto em Macal, RN (PETROBRAS) e, em 2008 constituiu a
Brasil PCH, responsavel pela implantacdo de 13 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs) nos
estados do RJ, MG, ES e GO, com uma geragdo de 291 megawatts. (ZONIS, 2008, p.17-22)

Em 2003, com o inicio do governo Lula, a empresa sofre nova guinada, tornando-se
uma prioridade do governo como indutora do crescimento. Ap6s 10 anos sem contratar
funcionarios (exceto em carater pontual), a empresa volta a realizar concursos publicos para
recompor seus quadros (Quadro 4)*® e retoma um agressivo plano de investimentos. As UNs
foram transformadas em Unidades de OperacGes (UO), pois a liberdade dada as UNs

praticamente transformou cada unidade (de negocios) em uma empresa separada, perdendo as

41 Em 1° de maio de 2006, cumprindo uma promessa de campanha, o governo Evo Morales declarou a
nacionalizacdo do setor de hidrocarbonetos. Com isso, o Estado recupera a propriedade, o controle total e
absoluto dos recursos hidrocarboniferos, com as empresas operadoras obrigadas a entregar sua producdo a YPFB
(estatal petrolifera da Bolivia), que assume a comercializacdo e exportacdo dos combustiveis e o controle das
refinarias, mediante indenizacao.

42 Ao fazer uma opc¢do por uma répida e profunda reforma do setor elétrico, calcada em experiéncias liberais de
outros paises, o governo Fernando Henrique Cardoso gerou uma desorganizagdo na coordenacdo e planejamento
do setor, ao buscar, simultaneamente, o planejamento e operacdo integrada dos sistemas, 0 que pressupde
cooperacao, e a busca de maior eficiéncia por meio da competicdo, sem um periodo de adaptacdo do modelo. A
situacdo foi agravada pela politica econémica do governo, em particular, pela politica cambial e pela restricdo de
investimentos das estatais. Como toque final, um periodo seco em 2000-2001 reduziu extremamente os estoques
dos reservatorios das usinas hidrelétricas. Como consequéncia, deu-se 0 racionamento de energia.
(GOLDENBERG, José; PRADO, Luiz Tadeu Siqueira, 2003, passim)

43 Desde 2012, por decisdo de seu Conselho de Administracéo a Petrobras mantém o nimero de funcionarios em
um teto maximo proximo a 86.000. Em 2015, um Plano de Demissao Voluntaria reduziu o efetivo para cerca de
80.000 empregados.
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sinergias do sistema Petrobras. Com as UOs, retomou-se o foco da atividade operacional, com
novos negdcios ou projetos sendo submetidos aos interesses maiores da companhia. As UOs
passam a ter um comando Unico ¢ a inclusao da “gestao por processo” no modelo de gestao da
Petrobras buscava permitir um crescimento integrado e sustentavel, facilitando a integracéo
da Cadeia de Fornecedores e melhorando dos resultados da Companhia. (GABRIELLI, 2013)
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Quadro 4: Numero de empregados da Petrobras, por ano
Fonte: Petrobras

Em 2004 a empresa anuncia a decisdo de passar a construir no Brasil as plataformas
necessarias a expansdo da producdo da empresa, reativando o setor naval brasileiro* e a
ampliacdo do Cenpes, na llha do Funddo, passando a contar com 227 laboratérios. A
producdo de petroleo continua aumentando e atinge 1,8 milhdes de barris. Em 2005 a Lei
11.097 introduz a obrigatoriedade do uso de biodiesel na matriz energética brasileira, com
adicdo do produto no 6leo diesel. (ESPINOLA, 2013, p. 68-70)

Em dezembro de 2005, em cerimdnia com a participacdo dos presidentes do Brasil,
Luis Inacio Lula da Silva, e da Venezuela, Hugo Chavez, foi feita a colocacdo da pedra
fundamental da Refinaria José Inacio Abreu e Lima, em Pernambuco, uma parceria entre
Petrobras e a estatal venezuelana Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA), que vinha sendo
negociada desde 2003. A refinaria, a primeira a ser construida no Brasil desde os anos 1980,
utilizaria petroleo dos dois paises e, em contrapartida a Petrobras participaria da exploracéo
de petroleo ultrapesado no campo venezuelano de Carabobo, na Faixa do Orinoco. Entretanto,
um impasse sobre o valor das reservas do campo, fez o Brasil desistir da participacdo nessa
parte do projeto (FARIA, 2008). Desde entdo, e até novembro de 2012, a participagdo da
PDVSA ficou indefinida, com a empresa ndo entrando com sua contraparte financeira, nem
desistindo do negdcio, até que a Petrobras afirmou que absorveria todo o projeto. Por
problemas de licenciamento as obras de terraplanagem so iniciaram em 2007 e no decorrer

das obras, alteragdes de projetos e problemas climaticos criaram uma série de atrasos e

4 0O apogeu da indUstria naval brasileira ocorreu na década de 1970, seguindo-se se declinio nos anos 80, até
guase a extingdo do setor, na década seguinte. (GANDRA, 2014)
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elevacdo de custos (SONEGO, 2012). A inauguracdo da refinaria, prevista para 2006, sé se
deu no final de 2014, a um custo 10 vezes superior ao previsto.

No ano de 2006, em abril, com a entrada em opera¢do da plataforma P-50, a Petrobras
anuncia que atinge a autossuficiéncia* do Brasil na producéo de petrdleo e gas. A producéo
de 6leo e gas da Petrobras, no Brasil e no exterior, atinge 1,9 milhGes de barris de Oleo
equivalente*® e 2,2 milhdes de barris, considerando a produgdo internacional. No ano
seguinte, a Petrobras anuncia a descoberta do campo de Tupi, na Bacia de Santos, que
concentra grande quantidade de petroleo abaixo da camada de sal, na regido chamada pré-sal
e inexplorada no pais até entdo. Os grandes volumes recuperaveis estimados e a qualidade do
6leo (leve, ao contrério do petroleo comumente encontrado no Brasil) fizeram do pré-sal uma
das mais importantes descobertas da historia recente da industria do petréleo. A camada pré-
sal fica a cerca de 300 km da costa e 0s reservatorios estdo a quase 7 mil metros de
profundidade a partir do nivel do mar, sendo cerca de 2 mil metros de agua e quase 5 mil
metros de rochas da camada pds-sal e de sal, até as jazidas de petroleo (PETROBRAS). Ap6s
0 anuncio de que o pais se tornaria um grande produtor de petréleo teve inicio uma grande
discussdo sobre os processos de concessbes de campos, tendo em vista que os modelos
geoldgicos indicavam baixo risco exploratdrio e alto retorno dos investimentos. Os leil6es de
concessdo foram suspensos e, apds mais de um ano de discussdes, foi aprovada em 2010 a
mudanca do regime de concessé@o para o regime de partilha de producdo para novos leildes,
sendo a Petrobras operadora*’ obrigatoria dos campos e com participacido minima de 30% no
empreendimento. Com a descoberta do pré-sal, o Plano Estratégico da Petrobras ficou
defasado, e um novo plano foi divulgado em 2008 (Plano Estratégico 2008-2020), no qual a
internacionalizacdo da empresa perdeu forca e a atencéo voltou-se, naturalmente, para a nova
provincia petrolifera. Neste periodo, o valor de mercado da empresa chegou a mais de US$
240 bilhGes, colocando a empresa como a de maior valor na América Latina e entre as cinco

maiores de toda a América. Esse valor ainda superaria os US$ 350 bilhdes, em movimento

4 Autossuficiéncia volumétrica: o total produzido é igual ou maior que o total consumido. Entretanto, devido a
necessidades especificas de diferentes tipos de 6leo e a impossibilidade de flexibilidade total de produgdo de
combustiveis, o pais continua a importar dleo e derivados, a0 mesmo tempo em que exporta 0S mMesmos
produtos, com outras especificacdes. A permanéncia da autossuficiéncia depende tanto das variacGes dos niveis
de consumo, como de producdo. Por esse motivo, um pais pode obter e perder a autossuficiéncia diversas vezes
ao longo da histéria.

46 Barril de dleo equivalente (boe) é uma unidade de energia aproximadamente equivalente a energia libertada
pela queima de um barril de petroleo cru. 1 boe = 6.1178632 x 109 J ou aproximadamente 1.70 Mwh.
(NOGUEIRA)

47 Normalmente, mais de uma empresa de petrdleo participam da exploragdo de um campo, quando ndo ha o
regime monopolista, pois isso dilui os riscos financeiros do investimento. Entretanto apenas uma empresa
(comumente a que possui maior participacdo) é a responsavel técnica pela implantacdo e produgdo do ativo,
sendo chamada de operadora.
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relacionado a capitalizacdo da empresa em 2009/2010. Entretanto, por questdes relacionadas
ao seu endividamento, crise econémica mundial, politica de pregos de combustiveis no Brasil
seu valor se situou na virada da década em torno de US$ 120 bilhdes, até que, como resultado
dos desdobramentos da operacdo Lava-Jato da Policia Federal de investigacdo de lavagem de
dinheiro, que envolveram diretores e fornecedores da empresa, e geraram fortes movimentos
especulativos, a empresa retornou a um patamar proximo a US$ 50 bilhdes, menos de um
terco do valor de seus ativos.

Ainda em 2007 a Petrobras anuncia a construcdo do Complexo Petroguimico do Rio
de Janeiro (COMPERJ) para producgdo de produtos petroquimicos (PETROBRAS). Com a
crise econdmica mundial de 2008, ha uma forte retracdo do mercado e a ideia de um novo
parque petroquimico perde forca, a0 mesmo tempo em que o consumo de combustiveis
aumenta no pais. Como resultado o COMPERJ, numa primeira fase transforma-se numa
refinaria, com foco de producdo em o6leo diesel. Assim como na Refinaria de Pernambuco
uma série atrasos, alteracdes e problemas de gestdo levam a seguidos atrasos e aumento de
custos na construcdo da planta. No momento, a previsdo de inauguracdo da refinaria é 2016.

Com o aumento do consumo de derivados, a empresa perdeu novamente a
autossuficiéncia volumétrica em petréleo em 2012, sem atingir a autossuficiéncia volumétrica
em derivados. De acordo com o Plano Estratégico 2030, a empresa pode atingir a
autossuficiéncia real sustentada, com producdo minima de 20% acima do consumo nacional,
além de uma relacdo reserva/producdo minima de 15 anos - o que significa manter a
producdo, com as reservas conhecidas, durante aquele periodo. Com a descoberta de campos
de oOleo leve no pré-sal e a ampliacio do parque de refino, o pais pode atingir a
autossuficiéncia total (producdo de petroleo e derivados, independente de importagdes) por
volta de 2020. (PETROBRAS, 2014)

Em 2008 a Petrobras cria a subsidiaria Petrobras biocombustivel, que sera responsavel
pelo desenvolvimento de projetos e producdo de etanol e biodiesel. Em 2009, com um Teste
de Longa Duragdo, tem inicio o desenvolvimento a fronteira exploratoria do pré-sal. A
producdo inicial é de 30 mil barris por dia. Nesse ano, a Petrobras consegue alcancar a quinta
posi¢do no ranking das empresas de petroleo, pela pesquisa da Petroleum Intelligence Weekly,
com um valor de mercado de US$353 bilhdes*® (ESPINOLA, 2013, 77-82).

48 Esse valor de mercado foi atingido gracas a emissdo de acdes com capitalizacdo do governo, através da cessdo
onerosa (pagamento antecipado para reforco de investimentos) pela exploracdo futura de 5 bilhdes de barris para
0 governo. Logo ap6ds a emissao, o valor das a¢des tendeu naturalmente a queda até um valor pouco superior a
US$ 200 milhdes, equivalente ao de petroleiras de porte semelhante, com Shell e Chevron.
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Em 2010 a Petrobras atingiu, pela primeira vez, a producdo interna de 2 milhdes de
barris diarios, média que permaneceu nos anos seguintes, pois a producdo dos novos campos
apenas compensava a reducdo de vazao dos pocos mais antigos da bacia de Campos, que
comecaram a operar com baixa eficiéncia operacional. Neste mesmo ano, a empresa anuncia a
descoberta do campo de Libra, 0 maior campo de petréleo do pais até hoje, com volumes
recuperaveis de petroleo estimados em até 12 bilhdes de barris. Foi a primeira area leiloada
pelo novo regime de partilha de producdo, em 2013, num processo conturbado, que teve
apenas um lance, ficando o campo com a Petrobras como operadora, e contando com a
participacdo da anglo-holandesa Shell, da francesa Total e das chinesas CNOOC e CNPC,
com inicio de producédo previsto em Teste de Longa Dura¢do para 2015. (AMATO; MELLO;
THUM, 2013)

Em 2014, pouco apds a divulgacdo de um novo Plano Estratégico (2014-2030), a
empresa se viu no meio de um gigantesco escandalo de corrupgdo, envolvendo ex-
funcionarios e dirigentes da Petrobras, construtoras e prestadoras de servi¢os, com graves
repercussdes na companhia que teve de rever e atrasar a divulgacao de seu balanco de 2014,
informado grande prejuizo (R$21 bilhdes) o que dificulta a captacdo financeira no mercado,
dificultando tremendamente seu plano de investimentos. Dada as dificuldades encontradas
pela empresa desde entdo, o Plano Estratégico foi colocado em revisdo, sem data agendada
para liberacdo de uma nova versdo. Cabe ressaltar que, até hoje, mais de 85% dos

investimentos no Brasil em E&P sdo capitaneados pela Petrobras.

6.2.7 Consideracdes sobre a atuagao internacional da Petrobras

O processo de internacionalizacdo da Petrobras é caracterizado por movimentos de
crescimento e desinvestimentos simultaneos, ocorrendo em diferentes mercados. Nas ultimas
duas décadas a companhia tem atuado, em média, em 20 paises diferentes simultaneamente. O
inicio da atuagdo mais ativa da Petrobras no cenario internacional se da no contexto de
garantia do abastecimento no mercado interno de petroleo e derivados, no critico periodo dos
choques do petroleo da década de 1970. Esse movimento foi intensificado com o Lei do
Petroleo de 1997, que encerra a fase monopolista da companhia. (RIBEIRO; BORINI, 2010,
p. 20-9)

De inicio a Petrobras buscou atuar no Oriente Médio (Egito, Iémen, Argélia, Iraque,
Ird e Libia) e na América do Sul, mas, principalmente apds a elaboracdo dos Planos

Estratégicos, a empresa definiu seu foco de atuacéo principalmente na América Latina, oeste
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da Africa e Golfo do México. De forma geral a atuagio internacional da Petrobras se baseia
em duas premissas:

o fatores de ordem econdmica, de forma a buscar paises que oferecem boas
oportunidades para a industria do petréleo e que permita o aproveitamento da
vantagem tecnoldgica de exploracdo em &guas profundas (caso do golfo do
México e do Oeste da Africa);

e fatores que envolvem questdes politicas de integracdo regional onde a localizacéo
e a sinergia de recursos seja uma vantagem (caso da Ameérica Latina).

Como indica Souza:

sendo uma empresa estatal, a Petrobras implementa, em sua estratégia, as diretrizes
governamentais. Assim como, depois de dois choques do petréleo ocorridos na
década de 1970, a empresa passou a atuar no exterior com vistas a garantir o
suprimento de petrdleo no pais, no periodo mais recente intensificou sua acdo em
nivel da Ameérica do Sul obedecendo a estratégia governamental de favorecer o
processo de integracdo econdmica da regido. (SOUZA, 2010)

Normalmente, o0s movimentos de desinvestimentos da companhia estavam
relacionados a falta de viabilidade econdmica dos campos explorados, ou por se tratar de
ativos ndo contemplados no portfélio do Plano Estratégico em andamento. Recentemente foi
acelerado o processo de desinvestimentos de negocios de menor rentabilidade ou de projecéo
mais longa de retorno. De qualquer modo, a explicacfes para 0s movimentos da Petrobras
fora do Brasil sdo relacionadas as pressdes do contexto competitivo, em especial presses
politicas e econdmicas. (RIBEIRO, BORINI, 2010, p.35-40)

Tendo em vista o breve histérico aqui exposto, salta aos olhos o papel central da
Petrobras nas questdes politicas e econdmicas do pais, no que concerne as discussdes sobre 0
papel do Estado e da sociedade na afirmacdo de sua soberania e, mais recentemente, como
uma das principais indutoras do desenvolvimento econémico, em especial nos setores
industrial e de infraestrutura do pais. Para cumprir esse papel, a empresa depende fortemente
do desenvolvimento tecnoldgico de seus processos e profissional de sua forga de trabalho.
Nesse contexto, a universidade brasileira exerce um papel preponderante, tanto na pesquisa

quanto na formagao.
6.3 P&D E PARCERIAS COM UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA
A Petrobras, como responsavel pela provisao de petroleo e derivados do pais, de forma

a sustentar a crescente demanda por estes produtos além de petroquimicos, precisou, desde

seu inicio, investir em desenvolvimento cientifico e tecnoldgico capaz de viabilizar o proprio
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negdcio, visando a exploracdo e producdo de petréleo, seu refino e distribuicdo. (SILVA,
2011, p.4)

Assim, a companhia possui um sistema tecnologico que busca desenvolver as
tecnologias que viabilizem a realizacdo de seu planejamento estratégico, a0 mesmo tempo em
que pretende lidar com as tendéncias e sinais de mudancas tecnoldgicas. Sua origem esta no
desdobramento do Plano Estratégico e Plano de Negdcios em vigor e nas tendéncias e sinais
de mudancas identificados no ambiente de negocios. A estratégia de P&D é pautada em trés
eixos direcionadores:

e expansdo dos limites atuais dos negocios da Petrobras;

e agregacdo de valor e diversificacdo dos produtos da companhia;

e sustentabilidade na indUstria da energia.

Também é uma meta Petrobras que a P&D leve ao aumento da contribuicdo da
tecnologia para os resultados dos negécios da empresa. (PETROBRAS, 2014, p.17)

Segundo seu relatério de Resultados Tecnoldgicos, a Petrobras enfrentou e superou
varios desafios, sempre optando pela inovagdo e pelo desenvolvimento tecnoldgico como
fatores fundamentais para a superagdo de obstaculos, sendo reconhecida, em 2010 pela revista
Fortune, como a empresa mais inovadora no setor de petroleo e pela BusinessWeek como a
412 mais inovadora do mundo*®. (PETROBRAS, 2011, p.4), (EINHORN; ARNDT, 2010)

Desde que foi oficializada a decisdo da construcdo de um centro de pesquisas, em
1963, a Petrobras aponta que a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico sdo fundamentais
para seu crescimento e o0 atingimento de suas metas operacionais. Desde entdo, investimentos
crescentes no P&D da empresa e fora dela ajudaram a construir uma abrangente rede de
desenvolvimento tecnolégico. (PETROBRAS, 2011, p5)

Com relagdo aos investimentos em P&D a empresa disponibiliza em torno de 1% de
seu faturamento anual na area, figurando, desde meados da década de 2000 entre os maiores
investidores em pesquisa na area de energia no mundo, com um aumento expressivo na
rubrica a partir de 2006, chegando ao final da década com um investimento mais de sete vezes
maior que na virada do século, conforme o quadro 5.

A Petrobras afirma que, além dos recursos financeiros, é fundamental contar com uma
infraestrutura experimental de ponta que possibilite o pleno desenvolvimento das atividades
de P&D. Nesse sentido, a companhia conta com seis plantas de testes de porte semi-industrial,
integradas a algumas de suas unidades industriais (figura 13), além do Cenpes, que ap0s sua

492010 foi 0 Gnico ano em que a Petrobras figurou nestas listas.
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expansao passou a contar com uma area de 300 mil metros quadrados, o que, segundo a
empresa, 0 torna um dos maiores complexos de pesquisa aplicada do mundo. Ainda segundo a
Petrobras, suas instalagdes de P&D estdo entre as mais completas da inddstria internacional
de energia. (PETROBRAS, 2011, p.10)

= Média 2011/13
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Média 2001/03
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Quadro 5: Investimento em P&D da Petrobras (2001-2013)
Fonte: PETROBRAS, 2014, p.19
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Figura 13: Infraestrutura experimental da Petrobras
Fonte: PETROBRAS, 2011, p.10

Num primeiro momento, a Petrobras ndo encontrou a expertise necessaria na academia
brasileira para seu desenvolvimento, demandando apenas de forma acessoria a colaboragdo
das universidades. Apenas a partir dos anos 1980 a universidade brasileira foi se inserindo em
maior monta na formacao de pessoal e no desenvolvimento tecnoldgico no setor de 6leo e gas.
Entretanto, ao longo dos anos, varios foram 0s convénios estabelecidos com centros de
pesquisa aplicada no setor, como as universidades de Houston e Tulsa, nos EUA, a

Association pour le Dévéloppement d 1’Etude des Resources et Materiaux Mineraus, da
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Franca, Det Norske Veritas, na Noruega, Welding Institute, na Inglaterra e Federal Institute
for Geosciences and Natural Resources, na Alemanha. (SILVA, 2011, p.5-7)

Segundo Silva, a partir dos anos 1970 a pesquisa ganha relevancia na companhia:

Entre a gestdo do general Ernesto Geisel como presidente da Petrobras (de
06/11/1969 a 06/07/1973) e como presidente da Republica (de 15/03/1974 a
15/03/1979), ou seja, logo apds a primeira crise do petréleo (1973), houve grande
investimento do governo federal na companhia. A época, ocorreu intenso processo
de formacdo de formacdo de recursos humanos locais para atuar no setor, além do
desenvolvimento de tecnologias de refino e na &rea petroquimica, bem como
expansdo e consolidagdo da infraestrutura produtiva da companhia. (SILVA, 2011,
p. 9-10)

Enquanto ao longo dos anos 1960 os maiores investimentos da empresa eram voltados
para a area de refino, a partir do choque do petr6leo de 1973 ha uma inversdao, com o
investimento passando para a area de exploracdo e producdo. Mas, como o petréleo
descoberto no Brasil ndo possuia a mesma qualidade do que o utilizado no parque de refino
nacional até entdo, a partir dos anos 1980 houve um esforco de adequacdo das estruturas
locais para maximizar o aproveitamento do 6leo nacional nas refinarias, com
desenvolvimento de técnicas de cragueamento®, desta vez com ampla participacio da
academia nacional.

Para desenvolver a capacidade de pesquisa no Brasil, a Petrobras investe na
infraestrutura experimental das instituicbes de C&T parceiras no Brasil. Ela tem atuado junto
aos institutos de pesquisa e universidades na construcdo de uma capacidade experimental de
qualidade, utilizando-se da legislacdo vigente do setor de petréleo e gas, através de
mecanismos de fomento para a inovagdo, conforme regulamentacéo da ANP®! para campos
sujeitos a participacao especial (grande producdo ou lucratividade).

A estratégia desenvolvida pela Petrobras para a aplicacdo desses recursos se baseia na
atuacdo em rede. Apds identificar 50 temas que considera estratégicos na area de petroleo e
gas, selecionou colaboradores e realiza suas pesquisas organizadas em Redes Tematicas e

Nucleos de Competéncia com instituicdes espalhadas por todo pais. Os investimentos

%0 Processo quimico pelo qual moléculas organicas complexas como hidrocarbonetos sdo quebradas em
moléculas mais simples (no caso, hidrocarbonetos leves) por quebra de ligacBes carbono-carbono pela acéo
de calor e/ou catalisador. Na indUstria do petr6leo o processo é comumente usado para producdo de gasolina e
gas de cozinha.

5L A regulamento dos contratos de concessdo, em 2006, prevé, na Clausula de Investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento, que "caso a Participacdo Especial seja devida para um campo em qualquer trimestre do ano
calendario, o concessionario esta obrigado a realizar despesas qualificadas com pesquisa e desenvolvimento em
valor equivalente a 1% da receita bruta da produgdo para tal campo.” Estabelece ainda que “até 50% das
Despesas Qualificadas com Pesquisa e Desenvolvimento poderdo ser realizadas através de atividades
desenvolvidas em instalagcbes do proprio Concessionario ou suas Afiliadas, localizadas no Brasil, ou
contratadas junto a empresas nacionais. O restante devera ser destinado a contratagdo dessas atividades junto
a universidades ou institutos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico nacionais que forem previamente
credenciados para este fim pela ANP”. (ANP, 2014)
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ultrapassam R$460 milhGes anuais, possibilitando as instituicdes conveniadas a implantacdo
de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, criagdo de laboratérios, capacitacdo de
pesquisadores/recursos humanos e desenvolvimento de projetos de P&D nas areas de
interesse, como petroleo e gas, biocombustiveis e preservacdo ambiental (PETROBRAS,
2011, p.12). Os projetos que integram as Redes Tematicas sdo desenvolvidos atraves de redes
colaborativas entre instituicbes de reconhecida competéncia nos temas relacionados. S&o elas:

e Exploragéo

o Micropaleontologia Aplicada
Modelagem de Bacias
Estudos de Geofisica Aplicada
Geoquimica
Estudos em Sedimentologia e Estratigrafia

o Estudos Geotectonicos
e Produgéo

o Monitoragédo, Controle e Automacéo de Pocos (GEDIG) /
Gerenciamento Integrado de Operacdes (GIOP)
Computagdo e Visualizagdo Cientifica
Gerenciamento de Aguas no Segmento Producéo de Petr6leo
Tecnologia de Materiais e Controle de Corroséo
Revitalizacdo de Campos Maduros
Oleos Pesados
Gerenciamento e Simulacdo de Reservatorios
Modelagem e Observagdo Oceanografica
Estruturas Submarinas
Elevacédo Artificial
Tecnologia em CO2 para Recuperacao de Petroleo
Engenharia de Pogos
Caracterizacdo e Modelagem Geoldgica de Reservatorios
Modelagem de Escoamento Multifasico em Tubulagdes
Integracdo de Laboratérios de Ensaios com aplicacdo na industria
de 6leo, gas e energia — Arquimedes
Processamento Primério

o Transmissao e Distribuicdo Elétrica Submarina
e Abastecimento

o Combustédo e Gaseificagao
Petroquimica
Tecnologia em Asfalto
Fluidodindmica Computacional em Processos de Refino
Concretos e Refratarios para a Industria do Petroleo
Instrumentacdo, Automacao, Controle e Otimizacdo de Processos
Desenvolvimento de Tecnologias para Combustiveis Limpos
Centro de Desenvolvimento de Produtos e Processos para o Refino
Desenvolvimento de Catalise
Desenvolvimento Veicular
Centro de Materiais Aplicados ao Refino do Petréleo
Exceléncia na Cadeia de Suprimento do Petroleo
Metrologia

o O O O

©) O O O OO0 O OO0 OO0 O0o0OO0o0OoOO0
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Centro de Tecnologia em Dutos
Lubrificantes

e Gas Natural, Energia e Desenvolvimento Sustentavel

©)

0 O O O O

O

(@]

(@]

Nanotecnologia Aplicada a Industria de Energia — Nanocatalise e
Nanomateriais

Hidrogénio: Producdo, Uso e Armazenagem

Pesquisa em Bioprodutos

Centro de Desenvolvimento de Tecnologias do Gas Natural
Mudancas Climéticas

Planejamento, Gestdo e Regulacdo em Petroleo, Gas Natural,
Energia e Desenvolvimento Sustentvel

Monitoramento Ambiental Marinho

Conservacao e Recuperacdo de Ecossistemas e Remediacédo de
Areas Impactadas

Reuso de Agua Produzida

e Gestdo Tecnologica

®)
@)
®)

Integracdo C&T-Industria no Processo Produtivo Nacional
Tecnologias Convergentes
Tecnologia de Construcdo Naval

Além destas redes foram criados sete nlcleos em regides de intensa atividade

operacional da Companhia, com uma instituicdo de ensino e pesquisa responsavel por

desenvolver atividades voltadas para o atendimento das demandas tecnoldgicas especificas da

sua regido, os Nucleos de Competéncia. S&o eles:

Nucleo da Bahia — Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Nucleo de Sergipe — Universidade Federal de Sergipe (UFS)

Nucleo do Espirito Santo - Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Nucleo do Rio de Janeiro - Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX)
Nucleo do Rio de Janeiro — Universidade Estadual do Norte Fluminense

(UENF)

Nucleo do Rio de Janeiro - Pontificia Universidade Catdlica (PUC-Rio).

e Ndcleo do Rio Grande do Norte — Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN)

Num primeiro momento, a Petrobras concentrou seus aportes financeiros para a

construcdo de uma infraestrutura adequada ao porte e dimensdo dos trabalhos que pretendia

desenvolver:

Tais investimentos foram fundamentais para dotar o parque tecnolégico nacional de
infraestrutura com padréo internacional de exceléncia, de forma a atender as
crescentes necessidades de P&D da Petrobras e da cadeia produtiva do setor. A area
laboratorial construida por meio dessa estratégia nas universidades brasileiras ja é
cerca de quatro vezes a area original do Cenpes. (PETROBRAS, 2011, p.12)

A partir de 2006, considerando que ja existia uma capacidade fisica instalada, o perfil

de investimentos comecgou a ser alterado, com um maior aporte para projetos de pesquisa,

invertendo a curva de investimentos, que se estabilizou a partir de 2010 (figura 14). Além de
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intensificar as parcerias com fornecedores, incentivando-os a instalar novos centros de
pesquisa no Parque Tecnoldgico da UFRJ, que assim ficardo proximos ao Cenpes. A empresa
espera que essa localizacdo traga, também, um incentivo para aliancas entre fornecedores e a
universidade. (FAGUNDES NETTO, 2010)

Fagundes Netto (2010) afirma que a estratégia de desenvolvimento tecnoldgico da
Petrobras tem seu foco nos resultados empresariais, mas que isso ndo impede que se faca
pesquisa basica, que possa ser ligada, num horizonte de 10 anos, a algum ponto da cadeia
produtiva da induastria de petréleo e gas. A companhia buscaria a integracao de sua equipe de
desenvolvimento com “inteligéncia externa”, participando, inclusive, de politicas publicas que

valorizem “o alcance de resultados” em inovacao.

Investimento
Realizado

Infragstrutura Fisica 52%
ey, € Hur a

Projetos de P&D e
Servigos Tecnologicos

7%

: s : Tempo
2008 2007 2008 2009 2010

Figura 14: Curva de investimento realizado Petrobras, por tipo
Fonte: PETROBRAS, 2011, p.12.

Outro ponto considerado importante para a Petrobras em seus investimentos de P&D é
a qualificacdo de recursos humanos. A empresa investe continuamente na qualificacdo de seu
corpo técnico®?. Atualmente existem cerca de 1.300 empregados dedicados & pesquisa e
desenvolvimento, sendo que, apenas no Cenpes, trabalnam mais de 240 doutores e 450
mestres (PETROBAS, 2014, p.20). Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) além do pessoal Petrobras, mais de 16.000 pessoas integram 0s grupos de pesquisa
patrocinados pela companhia, sendo mais de 8.000 diretamente envolvidos com pesquisa,
incluindo cerca de 2.000 professores e 4.000 estudantes, da graduacdo ao pés-doutorado.
(TURCHI; NEGRI; NEGRI, 2013, p.xii)

A partir de 2006, além da UFRJ, a Petrobras tem como fortes parceiras tecnologicas a
UFBA, a UFRN, a USP, a UNICAMP, a Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio de
Janeiro, Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal de Santa

52 Uma questdo interessante é que a Petrobras ndo pode contratar diretamente doutores e mestres, nem realizar tal
exigéncia em seus concursos publicos. Desta forma, na maior parte das vezes, ela encaminha seu corpo técnico
para tal formag&o académica.
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Catarina (UFSC) e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), como mostra o
quadro 6. (SILVA, 2011, p.9)

Instituicio N2 de Projetos Recursos (R$) % Recursos
UFRJ 238 499.623.756 11,27%
UFPE 36 158.443.374 3,57%
PUC-Rio 55 155.815.125 3,51%
UFSC 43 123.695.941 2,79%
UNICAMP 70 121.839.162 2,75%
UFRN 70 113.203.296 2,55%
UFRGS 67 100.784.539 2,27%
UsP 64 92.460.750 2,08%
UFF 26 78.008.458 1,76%
IEAPM/ Marinha do Brasil 2 73.877.740 1,67%
UERJ 28 58.331.675 1,32%
UFS 20 57.779.629 1,30%
UFES 20 56.013.829 1,26%
UFBA 35 52.317.884 1,18%
UFSCar 20 51.819.522 1,17%
IPT-SP 16 49.392.281 1,11%
CIABA/ Marinha do Brasil 1 47.881.369 1,08%
CIAGA/ Marinha do Brasil 3 46.857.064 1,06%
INT 14 42.252.639 0,95%
Institui¢des Diversas 450 2.105.625.741 47,48%
PNQP/Prominp* 3 348.722.780 7,86%
Total 1.281 4.434.746.555 100,00%

*Programas de capacitacdo de recursos humanos que envolvem vdrias instituigdes no Brasil.

Quadro 6: Recursos por instituicdo 2006-2014
Fonte: ANP, 2015, p.9

Verifica-se também que, por unidade da federacdo, os estados que mais recebem
recursos em investimentos sdo o Rio de Janeiro (devido principalmente sua parceira com a
UFRJ), Séo Paulo e Rio Grande do Sul. Apenas o estado de Roraima ndo apresenta nenhum

projeto, como mostra o quadro 7.
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Quadro 7: Recursos por unidade federativa 2006-2014
Fonte: ANP, 2015, p.10
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6.3.1 Cenpes

Em 1963 a Petrobras contratou profissionais russos, E.A. Bakirov e E.l. Tagiev, para
avaliar a situacdo e perspectivas das bacias petroliferas brasileiras. O relatorio final “Relatorio
sobre Exploragdo e Produgdo de Petroleo no Brasil”®3, também conhecido como “Relatorio
Russo”, divulgado em 11 de outubro do mesmo ano, reconhecia o potencial da Petrobras, mas
fez ressalvas aos méetodos exploratorios e de perfuracdo utilizados, e frisava a importancia de
fomentar investigacdes cientificas, recomendando a criacdo de um centro de pesquisa na area,
tal como o Instituto Cientifico e Tecnoldgico de Petréleo, criado na india em 1962. (ERBER;
AMARAL, 2005)

Em dezembro de 1963, o Conselho de Administracdo da Petrobras decidiu criar um
orgdo exclusivamente dedicado as atividades de P&D. Mas apenas em 1966 o Centro de
Aperfeicoamento e Pesquisa de Petroleo (CENAP), que congregava ensino e pesquisa, €
desmembrado, com o ensino passando para o Setor de Pessoal e a pesquisa para 0 que viria a
ser 0 Cenpes vinculado ao Departamento Industrial. Ja no ano seguinte, 1967, o Cenpes €
desvinculado do Departamento Industrial e passa a integrar o conjunto de Orgdos da
Administragdo Superior da companhia (MOTOYAMA, 2004, p.342). No ano seguinte foi
assinado, em 14 de mar¢o, o convénio com a UFRJ para a cessdo de area na Cidade
Universitéria.

Nessa época 0s servicos que funcionavam no Cenpes, herdados do CENAP, eram 0s
de refinacdo, com laboratdrios medianamente equipados, e seria necessario implantar e focar
esforgos na area de exploragdo. Mas, nos primeiros anos, ndo havia consenso sobre a questao
de o petroleo brasileiro atender a demanda nacional, e o petrdleo era abundante e barato no
mercado mundial. Apenas ap06s os choques do petrdleo a Petrobras muda definitivamente sua
estratégia e inicia a busca pela autossuficiéncia.

Em 1968 o arquiteto Sérgio Bernardes foi escolhido para desenvolver o projeto
arquitetoénico do Cenpes e em 1973 o centro ¢ inaugurado (figura 15), como principal polo da
companhia para prover as tecnologias necessarias ao desenvolvimento da empresa, com uma

area de 122 mil metros quadrados e 137 laboratérios. Ja& no ano seguinte, com a descoberta do

53 O relatério é controverso dado o contexto politico da época. De um lado, se afirma que os russos queriam
apenas fazer campanha ideoldgica e vender equipamentos; de outro, se acusavam 0s “trustes internacionais” de
buscar esconder seus resultados, que contrariariam os dados do relatorio Link. Embora o periodo dos estudos
tenha sido curto (10 de abril a 1° de agosto) para uma analise profunda das bacias sedimentares, aponta que
existem boas perspectivas, desde que se busquem novos métodos e tecnologias, exatamente as limitagdes
expostas por Link.
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campo de Garoupa na bacia de Campos, a area de exploracdo e producgdo teve suas pesquisas
intensificadas. Segundo Motoyama (2004, p.342) a companhia comegou a trabalhar com
engenharia reversa, buscando melhorar equipamentos, adaptar materiais e sistemas as
condi¢des ambientais, geologicas e de mercado brasileiras. E as conquistas mais significativas
se deram nos estudos em exploracdo e producdo de petréleo offshore. A partir de 1976, a
atuacdo do centro se expande, abrangendo outras &reas, como petroquimica e engenharia
bésica®, que estavam dispersas por outras areas da Petrobras. Neste periodo o Cenpes ndo
recebe ainda uma percentagem fixa do faturamento da empresa, apresentando anualmente um
plano de pesquisas com seu orgamento correspondente, para aprovacéo. (SILVA, 2011, p.18)

Nos anos 1980, ainda sofrendo as consequéncias da crise dos choques do petrdleo e
com o pais enfrentando problemas energéticos e econdmicos, o Cenpes comeca a se
preocupar em fortalecer seu vinculo com as instituicdes de pesquisa nacionais e as industrias
fornecedoras, particularmente apds 1984, com a descoberta do primeiro campo gigante na
bacia de Campos, quando a companhia precisa desenvolver uma capacidade de pesquisa de
alto risco, uma vez que a tecnologia ndo estava pronta e disponivel no mercado®. Nessa época
0 Cenpes ja possuia acordos de cooperacdo com 13 instituices no exterior e ja tinha obtido
51 patentes no Brasil e 81 no exterior. (SILVA, 2011, p.18)

Figura 15: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Petrobras (Cenpes)
Fonte: Petrobras

% Em 1976 a Engenharia Basica foi incorporada as atividades do Cenpes com a responsabilidade de desenvolver
projetos conceituais e basicos, inicialmente para as unidades de refino e posteriormente, a partir de 1983,
também na area de exploragdo e producdo. (ERBER; AMARAL, 2005)

5 Cabe lembrar que é, a partir desse esforco, que em 1986 o Cenpes inicia o Programa de Capacitacdo
Tecnoldgica para Sistemas de Produgdo em Aguas Profundas (PROCAP), cujas tecnologias desenvolvidas
levaram aos prémios Offshore Technology Conference (OTC).
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A partir da década de 1990 comecam a tomar vulto as pesquisas na area de gas e
energia, biocombustiveis e desenvolvimento sustentavel, mas estas s6 foram formalizadas na
estrutura do Cenpes em 2002. O aumento das atividades do Centro, aliado as mudancas
causadas pelo fim do monopdlio e do fundo setorial de petréleo e gas CTPETRO®®, leva ao
inicio das obras de ampliacéo do centro, em 2005, em area adjacente na llha do Fundao®’.

A ideia de expansdo do Cenpes era bem anterior. Ainda em 1986 a Petrobras solicitou
a UFRJ a permissdo para uma expansdo, que na época obteve parecer favoravel do Conselho
Superior de Coordenacdo Executiva (CSCE) e, no ano seguinte, obteve aprovacdo do
Consuni, que ressaltou a importancia do ato para o desenvolvimento do ensino e pesquisa na
UFRJ. As negociacBes previram um acordo com validade de 50 anos e incluiam, além do
pagamento de um aluguel, colaboracdo em atividades culturais e cientificas de interesse de
ambas as instituicbes (ESPINOLA, 2013, p.193-4), como o projeto de desenvolvimento de
asfaltos que contribuiu com o recapeamento da pavimentacdo da ilha. No mesmo periodo
ocorreu e construcdo de ponte de saida da Ilha do Fundéo, a Ponte do Saber, primeira ponte
estaiada do Rio de Janeiro, e que tratava-se de projeto de compensacdo ambiental pelo
acidente na baia de Guanabara em 2000 e que contou ainda com um projeto e execu¢do do
programa de dragagem dos canais da regido, além do plantio de 140 mil metros quadrados de
NovVos manguezais.

Com a regulamentacdo dos contratos de concesséo e da legislacdo para investimentos
e P&D no setor de petroleo, em 2006, o Cenpes passa por nova modificacdo e surgem as redes
tematicas. No ano seguinte, com o anuncio da descoberta do pré-sal, sdo reforcados os
desafios tecnoldgicos de exploracdo e producdo pois, mais uma vez, ndo havia tecnologia
pronta para a operagao.

Em 7 de outubro de 2010 é inaugurada a expansdo do Cenpes (figura 16), que passa a
contar com 305 mil metros quadrados e 277 laboratérios, adotando conceitos avancados de
ecoeficiéncia. (TUPY, 2010). A exuberancia do novo complexo e o fato de o Cenpes passar a
“cortar ao meio” a Ilha do Fundao (figura 17) irdo gerar algum desconforto para parte do

corpo académico da UFRJ, como veremos adiante.

% O CTPETRO, criado em 1999, recolhe uma parcela dos royalties da producéo de petréleo e gas natural, com o
objetivo de financiar programas de amparo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico do setor
petrolifero e a formacédo de recursos humanos. Os recursos disponibilizados pelo CTPETRO visam investir em
universidades e Centros de Pesquisa habilitados a desenvolver projetos ligados ao setor de petréleo e gas natural.
5" O Termo de Cooperacdo firmado entre a Petrobras e a UFRJ previa, em troca da cessdo do terreno,
investimentos da Companhia da ordem de R$ 8 milhdes em projetos académicos e de melhoria da infraestrutura
urbana no Funddo. (CESAR FILHO, 2006)
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Figura 16: Expansdo do Cenpes
Fonte: Petrobras

Figura 17: O Cenpes “divide” a Cidade Universitaria na Ilha do Fundéo
Fonte: do autor adaptado de Google Maps

6.4 TREINAMENTO E EDUCAGAO NA PETROBRAS

Por meio dos depoimentos de Caldas (2005) e Espinola (2013) podemos tracar a
evolucdo da interacdo entre UFRJ e Petrobras no que tange a formagdo de engenheiros
relacionados a area de petréleo na UFRJ e ao treinamento de empregados da Petrobras.

Em 1939, a descoberta de petréleo em solo brasileiro, no municipio de Lobato, na

Bahia, impulsionou as primeiras iniciativas de desenvolvimento do setor. Nesse ano, 0 CNP
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enviou os primeiros técnicos brasileiros para treinamento nos Estados Unidos. Anos depois,
alguns deles foram responsaveis pela implantacdo dos primeiros cursos no pais, atraves de
convénios com as universidades da Bahia e do Brasil. (CALDAS, 2005, p.10)

Em 1952, o CNP estruturou o setor de Supervisdo do Aperfeicoamento Técnico para
qualificiar m&o de obra para o setor de petréleo; como resultado foi criado o CENAP, que
organizou o primeiro curso de refinacdo do petréleo, Unico do tipo no mundo, em convénio
com a Universidade do Brasil através da Escola Nacional de Quimica. Este seria 0 embrido de
todos 0s cursos que viriam nos anos seguintes, ministrados em conjunto pela Petrobras e
universidades com a Universidade do Brasil e Federal da Bahia. (CALDAS, 2005, p.11)

Em 1955 a Petrobras absorve o CENAP, que funcionou de agosto de 1955 a dezembro
de 1965, incialmente em instalacdes construidas pelo CNP nos terrenos da Universidade do
Brasil, na Praia Vermelha, e depois em instalacdo em Copacabana (CALDAS, 2005, p.22).

O CENAP era dedicado a formacdo e ao desenvolvimento de recursos humanos. A
partir desse momento, assinou Vvarios convénios com universidades para selecionar e treinar
profissionais, ndo sé para a companhia, mas também técnicos que se transferiram para
empresas supridoras da Petrobras, montando uma cadeia de competéncia envolvendo toda a
atividade do setor petréleo. (ERBER; AMARAL, 2005)

As diretrizes para formacgdo de pessoal consagravam o principio de que a Petrobras
deveria se entrosar com o sistema educacional do pais, de forma a atender as necessidades da
industria de petroleo. A empresa considerava que a utilizacdo de meios préprios para a
formacédo e aperfeicoamento de sua mao de obra deveria ser feita supletivamente a atuacdo do
sistema educacional e, por isso, se propunha a transferir seus respectivos programas de
maneira gradativa para as universidades e escolas de nivel técnico. Nesse sentido, foram
celebrados convénios com as universidades do Brasil e da Bahia, nos quais se estabeleceram
bases para uma ampla cooperagdo entre empresa e universidade. O objetivo era a formacao,
especializacdo, aperfeicoamento e pos-graduacdo de profissionais da industria do petrdleo.
Prevé-se, entre outros meios de interagcdo, o intercambio de técnicos da empresa com
professores universitarios e a utilizacdo reciproca de instalagdes (CALDAS, 2005, p.51)

Na decada de 1960, os esforcos na absorcdo de tecnologias impuseram o
aprimoramento da formacdo de profissionais, dando origem aos programas de
aprofundamento especializacdo. O CENAP decidiu entdo pela criagdo de um oOrgdo que
dirigisse as atividades de pesquisa tecnolégica de petroleo na Petrobras. Em 4 de dezembro de
1963, o Conselho de Administracdo aprovou a criacdo de um o6rgédo centralizado chamado de

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento. Em 1° de janeiro de 1966, o CENAP era extinto e
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criado o Cenpes como 6rgdo central de pesquisas na Petrobras, com a absor¢do dos Setores de
Pesquisa e de IntercAmbio e Documentacdo, subordinado ao Depatamento Industrial.
(CALDAS, 2005, p.43)

A Escola Nacional de Quimica da UFRJ e a Secdo de Combustiveis do Laboratorio de
Producgdo Mineral do DNPM tiveram um papel fundamental no desenvolvimento e criagdo do
Cenpes (ESPINOLA, 2013, p.187-189). Leopoldo Américio Miguez de Mello, idealizador do
centro, havia comecado sua carreira como professor assistente na Escola em 1938, foi
contratado pelo CNP em 1947 tendo sido nomeado chefe de gabinete e acompanhado a
implantacdo do CENAP. Em 1954 foi transferido para a Petrobras, onde foi contratado em
definitivo em 1963. Foi nomeado diretor do Departamento Industrial da companhia apds o
golpe militar, em abril de 1964, sendo destituido em 1967 e reconduzido em 1969, sendo o
grande impulsionador do Centro de Pesquisas (RIBEIRO, 2010). O Cenpes teve grande
desenvolvimento em funcdo de uma série de circunstancias: grande defasagem entre a
atividade industrial e de pesquisa nessa época; e imensa dificuldade e elevado custo de se
obter tecnologia junto as empresas multinacionais. S6 em 1973 o centro seria instalado na Ilha
do Fundao, no campus da UFRJ, onde funciona até hoje. Com a morte de Mello em 1975, o
centro foi rebatizado com Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez
de Mello, mantendo a sigla Cenpes.(CALDAS, 2005, p.43-52)

A partir de 1975, com a descoberta de petréleo na bacia de Campos, cresce a area de
exploracdo e producdo. Com isso a empresa tem que ampliar seus quadros e contratar um
grande numero de profissionais, uma méo de obra cada vez mais especializada. A Petrobras
intensifica os convénios com as universidades, buscando o aproveitamento de alunos no
ultimo ano dos cursos de formacdo. Para preparar o pessoal de nivel superior, em 1976, foi
iniciada uma nova modalidade de cursos, em convénio com as universidades. O primeiro
destes convénios doi firmado com a Escola de Quimica da UFRJ, para formacdo de
Engenheiros de Processamento. (CALDAS, 2005, p.56)

Em meados de 1977, o empregado da Petrobras Luiz Alberto Fernandes Valle
comecou a trabalhar na implantagdo do curso de Engeharia Elétrica na UFRJ, na forma de
convénio. Ele ficou surpreso ao ver nos corredores cartazes feitos por alunos com frases como
“Fora Petrobras”. Uma parte dos alunos temia que algum coronel, lotado na companhia,
pudesse intervir na faculdade, enquanto outros achavam que seria bom para a escola, pois
viriam recursos; ainda outros julgavam que Petrobras iria intervir na universidade, com a
consequente perda de autonomia universitaria (CALDAS, 2005, p.69). Os recursos,

direcionados, vieram, trazendo consigo o direcionamento de parte das pesquisas e do
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curriculo de formacdo, concretizando pelos menos parcialmente as duas Gltimas previsdes dos
alunos.

No inicio dos anos 1980, a Divisdo de Ensino da Petrobras (DIVEN) colocou a
disposicao do setor académico recursos materiais e profissionais para a criagdo de programas
de pds-graduacdo, em especial nas areas de engenharia de petroleo e geologia. Com a UFRJ
foi estabelecido um convénio para a realizacdo de Curso de PoOs-Graduacdo em Analise
Matricial de Estruturas Offshore, durante os ans de 1978, 1980 e 1981. Os convénios com as
universidades e as bolsas no exterior formaram centenas de mestres e doutores. Em
contrapartida, os convénios contribuiram com o setor académico no desenvolvimento do
corpo docente, gragas ao intercambio com profissionais do exterior, no fortalecimento da
infraestrutura universitaria para a pesquisa cientifica e no fortalecimento da interacdo
empresa/universidade. (CALDAS, 2005, p.58-9)

Entretanto, a realizagdo dos cursos em convénio estende-se somente até 1980, quando
foram desativados por duas fortes razdes: o processo de admisséo aos quadros da Petrobras
foi interompido, por causa da crise econémica vivida pelo Pais; e 0 modelo de formacdo em
convénio estava sendo fortemente contestado por ambas as partes, tanto pelos érgdos da
Petrobras quanto pelos meios académicos. A Petrobras percebia uma perda de qualidade na
formacao especifica, pois os participantes tinham de enfrentar simultdneamente a preocupacao
de se graduar e, a0 memso tempo, cursar disciplinas de um curso na area de petroleo; e
obviamente as universidades defendiam sua autonomia didatico-pedagdgica sobre 0s cursos,
ja que elas certificavam os diplomas. Os meios universitarios entendiam que a Petrobras
estava intervindo no curriculo de seus cursos de graduacdo; e havia ainda a questdo da
transferéncia de alunos para as universidades conveniadas, que desagradava, e muito, as
demais, que perdiam alunos em final de curso. (CALDAS, 2005, p.62)

Em 1983, e até 1989, a Petrobras retomou seus cursos de formacdo em um modelo
hibrido de convénio: os cursos eram realizados em instalagbes e com professores da
Petrobras, para alunos ja graduados, considerados ndo-empregados da companhia, mas sim
alunos bolsistas de um curso de especializa¢do da universidade conveniada. Porém, a deciséo
governamental de 1990 de proibir qualquer admissdo nova na Petrobras, interompeu o
processo. (CALDAS, 2005, p.62-3)

Por meio dos cursos de especializacdo e atualizacdo de profissionais de nivel superior
a Petrobras contribuiu com a vinda de professores estrangeiros, disponibilizados as
universidades brasileiras, que puderam organizar programas de pos-graduacdo em diversos
campos do conhecimento. (CALDAS, 2005, p.64)
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A partir da descoberta do primeiro pogo gigante no Brasil em 1984, é lancado, em
1986, o Programa de Capacitacdo em Aguas Profundas — PROCAP. (CALDAS, 2005, p.17)

Em 1987, o Servico de Desenvolvimento de Recursos Humanos cogitou a construcao
de um Centro de Treinamento na llha do Funddo, chegando a negociar o terreno e o projeto
das instalagbes, mas as mudancas na politica governamental em 1990 abortaram 0 processo.
(CALDAS, 2005, p.82)

Desde entdo a Petrobras vem atuando na formacéo especifica de seus empregados por
meio dos “cursos de formagao”® ministrados na Universidade Petrobras em seus campus no
Rio de Janeiro (primeiro na Tijuca e posteriormente na Cidade Nova) e Salvador. Em muitas
ocasifes a empresa contrata estabelecimentos de ensino superior, incluindo a UFRJ para
ministrar cursos de especializacdo em suas dependéncias.

Em 1997 A COPPE criou o curso de pds-graduacao executiva latu-sensu em petroleo e
gas natural (MBP) e, no comeco dos anos 2000, impulsionada pelo anuncio do pré-sal e da
elevada demanda por engenheiros prevista para atuar no setor do petrdleo, a UFRJ passou a
ministrar o curso especifico de Engeharia de Petréleo, numa parceria entre a Escola
Politécnica, a COPPE e a Escola de Quimica. Em 2010 foi criado, na COPPE, o Laboratério
de Otimizacdo de Recursos, de Simulacdo Operacional e de Apoio a Decisdes na Industria do
Petréleo (LORDE), para atuar nas areas de modelagem da cadeia de suprimentos, modelos
para localizacdo e projeto de redes, modelos para programacao de operacOes e modelos de
simulacéo operacional.

As relaces até aqui apresentadas entre a Petrobras e as universidades brasileiras e,
principalmente, a UFRJ, deixam claras todas as contradi¢cbes oriundas do modelo de
desenvolvimento nacional baseado numa universidade financiada em seus projetos de
pesquisa em boa parte por empresas®®, em que pese o fato de que, sendo estatal, esta a
Petrobras ligada ao interesse do governo e, como sorte, do Estado nessa questdo, podendo
atuar como indutora do conhecimento e do crescimento, mas também podendo sufocar e
dirigir os caminhos do saber, desvirtuando o ideal critico da universidade. Veremos entéo,

mais de perto, como se d& a relacdo UFRJ-Petrobras.

%8 A duracdo dos cursos varia de acordo com o cargo. Em geral as areas tecnoldgicas tém um periodo mais longo
de treinamento. As engenharias, por exemplo, passam por uma formagdo de 13 meses.

%9 N&o estamos nos refereindo a custeio ou salrios e sim a investimentos em infraestrutura de pesquisa ou
financiamento de projetos.
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7 ARELACAO UFRJ-PETROBRAS

O relacionamento entre a universidade e a empresa, que apresenta diversas questoes e
dificuldades como vimos até aqui, sera visto agora especificamente no contexto do
relacionamento entre a UFRJ e a Petrobras. Buscaremos identificar como a parceria contribui,
ou ndo, para o desenvolvimento da universidade e o que pensa seu corpo docente dessa

relacao.

7.1 IMPACTO DA RELACAO UFRJ-PETROBRAS

Segundo Turchi e Porto (2013, p.43) o desempenho ou grau de sucesso de parcerias

entre universidade e empresa depende basicamente de duas condicdes:

A primeira refere-se & capacidade do grau de absorcao de conhecimento da empresa e
da possibilidade de alocacdo dos recursos financeiros por parte da mesma. A segunda
refere-se & capacidade destes atores de criar um ambiente de confianca baseado em
objetivos e linguagem comuns que permitiram compartilhar informagdes e
conhecimentos. As condicfes de aporte financeiro e a capacidade de absorcdo da
empresa, embora condi¢cBes necessarias, ndo sdo suficientes para construcdo de
parcerias que envolvam trocas de conhecimentos tacitos e que requerem um ambiente
de confianga entre os agentes envolvidos. (TURCHI; PORTO, 2013, p.43)

De acordo com estas premissas, as duas condi¢cGes parecem satisfeitas quando se
observam UFRJ e Petrobras como atores dessa relacdo. De sua parte, a Petrobras, pela prépria
natureza de seu negocio, possui amplo interesse e condicdes de absorver o conhecimento
gerado, bem como possui capacidade financeira e um sistema de financiamento em P&D
suficientes para uma vultosa alocacdo de recursos, como ja demonstrado. Pelo outro lado
dessa parceria, 0 historico de trabalho entre as duas instituicbes e a propria presenca do
Cenpes dentro do campus da UFRJ ja indicam a predisposicdo para o compartilhamento do
desenvolvimento e da informacéo e pela manutencao de certo grau de fluxo financeiro para a
manutencdo de projetos de pesquisa.

N&o ha um padrdo de aproximacgdo para a efetivacdo de contratos ou convénios de
parceria entre a Petrobras e a universidade. Muitas vezes as instituicdes de pesquisa procuram
a companhia, como forma de garantir recursos que viabilizam seus projetos. Um caso de
sucesso em que o interesse partiu da UFRJ foi 0 que permitiu a construcdo do LabOceano,
com o tanque de pesquisas mais profundo do mundo, e que representou para 0 pais a
consolidacdo da lideranca no desenvolvimento de tecnologia de &guas profundas. Em outros
casos, a iniciativa parte da Petrobras, e depende da necessidade da companhia de utilizar uma

estrutura apropriada e recursos humanos especializados em determinada area. Através de seus
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sistemas de gestdo e inteligéncia tecnoldgica, a companhia teria condi¢des de localizar, com
precisdo, onde estdo os pesquisadores que podem oferecer os melhores resultados frente as
suas necessidades. (SALERNO; FREITAS, 2013, p.321-6)

Como mostrado no item 6.3 (P&D e parcerias com universidades e centros de
pesquisa) e em particular no quadro 6 (recursos por instituicdo 2006-2014), a UFRJ aparece
como a maior parceira em P&D da Petrobras, ao receber 11,27% dos recursos destinados a
pesquisa, bem acima dos 3,57% da UFPE e 3,51% da PUC-RIio, respectivamente segunda e
terceira colocadas na lista. Esta supremacia também aparece quando verificamos o total de
projetos desenvolvidos, num percentual ainda maior, com 238 projetos (18,58% do total), em
comparacdo com a Unicamp e a UFRN, ambas com 70 projetos cada (5,46% do total).

Por parte da UFRJ também podemos estimar a importancia da parceria com a
Petrobras, se tomarmos em conta os itens de pauta analisados no Conselho Superior de
Coordenacio Executiva® (CSCE) da UFRJ, conforme o quadro 8%, Por meio da analise dos
Boletins da UFRJ no periodo foco da pesquisa, entre novembro de 2009 e outubro de 2011,
verificamos que foram discutidos, nas reuniées do Conselho 1427 itens, sendo que destes 483
eram de temas relativos a Petrobras (estabelecimentos de convénios e aditivos de convénios),
0 que equivale a 33,85% do total dos pontos em discussédo, cabendo ressaltar ainda que varios
dos demais itens analisados no Conselho incluem questdes relativas a obras em instalagGes da

universidade e estagios discentes.

Conselho Superior de Coordenagdo Executiva
a0 43%
120
100 34%
. 26% 29%
38% 16% 21%
60
40
20
0
L . SN T . N« B S e e L~ I .« TP S
SEFFLFTLITIVL TSP EFFLLITVL
2009 2010 2011
Hpauta M Petrobras

Quadro 8: Itens de pauta x itens que envolvem convénios Petrobras no CSCE
Fonte: do autor

0 De acordo com o Regimento Geral da UFRJ, o CSCE tem, entre outras atribuicdes, apreciar e aprovar
propostas de acordos, convénios auxilios e legados.
61 N&o aparecem os meses de fev.2010 e jan.2011 devido a inexisténcia de reunides de analise de pauta.
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Observando os dados do quadro 8, podemos ressaltar que em apenas uma ocasiao,
agosto de 2010, o tema Petrobras permaneceu abaixo de 10% do total debatido, com a anélise
de 4 itens numa pauta de 50 itens®2. Também verificamos que, por quatro vezes (janeiro/2010
— 57%, abril/2010 — 55%, abril/2011 — 63% e maio/2011 — 54%), mais da metade da pauta
referia-se a temas relacionados a Petrobras, nUmeros que consideramos excessivos para uma
universidade do porte da UFRJ, como podemos observar no quadro 9: em 59% dos meses, 0S

itens relacionados a Petrobras, cobriam mais de 25% da pauta.

18%

Waté 10%
@Eentre 11 e 25%
Oentre 26% e 50%

Dacima de 51%

Quadro 9: Percentual de itens relacionados a Petrobras x total da pauta
Fonte: do autor

Atualmente, a UFRJ participa em 44 das 50 Redes Tematicas de pesquisa para

Petrobras, a saber:

e Exploracédo

o Micropaleontologia Aplicada
Modelagem de Bacias
Estudos de Geofisica Aplicada
Geoquimica
Estudos em Sedimentologia e Estratigrafia

o Estudos Geotectonicos
e Produgdo

o Monitoragéo, Controle e Automacéo de Pogos (GEDIG) /
Gerenciamento Integrado de Operacdes (GIOP)
Computacao e Visualizagdo Cientifica
Gerenciamento de Aguas no Segmento Producéo de Petroleo
Tecnologia de Materiais e Controle de Corrosao
Revitalizacdo de Campos Maduros
Gerenciamento e Simulacéo de Reservatorios
Modelagem e Observacdo Oceanografica
Estruturas Submarinas
Tecnologia em CO2 para Recuperacao de Petroleo
Engenharia de Pogos

o O O O

O O O O O O O O O

62 Dos 50 itens deliberados, 32 eram referentes a concesséo de estagio a alunos a universidade.
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Caracterizacdo e Modelagem Geoldgica de Reservatorios
Modelagem de Escoamento Multifasico em Tubulagdes
Integracdo de Laboratdrios de Ensaios com aplicacéo na industria
de bleo, gas e energia — Arquimedes

Processamento Primério

Transmissdo e Distribuicdo Elétrica Submarina

e Abastecimento

©)

O O O O O O O O O O

Combustéo e Gaseificacao

Petroquimica

Tecnologia em Asfalto

Fluidodindmica Computacional em Processos de Refino
Concretos e Refratarios para a Industria do Petroleo
Instrumentacgdo, Automacao, Controle e Otimizacgéo de Processos
Desenvolvimento de Catalise

Desenvolvimento Veicular

Metrologia

Centro de Tecnologia em Dutos

Lubrificantes

e Gés Natural, Energia e Desenvolvimento Sustentavel

(@]

0O O O O O

o

o

o

Nanotecnologia Aplicada & Industria de Energia — Nanocatalise e
Nanomateriais

Hidrogénio: Producdo, Uso e Armazenagem

Pesquisa em Bioprodutos

Centro de Desenvolvimento de Tecnologias do Gas Natural
Mudancas Climaticas

Planejamento, Gestdo e Regulacdo em Petréleo, Gas Natural,
Energia e Desenvolvimento Sustentavel

Monitoramento Ambiental Marinho

Conservacao e Recuperacdo de Ecossistemas e Remediacdo de
Areas Impactadas

Reuso de Agua Produzida

e Gestdo Tecndlogica

@)
@)
@)

Integragdo C&T-Industria no Processo Produtivo Nacional
Tecnologias Convergentes
Tecnologia de Constru¢do Naval

154

Desde seu inicio a Petrobras mantém vinculos com a UFRJ. Como ja mostrado, seu

primeiro centro de pesquisas, 0 CENAP, foi instalado no campus da Universidade do Brasil e

a parceria se iniciou por meio dos cursos de formagéo de engenheiros; na parte de P&D esse

relacionamento se iniciou com a COPPE, primeira parceria da Petrobras com um centro de

pesquisa, em 1968, com a criacdo do Laboratério de Membranas e seguiu com a necessidade

do desenvolvimento de tecnologia para a exploragdo do petréleo descoberto na bacia de

Campos nos anos 1970. Segundo Segen Estefen, diretor da COPPETEC, o primeiro convénio

foi assinado em 1977, quando a Petrobras procurava quem pudesse desenvolver a tecnologia

de producdo maritima de petrdleo, pois era muito dependente de tecnologia externa. A UFRJ
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e a COPPE ndo tinham experiéncia em prospeccdo e producdo de petr6leo no mar, mas
possuia 0s engenheiros da area civil e oceénica para desenvolver a exploracdo submarina,
gerando o primeiro laboratdrio, com foco em estruturas offshore. (ROCHA, 2013)

O primeiro projeto, criado e liderado pelo professor Lobo Carneiro, previa a formacéo
de recursos humanos, na éarea de estruturas offshore e a construgdo de estruturas maritimas
com célculos computacionais que fossem adequados as condigbes de mar do Brasil.
(ESPINOLA, 2013, p.191)

A partir de 1984, a parceria se ampliou para sistemas de controle e robotica, e em 1989
foi criado o laboratério de tecnologias submarinas e em 1998 a COPPE passou a atuar com a
Petrobras no treinamento de pessoal para a area de 6leo e gas na América Latina. Em 2001,
apos 24 anos de parceria, as empresas chegaram ao numero de 1.000 acordos assinados.
Desde entdo a parceria se intensificou, em conjunto com o crescimento da Petrobras e de seu
volume de investimentos, acelerando ainda mais apds a inauguracao do LabOceano, tanto que
em apenas mais cinco anos, em 2006 a COPPE e a Petrobras chegaram a 2.000 acordos. Trés
anos depois, em 2009, com a inauguracdo do Laboratério de Ensaios Ndo Destrutivos,
Corroséao e Soldagem (LNDC), a parceria se manteve e chegou a 2011 com a celebracéo de
3.000 acordos, com a assinatura de cerca de mais 400 acordos até 2013 (ESTEFEN, 2013).

Desde sua criacdo a Petrobras é a principal cliente da COPPE, e mesmo com sua
expansao e diversificacdo, e a legislacdo de contetdo local na exploracdo de petréleo, que
trouxe um grande nimero de empresas para o Parque Tecnoldgico da UFRJ, a companhia
ainda absorve cerca de 50% dos recursos materiais e de pessoal envolvidos nas pesquisas na
area de petréleo e gas, segundo Estefen.

Os acordos de parceria entre a Petrobras e a UFRJ podem se dar por dois meios:

e CONVENIOS: tipo de acordo que permite menor flexibilidade de gasto e

remanejo de verba, com producdo cientifica compartilhada.

e CONTRATOS: tipo de acordo que permite maior flexibilidade de gasto e
remanejamento de verbas, mas cuja producdo cientifica é 100% da Petrobras, e é
mais utilizado quando € clara a possibilidade de depdsito de patente.

O ex-gerente executivo do Cenpes, Carlos Tadeu Fraga, enfatiza que, por meio do
desenvolvimento tecnoldgico intenso conduzido pela companhia junto com fornecedores,
universidades e outros parceiros, principalmente a UFRJ, a exploracdo e produgdo em
ambientes maritimos tem boa parte das tecnologias aplicadas mundialmente nascidas de
demandas da Petrobras (PETROBRAS, 2011). A parceria com a COPPE também levou a

criagdo de inumeros cursos de graduacdo e pos-graduacdo, de especializacdo e Lato Sensu,
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resultando na formacdo de centenas de mestres e doutores. Em 1977 o Nucleo de Engenharia
Offshore do Programa de Engenharia Oceénica (PenO) da COPPE passou a oferecer cursos
aos niveis de Mestrado e Doutorado em tecnologias para exploracdo e explotacdo de recursos
do mar. Em 1999, por meio de convénio com a ANP, o IQ implanta o curso de Quimica do
Petréleo. Em seguida surge o curso de Engenharia de Petréleo (Poli/COPPE/EQ) e a COPPE
desenvolve diversos cursos Lato Sensu na area de petréleo, como o ja citado MBP, o de
Seguranca Aplicada aos Projetos de Exploracdo e Producdo de Petréleo e o de Sistemas
Offshore. Outros cursos de pds-graduacdo de areas transversais ao tema, e que atendem a
formacdo de recursos humanos para o setor de petréleo e gas, também foram criados no
ambito da COPPE, como a P6s-Graduacdo Executiva em Meio Ambiente, a P6s-Graduagao
Executiva em Transportes e a Pds-Graduacdo em Gestdo do Conhecimento e Inteligéncia
Empresarial. (ESPINOLA, 2013, p.192-207)

Entretanto, segundo o ex-gerente de gestdo tecnoldgica do Cenpes, Francisco Pais, a
Petrobras ndo faz acordos com terceiros para o desenvolvimento de produtos especificos ou
em novas fronteiras tecnoldgicas em estagios avancados de pesquisa® (PAIS, 2014). Este
ponto, relacionado ao sigilo e a vantagem competitiva, se reflete, quando somado ao atual
sistema de avaliacdo e promoc¢do das universidades no Brasil, numa baixa influéncia no
namero de patentes e softwares registrados em conjunto. (TURCHI; PORTO, 2013, p.57)

Estefen confirma esse dado ao apontar que existe um “paradoxo da informacao” na
relagdo, que se da pelo que chama de “diferenca de natureza”: enquanto a empresa se
preocupa com a patente, que envolve confidencialidade e propriedade intelectual, a
universidade se preocupa com a divulgacdo, a universalidade do conhecimento. Como a
empresa financia o projeto, a primeira visdo é preponderante. Haveria um fator restritivo ao
engajamento de pesquisadores em parcerias desenvolvidas com a Petrobras, em certos casos,
relacionado ao fator de confidencialidade exigido pela companhia, pois esse ponto afeta
diretamente a publicacdo de artigos cientificos, inibindo a visibilidade da produgdo do
pesquisador. (SALERNO; FREITAS, 2013, p.327)

O desenvolvimento de tecnologias que resultem em patentes, com parcerias, tem se
dado, em sua maioria, com outras empresas. Segundo LIMA e SILVA (2012, p.115) a
negociacédo acerca da propriedade intelectual seria um problema tenso a cada negociacao, pois
ndo haveria um direcionamento claro nem por 6rgaos de fomento, nem pela COPPETEC para

0 tema, permitindo uma negociacao diferente a cada operagéo. Mas, para Estefen, isto estaria

8 Ainda assim, Francisco Pais afirma que, para cada pesquisador na Petrobras, existem 15 pesquisadores de
universidades envolvidos nos trabalhos desenvolvidos pela empresa.
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mudando, lentamente, desde a Lei de Inovacdo de 2004, que levou a criagdo, na UFRJ em
2007, da Agéncia UFRJ de Inovagdo, que buscaria o desenvolvimento de patentes
compartilhadas. (ESTEFEN, 2010)

Os pesquisadores universitarios que trabalham em projetos com a Petrobras,
consideram a relacdo benéfica (TURCHI; PORTO, 2013, p.53), pois ela aumenta 0s recursos
destinados a pesquisa; viabiliza investimentos em infraestrutura; aumenta a capacidade de
desenvolvimento de projetos com potencial de transferéncia de tecnologia; enriquece o
curriculo dos pesquisadores e atesta a competéncia e know-how da universidade em
desenvolvimento tecnoldgico. Segundo os pesquisadores (SALERNO; FREITAS, 2013,
p.326), as parcerias com a Petrobras abrem a possibilidade de pesquisas para outras empresas,
visto que a companhia ndo exige exclusividade de uso nos laboratérios e outras infraestruturas
cuja construcado tenha financiado.

Para a universidade, além da infraestrutura, o grande saldo que fica é o conhecimento
obtido do aprofundamento nas pesquisas com maior precisdo, 0 que permite seu
transbordamento, fazendo com que outras empresas e setores produtivos também se
beneficiem da capacidade laboratorial instalada e adquiram conhecimentos gerados por meio
de recursos financiados pela Petrobras. (SALERNO; FREITAS, 2013, p.330)

7.1.1 Publicacdo de artigos e depositos de pedidos de patentes

Para a obtencdo dos dados da pesquisa (GADELHA; FARIA, 2014) foram utilizados
0s recursos das bases de dados Scopus, disponibilizada no Portal Capes de Periddicos e a
Base de Dados Bibliograficos Minerva, da UFRJ para busca de artigos e as bases do INPI, da
United States Patent and Trademark Office (USPTO) e do European Patent Office (EPO) para
busca de patentes. A delimitacdo do corpus pautou-se, inicialmente, pela possibilidade de
estabelecer um panorama da producdo académica e cientifica, em uma rede de relacionamento
que envolve a Petrobras e a UFRJ.

Na Base Scopus, para estabelecer as categorias de analise, os parametros da pesquisa
foram: Affiliation Petrobras; com este procedimento os dados recuperados, no dia 11 de julho
de 2013, foram 2749 documentos no periodo de 1957- 2013 (o periodo e coleta pela base se
deu em funcdo das datas dos documentos disponiveis obtidos), dividindo-se entre: Paper
(artigo apresentado em congressos), Artigo (artigo publicado em periodicos), Resenha,
Resumo, Artigo na imprensa, Editorial, Errata, Livros, Indefinidos e outros. A partir deste
resultado foi selecionada a opcéo Analyse results, e em seguida Affiliation name (Quadro 10),
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e o resultado foi a UFRJ como a instituicdo com maior indice de produgdo cientifica em
parceria com a Petrobras, dos 2749 documentos 822 sdo em parceria com a UFRJ.

Podemos verificar que, novamente, a UFRJ desponta como maior parceira da
Petrobras, com 29,9% da producdo, seguida da USP, com 9,1% e da Unicamp, com 8,8%.

Segundo Nascimento (2013, p.209) embora a USP seja a instituicdo brasileira com
maior insercdo internacional nas areas cientificas mais proximas ao setor de petroleo e gas,
isso ndo se reflete na producdo de pesquisas da Petrobras, que tem como maior parceira na
publicacdo de artigos a UFRJ, que aparece com pesquisadores vinculados em um a cada cinco

artigos publicados por pesquisadores vinculados a Petrobras.

Publicagao por afiliacao

P etrobiras 1 ) 749
UFR] s 372
USP mmmmm )51
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UFSC = 53

UFMG m 38
UFRN 37
UFBA 35

UNESP 31

UFRRJ 30
Tulsa 30

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Quadro 10: Publicacéo por instituicdes
Fonte: Base Scopus

O crescimento da pesquisa, em nameros de publicagdo, comegou em 1996, momento
em que o pais reelaborou suas estratégias de desenvolvimento, com a Lei 9.279, que entrou
em vigor em 15 de maio de 1997 e passou a orientar as decisdes sobre a propriedade industrial
no Brasil. Em 2002 ocorreu um novo crescimento, e 0 ano de 2010 despontou como o de
maior producdo de documentos (Quadro 11), 443 no total, coincidindo com a ampliacdo das
instalacBes do Cenpes e com o periodo de lucros recordes da Petrobras, com o consequente
aumento no repasse de valores para pesquisa. Este quadro apresenta dados da produgéo
cientifica anual, em pesquisa realizada na Base Scopus, utilizando o termo Petrobras, no

campo Affiliation name.
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Quadro 11: Producéo cientifica anual da Petrobras
Fonte: Base Scopus

O quadro a seguir (Quadro 12) apresenta dados da producéo cientifica por autor, em
pesquisa realizada na Base Scopus, utilizando o termo Petrobras, no campo Affiliation name.

O autor de maior indice de produtividade possui titulo de Doutor em Engenharia
Quimica pela UFRJ e tem vinculo institucional de Consultor Sénior na Petrobras, de acordo
com o Curriculo Lattes atualizado em 23/02/2013. De acordo com Diretorio de Grupos de
Pesquisa no Brasil do CNPq, atua em dois grupos, um de Geomecénica do Petroleo da PUC-
Rio, e 0 outro de Macromoléculas e Coldides na Industria de Petroleo da UFRJ, classificado
com é&rea predominante em Ciéncias Exatas e da Terra - Quimica. E interessante notar que o
autor que aparece em segundo lugar de produtividade de documentos, é lider do grupo
Macromoléculas e Coldides na Industria de Petréleo da UFRJ, demonstrando uma rede de

relacionamento produtiva para ambos os pesquisadores.
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Quadro 12: Produgdo cientifica por autor
Fonte: Base Scopus
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O quadro a seguir (Quadro 13) apresenta dados da producgdo cientifica por tipo de
documento em pesquisa realizada na Base Scopus, utilizando o termo Petrobras, no campo
Affiliation name. Mais de 50% dos documentos recuperados na pesquisa sdo publicacdes em

Conferéncias, e 44,9% sdo artigos cientificos.

Publicagao por tipo

m Paper-51%

m Artigo - 44,9%

= Resenha- 1.6%

® Indefinido - 0,7%

= Resumo - 0,4%

= Artigo na imprensa - 0,4%
m Editorial - 0,3%

m Nota-0,2%

_ ® Resenha de paper-0,1%
67/ = Errata- 0,1%

= Qutras - 4,8%

Quadro 13: Produgdo cientifica por tipo de documento
Fonte: Base Scopus

O quadro a seguir (Quadro 14) apresenta dados da producdo cientifica por &rea do
conhecimento em pesquisa realizada na Base Scopus, utilizando o termo Petrobras, no campo
Affiliation name.

As éareas predominantes dos temas de pesquisa sdo a Engenharia com 1530
documentos, Ciéncias da Terra com 1227, seguida por Energia com 1093 e Engenharia
Quimica com 948, e Quimica com 437 documentos. Vale lembrar que no caso da UFRJ as
areas de Engenharia, Energia, Engenharia Quimica pertencem ao CT, e que a Quimica tanto
pode estar presente no Instituto de Quimica, que pertence ao CCMN, quanto na Escola de
Engenharia Quimica ou Instituto de Macromoléculas, o0 mesmo valendo para Ciéncias dos
Materiais, que tanto pode estar no Instituto de Quimica, na Escola de Engenharia Quimica, no
Instituto de Macromoléculas, ou na Engenharia Metallrgica e de Materiais. Portanto, os dados
apresentados respaldam o que diz Kannebley & Carolo: “O efeito positivo da interacdo com o

CTPETRO ¢ concentrado no incremento da producdo de artigos na area de Engenharia”.
(KANNEBLEY e CAROLO, p.106, 2013).
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Publicacao por area
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Quadro 14: Producdo cientifica por area do conhecimento
Fonte: Base Scopus

A publicagdo que apresenta 0 maior nimero de artigos de autores afiliados a Petrobras,
é: Proceedings of the International Conference on Offshore Mechanics and Arctic
Engineering (OMAE), evento promovido anualmente pela American Society of Mechanical
Engineers (Asme), sediada nos Estados Unidos. Como é possivel notar trata-se de publicacdo
de uma conferéncia internacional em que o tema central é a discussdo sobre 0 mar. Este dado
corrobora o discurso de Graga Foster, ex-presidente da Petrobras, no Seminario “Investimento
em Infraestrutura: Base do Desenvolvimento”, promovido pela Revista Brasileiros, em junho
de 2013, no qual destaca que, até 2020, a producdo de petrdleo passard dos atuais 2 milhGes
de barris por dia para 4,2 milhdes, beneficiando-se da recuperacdo da industria naval,
responsavel pela constru¢cdo de sondas e barcos de apoio. “Para alcancar essa produgdo de
petréleo e cumprir os niveis de contetdo local, nés tivemos o privilégio de fazer renascer a
industria naval offshore no Brasil”, afirmou Graga Foster, segundo noticias publicadas no site
da empresa. (PETROBRAS, 2013)

A seguir (Quadro 15) apresentamos os dados referentes a producdo de artigos por
titulo das publicacdes, em pesquisa realizada na Base Scopus, utilizando o termo Petrobras,

no campo Affiliation name.



162

20 Publicagao por titulo por ano

>
:

=
M= N O~ AN S WO~ dNM S W WM O o™
0O 0 0o WWOoO O O  §h © Q0000000 Q0 Q0 o o o
S O Oy O O Oh O O OO0 0000000 O0OO
0 A A H A H A H o NN N N N NN N NN NN

=@ Proceedings - SPE Annual Technical Conference and Exhibition

Proceedings of the Annual Offshore Technology Conference

Quadro 15: Produgédo cientifica por titulo de documento
Fonte: Base Scopus

Na Base Minerva da UFRJ, para estabelecer as categorias de analise, 0os parametros da
pesquisa foram: Base de Teses e DissertacOes, busca na op¢do Todos os Campos o termo
Petrobras, permitindo localizar o termo solicitado tanto nos resumos dos trabalhos, quanto nos
assuntos, autoria e titulo; o resultado obtido foi de 190 registros, no periodo de 1968 — 2013,
sendo o maior numero apresentado o de 160 dissertacbes de Mestrado, e 30 teses de
Doutorado. A area com maior producdo de teses ou dissertacBes relacionadas com o termo
Petrobras é a de Engenharia Oceénica. Vale destacar que teses e dissertacfes que envolvem
registro de patentes ndo sdo divulgadas por um periodo de um ano, podendo ser renovado, e
podem ndo ter constado no levantamento.

O quadro a seguir (Quadro 16) apresenta dados referentes a producdo anual de teses e
dissertacOes da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a partir do termo Petrobras na Base

Minerva.
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Quadro 16 — Producdo anual de Teses e Dissertacdes da UFRJ.
Fonte: Base Minerva UFRJ



163

O quadro a seguir (Quadro 17) apresenta dados referentes a producao por area de teses
e dissertagdes da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a partir do termo Petrobras na Base

Minerva.
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Quadro 17 - Producdo por area do conhecimento de Teses e Dissertacdes da UFRJ.
Fonte: Base Minerva UFRJ

Na base de patentes do INPI, para estabelecer as categorias de analise o parametro da
pesquisa, foi inserido no campo nome do depositante: Petrobras, onde foram recuperadas
1345 solicitacOes de pedidos de patentes no INPI. Como a Base do INPI ndo oferecia a
possibilidade de cruzamentos de dados, optou-se primeiramente em utilizar o termo da UFRJ
por extenso em nome do depositante: Universidade Federal do Rio de Janeiro o que
apresentou um total de 340 solicitagdes de pedidos de patentes no INPI. JA& o nome do
depositante: UFRJ apresenta 241 solicitacdes de pedidos de patentes, testando o termo nome
do depositante: COPPE recuperou-se 70 solicitacbes de pedidos de patente. Diante da
diversidade dos nimeros e das Unidades da UFRJ, os campos de busca foram alterados para:
Depositante Petrobras, Resumo: Universidade Federal do Rio de Janeiro, o que totalizou 972

solicitacOes de pedidos de patentes.
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Segundo Francisco Pais, a empresa ndo tem muitos pedidos de depdsitos de patente no
exterior pelo fato de ndo comercializar a tecnologia que desenvolve®. Ainda assim, em
meados da década de 1980, a Petrobras tinha obtido 81 patentes no exterior - em 46 paises.
Atualmente a companhia ja possui cerca de 130 tecnologias protegidas em 60 paises e 170
marcas em 50 paises (LIMA; SILVA, 2012, p.108). Nas bases da USPTO e do EPO
pesquisadas utilizamos o campo de pesquisa Applicant name com 0s conteudos Petroleo
Brasileiro e Petrobras. No total, percorremos individualmente os resultados na busca por
dados da possivel parceria com a UFRJ. Na base de dados de patentes dos EUA, da USPTO,
aparecem registros de apenas 13 patentes, enquanto que na base europeia, do EPO, foram
encontradas 171 patentes registradas no territério Europeu. Em nenhuma das patentes
internacionais pesquisadas encontramos a UFRJ como parceira ou autora. Desde 1955,
somam mais de 1400 as tecnologias desenvolvidas que resultaram em depdsitos de pedidos de
patentes no exterior e no Brasil. No exterior, a primeira patente a ser concedida foi na
Argentina em 1965: um processo para obtencdo de 6éleo e gas a partir de rochas de xisto
(PETROBRAS, 2013. p.19).

Segundo levantamento realizado em pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA) as parcerias na Petrobras, no caso especifico de patentes, tém se dado
principalmente através empresas e ndo de universidades e centros de pesquisa (BAZZO;
PORTO, 2013, p.188-97). Entretanto, o baixo numero de parcerias proporcionalmente ao
numero de projetos desenvolvidos internamente que resultaram em patentes, apenas 9,5% do
total, indica que essas parcerias ttm como interesse 0 acesso a hovos conhecimentos
tecnoldgicos de especialidade dos parceiros, que resultam na busca de conhecimentos
especificos em projetos isolados, o que parece corroborar a colocagdo de Francisco Pais sobre
pesquisas em fronteiras tecnoldgicas.

E interessante ressaltar que, no trabalho de Bazzo e Porto (2013, passim), foi
verificada a participacdo, no desenvolvimento dos projetos, do mesmo numero de empresas e
de instituicdes de ensino e pesquisa (com destaque para UFRJ, UNICAMP e PUC-Ri0), mas
nessas apenas alguns poucos projetos compartilham a titularidade de patentes, indicando certa
fragilidade das universidades e centros de pesquisa nos processos de cooperac¢do, quando o

tema é a propriedade das tecnologias desenvolvidas.

6 Escritérios de comercializacdo de tecnologias eventualmente procuram a Petrobras sobre o interesse em
negociar suas patentes (esses escritdrios recebem consultas de empresas que buscam solugdes tecnoldgicas para
seus processos e pesquisam detentores de tecnologias compativeis, buscando agenciar a negociagdo em troca de
comissBes) mas a companhia, de forma geral, ndo demonstra interesse.
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As universidades aceitariam submeter-se a essa condi¢do desfavoravel, em busca do
acesso a recursos e reputacdo, permitindo a participagdo de seus pesquisadores em projetos,
sem declarar seus direitos de titularidade de propriedade industrial nos documentos de patente
(BAZZO; PORTO, 2013). E possivel verificar uma melhora nesse quadro, como comentado
por Segen Estefen, a partir de 2004, com um crescimento do nimero de projetos em
decorréncia da promulgacéo de leis e decretos que incentivam a inovacdo. A UFRJ, que até a
promulgacéo da legislacdo ocupava a 192 posicdo como parceira em patentes (e a 6% posicao
como instituicdo de ensino e pesquisa), evoluiu para a 152 posicdo (sendo a 32 entre as
universidades)®. A situacio apresentou alguma evolugdo, mais ainda ha um grande espaco
para avancos na questdo de patentes.
Dados obtidos junto a Petrobras, através de pedido com base na Lei de Acesso a
Informacdo, demonstram a baixa participacdo da UFRJ nos processos de patentes da Petrobras
no periodo foco (hovembro de 2009 a outubro de 2011), conforme abaixo:
e Foram requeridas 96 patentes no Brasil, sendo apenas 4 em co-titularidade com a
UFRJ;

e Foram concedidas 35 patentes no Brasil, nenhuma em co-titularidade com a UFRJ;

e Foram requeridas 143 patentes no exterior, nenhuma em co-titularidade com a
UFRJ;

e Foram concedidas 112 patentes no exterior, nenhuma em co-titularidade com a
UFRJ.

Um ponto curioso é que o primeiro pedido de patente encaminhado pela Petrobras ao
Instituto de Propriedade Intelectual - INPI, feito em 1955, ndo era relacionado a area de
petréleo: foi uma marmita térmica. Segundo o ex-presidente do INPI, Jorge Avila, “Essa
iniciativa simples partiu da motivacdo pela busca de melhorias e da observacdo atenta do
cotidiano, o mesmo mecanismo de inovagio adotado ha milhares de anos” Avila (2006, p.44),
mas podemos verificar que a area de Petroleo € predominante.

Observando os graficos de producdo de artigos, teses e dissertacdes e investimentos
realizados pela Petrobras, podemos verificar que alteracdes de legislacdo (com relacdo a

inovacédo), as obrigatoriedades de investimento definidas pela ANP, e a alta do preco do

8 Podemos ressaltar ainda dois pontos: 1) a principal parceira da Petrobras em patentes é a empresa
petroquimica Braskem (controlada pelo grupo Odebrecht e na qual a Petrobras € socia minoritaria) posicao que
ndo se alterou ap0s as leis de inovagdo; 2) as universidades que atualmente sdo mais presentes nas patentes da
Petrobras sdo a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) e UFF que, curiosamente, nao
s80 as maiores parceiras de pesquisa da Petrobras (a UFF aparece na 92 posicdo e a UNESP néo aparece sequer
na lista da 20 mais atuantes. (ANP, 2015, p.9)



166

petréleo, levaram a um boom de investimentos em P&D entre 2004 e 2010, que agora se
encontram em fase declinante. A queda vertiginosa dos precos do petrdleo, dos reflexos da
operacdo Lava Jato e do ciclo econdbmico de contracdo do pais indicam que a tendéncia
negativa em inovacdo devera continuar pelo menos nos préximos anos (JURGENFELD,
2015). A Petrobras sozinha responde por mais de 20% do total de inovagOes registradas no
pais e esta reduzindo seus investimentos, inclusive de P&D, o que certamente tera impacto
profundo na parceria com a UFRJ no curto e médio prazo, embora acreditemos que 0s niveis
de investimentos se manterdo acima dos registrados no periodo anterior a 2004, tendo em
vista as necessidade tecnoldgicas de desenvolvimento do pré-sal, de melhorias de qualidade
de combustiveis, de impactos ambientais e de energias renovaveis, que demandardo grande

necessidade de fluxos de P&D.

7.2 ARELACAO UFRJ-EMPRESA POR SEUS DOCENTES

As empresas, como representantes operacionais do sistema capitalista, interferem
diretamente na funcédo social das universidades, a partir do momento em que Seus recursos se
tornaram fundamentais para a manutencdo das pesquisas e do ensino universitario, influindo
em curriculos, linhas de pesquisa e formas de atuacao.

Para o professor Roberto Lobato Azevedo Cunha, do programa de p6s-graduacdo em
Geografia, a globalizacdo tem como raiz a expansao das grandes corpora¢des multifuncionais
e multilocalizadas. Sendo produto da expansdo capitalista, com todas as consequéncias, nao
significa homogeneizacdo, pois o capitalismo jamais sobrevivera num mundo homogéneo. Ele
precisa das diferengas para extrair taxas de lucros e manter um equilibrio em sua propria
funcionalidade. E um processo que pressupde tensdes. Uma grande corporagdo que se
expande o faz em detrimento de lugares que perdem outras atividades. Ha tensGes com
interesses locais, com interesses regionais, com empresas nacionais que séo prejudicadas e
perdem seus mercados. E ai aparecem os embates, como a briga pelas patentes. Esse é um dos
capitulos dessa disputa entre empresas, elites e nacbes e que atingem diretamente as
universidades. (BALDEZ, 2011, p.15-17)

Para o professor da FE, Marcelo Macedo Corréa e Castro, é dificil considerar a
questdo das parceiras entre a UFRJ e empresas. Para ele, dinheiro € um assunto que tensiona,
divide. Dinheiro publico j& é muito complicado, dinheiro ndo publico posto em uma

instituicdo puablica é pior ainda. A universidade ndo precisa ser fechada completamente as
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empresas privadas, mas julga que Sa0 necessarios mecanismos muito rigorosos de
acompanhamento. (UFRJ, 2010, p.22)

Luiz Bevilacqua, professor emérito da UFRJ, acredita que vivemos toda uma viséo de
mundo que deu forga para praticas imediatistas e utilitaristas na universidade. “O mundo ficou
muito atrelado a resultados econdmicos e financeiros, e o progresso ficou associado ao
rendimento. Isso tem atrapalhado um tipo de produgdo cientifica com maior horizonte”
(BALDEZ, 2011, p.4). Mas, segundo ele, a pesquisa mais genuina, e mais arriscada, ndo
produz respostas de curto prazo, e é alvo da suspeita dos 6rgaos de financiamento e, as vezes,
da prdpria sociedade. Acontece que seria necessario se ter liberdade para dar grandes saltos,
pois as teorias que quebram paradigmas surgiriam, na maioria dos casos, de modo inesperado.
Assim a universidade estaria restringida na possibilidade de exercer seu papel em sua
plenitude, “quebrar barreiras ¢ mais complexo, exige mais tempo ¢ paciéncia”, quase sempre
de maneira incompativel com as premissas de tempo e producdo dos financiadores.

Apesar das criticas Bevilacqua acredita que a universidade pode obter recursos do
setor privado, sem pressdes de producdo, embora afirme que “possa parecer um pouco de
loucura dizer: queremos fazer uma pesquisa que nao interessa a vocés, mas estamos pedindo
para vocés financiarem isso porque interessa a humanidade, interessa ao futuro, interessa a
civilizagao”. (CASTILHO, 2010, p.16)

A professora da Faculdade de Letras (FL) Eleonora Ziller Camenietzki critica o que

considera problemas no funcionamento do Parque Tecnoldgico da UFRJ:

Acho que se vocé tem uma grande empresa transnacional que tenha se envolvido num
banho de sangue na Africa®, por exemplo, e ela se instala num campus universitario
de uma instituicdo publica, isso € um problema. E ganho simbélico e de imagem
muito maior para a empresa que passa a usar o nome da UFRJ. (UFRJ, 2011, p.16)

Mais contundente é a opinido de Ricardo Silva Kubrusly, professor associado do
Instituto de Matematica (IM) e coordenador do HCTE, para quem as ideias de Ensino-
Pesquisa-Extensdo unificados e investigativos na UFRJ foram descartadas por pesquisas
financiadas por interesses restritos ao “mercado financeiro”, restando um ensino

desacreditado e uma extensdo pifia. Afirma que professores sdo punidos se seus interesses se

% Entre 1999 e 2002, ocorreram na Nigéria embates entre as forcas armadas, que protegiam instalagdes e
empresas petroliferas, e populares que se manifestavam contra 0 descaso destas com acidentes ambientais
decorrentes de derramamento de 6leo e a falta de redistribuicdo da renda petrolifera pela populacdo do pais ou
seu uso em beneficios de infraestrutura ou sociais. Estima-se que cerca de 3.000 pessoas foram mortas pelas
forcas de seguranca nesse periodo e as petroliferas Shell, Total e Chevron admitiram participagdo no
direcionamento e financiamento de tais a¢cdes (GANESAN; TAKIRAMBUDDE, 2003). Nenhuma dessas
empresas esta instalada no Parque Tecnoldgico, mas a Shell é usuaria do LabOceano e as prestadoras de servigo
Schlumberger e Halliburton, que prestavam, e ainda prestam, servigos a essas petroliferas na Nigéria neste
periodo, tem instalages proprias no Parque.
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desviam dos das linhas previamente aquinhoadas por agéncias financiadoras, num faz de
conta do progresso inevitavel, no qual “se vende nossa capacidade produtiva a qualquer oferta
de qualquer dinheiro. A UFRJ se terceiriza as grandes multinacionais e nao existimos como
universidade”. (SIMOES; KUBRUSLY; SALIM, 2011, p.9)

Ainda nesta linha temos o pensamento de Vera Salim, professora adjunta da COPPE,
unidade mais diretamente beneficiada pelos recursos aportados pela Petrobras e outras
empresas, que tem uma posicao critica do que acontece na COPPE, pois acredita que a ldgica
do capital transforma a educacdo numa instrumentalizacdo massiva, exigéncia para o
necessario ganho de competitividade. Para ela o discurso dos defensores do modelo de hélice-
triplice envolvendo desenvolvimento tecnoldgico, empreendedorismo e inovagdo, apenas
pavimentam o caminho tracado pela Otica do capitalismo selvagem e belicista, pois se as
inovacgOes tecnoldgicas sdo o caminho para a necessaria mudancga para uma nova sociedade,
a0 mesmo tempo se constituem exigéncia fundamental para a sobrevida do capital. (SIMOES;
KUBRUSLY:; SALIM, 2011, p.9)

Mas ndo apenas o Centro de Tecnologia e a COPPE seriam beneficiadas. Também as
Ciéncias da Saude e as Ciéncias Biologicas deram um salto nos valores de investimentos de
fomento & pesquisa, e sem apoio direto da Petrobras. Essas areas, ndo por coincidéncia, sdo de
grande interesse para um segmento de mercado sempre a procura de novos produtos: o
complexo industrial farmacéutico. Os nimeros expressam a redefinicdo da missdo da
universidade, cada vez mais voltada para a inovacgdo tecnoldgica e a prestacdo de servicos,
segundo Roberto Leher, na época professor associado da Faculdade de Educacdo (FE).
“Agora, fala-se ndo apenas em Ciéncia e Tecnologia, mas em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo”; trata-se de uma mudancga na funcdo social da universidade, em que se busca
facilitar as parcerias entre empresas e a universidade publica, numa situacdo que Leher
considera paradoxal, pois inovacdo tecnoldgica, historicamente, € compreendida como P&D,
atividade que seria desenvolvida essencialmente na empresa. O problema, afirma Leher é que
no Brasil as empresas nacionais ndo tém atividade de inovacdo relevante, excetuando-se
Petrobras e Embraer, o que transfere a questdo para a universidade (BALDEZ, 2011, p.4).
Como veremos no proximo topico, professores ligados a area da saude criticam 0s
investimentos da Petrobras, por supostamente ndo retornarem beneficios aos seus
departamentos.

Em contrapartida, para Leher, a degradacdo das instalacfes fisicas da éarea de
humanidades expressa uma correlacdo de forgas nas universidades. “A precariedade da

infraestrutura ndo é generalizada na UFRJ. Muito provavelmente, ndo veremos isso, por
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exemplo, na &rea das engenharias, das Ciéncias da Natureza e da Vida, que estdo mais
imbricadas com as necessidades do mercado”. (BALDEZ, 2011, p.4)

Segundo Leher, as empresas e corporacdes multinacionais apenas aproveitam as
universidades como prestadoras de servicos em P&D, poupando recursos e evitando
desconfiangas em relacdo a futuros registros de propriedade. A universidade perdeu as
condigdes para definir, de forma autbnoma seus problemas de pesquisa e suas linhas de
investigacdo, ficando a mercé de interesses externos. Leher afirma que o pensamento critico
encontra condi¢fes muito dificeis para se desenvolver na universidade, pelo fato de questionar
a ordem social dominante. Mesmo nas ciéncias humanas o foco do financiamento esta voltado
ndo para buscar a verdade sobre causas determinantes dos problemas, mas sim para produzir
conhecimento operacional, de solucgdes eficazes para problemas imediatos. ((BALDEZ, 2011,
p.3-5)

Na contra méo as criticas sobre as formas de financiamento e métricas de producéo se
encontra o professor Marco Antonio Teixeira Gongalves, do IFCS, para quem o
financiamento destinado as Humanidades é menor simplesmente pelo fato de existir um
universo menor de pesquisadores na area. E também critica a posicdo de que a pressdo para
publicacdo seja prejudicial a qualidade do trabalho, afirmando que, na verdade, se trata de
uma forma de democratizar a producgéo e difusdo de trabalhos. (BALDEZ, 2011, p.4)

Alcino Camara Neto, ex-decano do CCJE, acredita que as relagdes unilaterais entre
pesquisas e empresas podem existir, desde que regulamentados. Seria possivel permitir algum
tipo de prestacdo de servicos, desde que tenha passado por algum tipo de colegiado na
universidade, pois ndo serd com repressao a esse tipo de trabalho que se impedira que 0s
interesses do mercado sejam atendidos, tamanha € a escassez de recursos. (UFRJ, 2011, p.18)

Para o professor da FM e ex-vice-reitor, Alexandre Pinto Cardoso, a indUstria busca a
UFRIJ por que ela tem um quadro qualificado e ¢ uma institui¢do séria. E na “situacdo de
pobreza” que a universidade vive, ela ¢ bem-vinda. Quanto a questéo financeira, acredita que
tudo deve passar pelos tramites da universidade e ter relevancia académica, afirmando que a
COPPE e o Instituto de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (COPPEAD) ja
trabalham dessa forma. (UFRJ, 2011, p.22)

Godofredo de Oliveira Neto, professor da FL, afirma que, embora a universidade néo
possa ser curvar as exigéncias do mercado, também néo pode virar as costas a discussao, pois
o papel da universidade atil deve ser discutido. O problema s&o as relages fragmentadas e

unilaterais, onde os professores vdo conseguindo recursos fora para tocar seus laboratérios e
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dao as costas para a graduacédo e a pos-graduacdo. O ideal seria institucionalizar os recursos e
nédo bloquear a capacidade de acdo dos pesquisadores. (UFRJ, 2010, p.18)

A professora Débora Foguel, do Instituto de Bioquimica Médica (IBgM), acredita que
o relacionamento da UFRJ com as empresas devera aumentar ainda mais no futuro, pois
comeca a despontar uma nova industria no pais, que precisa desenvolver P&D e, para tal,
devera precisar de muitos doutores. (UFRJ, 2010, p.20)

Ja Ricardo Andrade Medronho, professor da EQ, se coloca radicalmente contra
qualquer relacdo unilateral entre pesquisadores e empresas. Para ela nenhum docente pode
fazer qualquer tipo de contrato de prestacdo de servicos com empresas que nao seja
institucional. (UFRJ, 2011, p.20)

Eduardo Gongalves Serra, professor da Escola Politécnica (Poli) da UFRJ, também
critica 0 que chama de relacdo unilateral do professor com empresas, pois esses professores

exercem:

varias acBGes de consultorias, por exemplo, que, infelizmente ndo passam pela
estrutura institucional. Isso deve ser coibido. Toda a atividade da institui¢cdo tem que
passar por conselhos, por controles, filtro académico, acompanhamento rigoroso na
parte financeira. (UFRJ, 2011, p.21)

Esse pensamento nos remete ao que trouxemos no capitulo 4 deste trabalho, no
pensamento de Pinguelli Rosa, expresso ha mais de 25 anos: “um simples bico de trabalho, onde se
utiliza o publico para indevidamente colher beneficios proprios” ou nas coloca¢des de Eleutério Prado
ha 15 anos: “fundacdes que seriam, de fato, empresas coletivas de prestacdo de servigos que
produzem mercadorias para serem vendidas aos setores privado e publico e que atendem
prioritariamente aos objetivos dos grupos de professores que as compdem”. Aparentemente o
tempo e a experiéncia ndo contribuiram para a solucdo dos problemas de financiamento na
universidade: denuncia de 2015 do Ministério Publico Federal (NETO, 2015) acusa que
professores de dedicacdo exclusiva da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) recebiam também como pesquisadores-bolsistas e socios de empresas
subcontratadas pela fundacdo da universidade, sem licitagdo, em um contrato de cooperacdo
firmado com a Petrobras. E existiriam indicios de operacdes com total falta de transparéncia,
em que as fundagdes académicas sdo usadas par mediar servigos milionarios sem relagdo com
0s objetivos das universidades, num modus-operandi perpetuado por décadas e espalhado por
todo pais.

As opinides dos professores variam bastante, mas é senso comum que a situacdo de
financiamento da universidade impede a recusa de recursos privados. Entretanto seria

necessaria uma melhor avaliacdo dos tipos de parcerias desenvolvidas e principalmente da
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forma de apropriacdo das verbas pela universidade. Veremos agora como se da esse
pensamento especificamente com relagdo a Petrobras e ao Cenpes.

7.3 ARELACAO UFRJ-PETROBRAS POR SEUS DOCENTES

Por sua presencga impossivel de passar despercebida no campus da Ilha do Funddo,
pela vultosa quantidade de contratos de pesquisa assinados com a universidade e pelo seu
historico de desenvolvimento de cursos e treinamentos com a UFRJ, a Petrobras é o centro
das atencbes quando se discute o tema universidade-empresa, muitas vezes representando
toda a comunidade empresarial no discurso dos docentes sobre o tema.

O atual reitor da UFRJ, Carlos Antonio Levi da Conceicdo, justifica a presenca da
Petrobras e de outras empresas no campus por meio de uma explicacdo sem nenhuma

vinculacdo pedagdgica ou de cunho tecnolégico:

A decisdo para a cessdo de espacos na Cidade Universitéria para prédios ndo apenas
da Petrobras, mas também para o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) da
Eletrobras, da Empresa Brasileira de Telecomunica¢des (Embratel) - estatal, a época -,
do Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), do Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (Cnem-MCT) ocorreu em um momento em que UFRJ sofria de dificuldades
orcamentarias, sem previsdo de novos investimentos. A interrup¢do do projeto de
implantacdo da Cidade Universitéria estava se manifestando em toda a sua forga, o
mato crescendo no campus, problemas de manutencéo, problemas de seguranca etc.
Entdo aquela altura se discutiam alternativas de adensar o uso dos espacos,
compartilhando com outros atores e unidades, o que teria também reflexo na
qualidade da seguranca. Os valores de contrapartida do arrendamento ndo sédo
vultosos. S&o valores de terra nua, sem construcdo, e o valor de mercado hoje na
regido deve estar na ordem de 50 centavos por metro quadrado, calculado pela Bolsa
de Imoveis, que é a avaliagdo oficial. Na época da cesséo, o objeto de interesse ndo era
o valor, mas a garantia do adensamento do campus, mesma logica que levou a cessao
do espago para as provas do Detran, mais recentemente. (UFRJ, 2011, p.18)

Rocha afirma que a presenca, que alguns consideram exagerada, do Cenpes na llha do
Funddo é fruto de um contrato de 1975, e pelo qual a empresa pagou aluguel mesmo sem
utilizar o terreno. Além disso, considera que a renegociacdo trouxe beneficios de
infraestrutura para a Cidade Universitaria e a UFRJ. (UFRJ, 2010, p.16)

Independente das razdes que levaram as empresas para a universidade, ou que levaram
a criacdo do Parque Tecnolégico, Angelo da Cunha Pinto, professor titular do Instituto de

Quimica (1Q), apoia a presenca da Petrobras no campus da UFRJ, e diz mais:

Devemos trazer centros de pesquisa de todas as grandes empresas para a Cidade
Universitaria. Mas a entrada de centros de pesquisa deve ser disciplinada, porque
centros de pesquisa sdo locais de treinamento de estudantes. Hoje a pesquisa esta
diretamente vinculada com o setor de producdo. Nao pode ser mais aquela pesquisa
descompromissada. Sinto que hd uma falta de espaco no campus para ampliacdo do
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Parque Tecnoldgico, mas sou favoravel a atragdo de outros centros. O Cenpes é objeto
de desejo de qualquer universidade brasileira. (UFRJ, 2011, p.16)

Entretanto, critica a qualidade do ensino na graduacéo, afirmando que muitos docentes
estdo mais preocupados com a produtividade cientifica do que com a formacéo do estudante.
Para ele, o professor ndo pode se dedicar somente aos seus projetos, que deveriam ter uma
vinculagdo com o ensino e ndo meramente uma prestacao de servico, porque a prestacdo de
servigos ndo leva a nada, sendo simplesmente um retorno para o pesquisador.

Segundo Estefen (FRANCO, 2010, p.20-1), o trabalho conjunto da COPPE e da
Petrobras gerou o convénio guarda-chuva®’ entre a UFRJ e a companhia, criando uma forma
de relacionamento de inicio dificil, mas fundamental para consolidar a parceria. A COPPE
trabalha com a Petrobras com um método de antever as necessidades e montar infraestrutura
fisica e de recursos humanos para respondé-las.

O professor Aquilino Senra Martinez, professor do programa de Energia Nuclear da
COPPE, acredita que a parceria entre UFRJ e Petrobras € uma troca mutuamente vantajosa,
pois da reconhecimento a capacidade da UFRJ. A universidade tem que estar disponivel para
transferir conhecimentos, dar retorno ao investimento que a sociedade lhe proporciona, em

forma de tecnologia para o desenvolvimento nacional:

No passado a universidade entendia que ela deveria ficar restrita a academia, a
producdo de conhecimento deveria se voltar para uso interno: dissertagBes de
mestrado e teses de doutorado. Mas 0 mundo mudou e h4 um importante papel do
desenvolvimento tecnoldgico para o bem-estar da humanidade e a universidade nédo
pode ficar & margem desse processo. (FRANCO, 2010, p.21)

Ricardo Medronho também diz ser favoravel a presenca do Cenpes na UFRJ:

Prefiro cem vezes o Centro de Pesquisa da Petrobras (Cenpes) na Cidade Universitaria
do que em outro campus. Talvez seja um pouco suspeito para falar disso, pois sou
engenheiro quimico e nos beneficiamos muito do contato com a Petrobras. Eles
(pessoal do Cenpes) vém nos procurar, propor projetos, entdo eu realmente tenho esse
viés que me beneficia diretamente. Na Escola de Quimica e no Programa de
Engenharia Quimica do COPPE, temos os laboratérios mais modernos do mundo
gracas a recursos da Petrobras. Mas, sinceramente, ndo somos apenas nds oS
beneficiados. A Petrobras financia, por exemplo, o banco de células, 14 no Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF). (UFRJ, 2011, p.20)

Alexandre Cardoso acha importante a presenca da Petrobras na UFRJ, pois cria um
campo tecnoldgico importante e de grande repercussdo, e é favordvel a uma interagdo da
universidade com o mercado, incluindo a questio de professores que desenvolvem pesquisas
para empresas, desde que seja feita de forma transparente e institucionalizada. (UFRJ, 2011,
p.22)

67 Tipo de contrato amplo e genérico, ao qual sdo acrescentados acordos especificos, de acordo com as
necessidades, sob a forma de termos aditivos.
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Para Angela Rocha ha uma distingdo entre a parceria da Petrobras com a universidade
e o relacionamento da UFRJ com outras empresas, mesmo entendendo que a companhia pode
induzir a pesquisa em sua area de interesse, onde injeta muito dinheiro. Ela também acha que
diversos tipos de relacionamento sdo possiveis, alguns com reflexos positivos para a

universidade, outros nao:

A maior parte dos projetos que pesquisadores conseguem é por causa do nome da
UFRJ. S8o casos diferentes de parcerias com empresas como a Petrobras, que resultou
de uma tecnologia determinante, que fez o pais avancar. Nesse caso ndo posso ser
contra, porque a universidade é a casa do conhecimento para contribuir com o avango
do pais. Agora, ha vérias formas de prestacdo de servigos. Acho que é uma discussao
que tem que ser feita. (...) Estou radicalmente contra os cursos pagos na UFRJ. Eu
acho uma prostituicdo do diploma universitério. (...) Porque o dinheiro ndo se reverte
para a universidade. Reverte para os professores. Vira complementacdo de saléario. As
vezes vai uma parte para a unidade e para o departamento, dependendo da estrutura de
cada um. Essa riqueza, gerada com a prostituicdo do nome da UFRJ, ndo se distribui
igualmente por todos os setores. Fica restrita a um grupo e apenas uma infima parte
vem para a universidade. (...) E a gente ndo sabe para onde vai esse dinheiro, ndo tem
controle. Isso deve ser institucionalizado. (UFRJ, 2010, p.16)

Darc Costa, especialista em Estratégia Nacional e ex-professor da COPPE, defende a
Petrobras e critica o fato de, mesmo depois da descoberta do pré-sal, o governo continuar
loteando o territorio nacional para leildes prospectivos de petroleo. “Por que isso acontece, se
acabamos de descobrir essas reservas e a Petrobras tem limites na sua capacidade de alocacao
de recursos para explorar esse oleo?”. Costa associa os leildes a grandes interesses
estrangeiros que estdo se colocando acima dos interesses nacionais, 0 que poderia colocar em
risco a superioridade da Petrobras no setor. Ja Thiago da Mota Souza, aluno do 10° periodo
do curso de Engenharia Eletrdnica e de Computacdo acredita que a questdo da dependéncia
tecnoldgica ndo é o maior risco que o Brasil enfrenta no momento, mesmo que existam
empresas estrangeiras que furam pogos para a Petrobras e fretam e operam navios, 0 que ndo
quer dizer que a estatal ndo tenha conhecimento préprio, ou esteja deixando de desenvolver
tecnologia, afinal a relacdo da Petrobras com universidades é antiga e intensa e sua presenga
na UFRJ em particular, é macica. Assim, avalia que seja dificil que corramos risco de
dependéncia tecnologica no curto prazo. (BALDEZ, 2011, p.3)

O ex-reitor da UFRJ e professor do Instituo de Economia (IE) da UFRJ, Carlos Lessa,
segue a linha de defesa da Petrobras, ao afirmar que o Brasil esta sendo “recolonizado como
Republica Velha”. Segundo cle, a economia da soja e do agucar estd sendo cada vez mais
controlada diretamente pelo capital estrangeiro. (BALDEZ, 2011, p.5)

Ja Serra, afirma que a tensdo entre autonomia universitaria e politicas de governo
sempre existiu, e embora ndo critique diretamente a presenga da Petrobras no campus, faz

ressalvas, afirmando que sua presencga impossibilita uma completa integracdo no campus, que
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estd cortado ao meio pela empresa, e que seu poder pode deturpar 0s objetivos da
universidade:

A Petrobras é uma grande empresa, de enorme importancia para o pais. Como grande
empresa, tem muito poder. E os contratos que ela oferece acabam absorvendo uma
parte do esforco da universidade. Acho que isso tem que ser repensado. O que néo
pode acontecer é a interferéncia, por influéncia, de uma grande empresa em nossa
autonomia. Na escolha dos temas de pesquisas, por exemplo. Isso carece rediscussdo.
(UFRJ, 2011, p.21)

Leher considera que a Petrobras é uma das poucas empresas que investe em inovacdo
no Brasil, mas ndo parece apoiar que esse trabalho seja feito em conjunto com a universidade.
Para ele a inovacdo tecnoldgica, historicamente, € compreendida como P&D, atividade
desenvolvida essencialmente nas empresas, pois nove de cada dez inovagdes sdo produzidas
fora da universidade. “Como no Brasil, as empresas nacionais ndo tém atividade de inovagao
relevante, a excecdo da Petrobras e da Embraer, e as corpora¢fes multinacionais nédo
produzem aqui as suas inovacoes, essa funcdo estd sendo transferida para a universidade”
(BALDEZ, 2011, p.4). Os editais dos 6rgdos de fomento que financiam as pesquisas estdo
induzindo as instituicdes publicas de Ensino Superior a desenvolver atividades de inovagdo
tecnoldgica, e a universidade esta cumprindo um papel de prestadora de servicos, reduzindo
0s custos de investimentos das empresas transnacionais.

Alexandre Cardoso afirma que ndo se pode desconsiderar o relacionamento antigo da
UFRJ com Cenpes, mas é preciso estar atento a algumas questdes para ndo se correr o risco da
perda de autonomia:

Claro que petroleo é importante, mas ndo devemos perder 0 senso critico em relagdo
aos impactos ambientais da exploragdo do petréleo por um combustivel fdssil, por ser
finito. E a pesquisa de outros combustiveis alternativos ndo pode ser impactada. O
pessoal que trabalha com energia deve ter esse senso critico. (...) 0 que acho é que nao
ha repercussdo sistémica dos recursos da Petrobras na UFRJ. (...) Quanto é que se
obtém desses recursos? Eu ndo tenho esse valor. Onde eles foram aplicados? Quanto
disso foi para a &rea de Ciéncias da Saude, por exemplo, com um suporte que tem uma
interacdo imensa com a populacdo que é o HUCFF? Nenhum, que seja de meu
conhecimento. Entdo, fica direcionado. VVocé ndo pode administrar o Brasil nem a
universidade mandando recursos para quem ja tem e ndo para quem precisa mais. (...)
eu acho que uma instituicdo tecnoldgica apenas para o petroleo deve existir, mas em
outro campus, ndo pode ser aqui. Da mesma forma para o hospital, ndo posso deixar
que as influéncias externas o descaracterizem enquanto instituicdo. Avalio que os
recursos sdo bem-vindos, até porque se nos tivéssemos 0S recursos orgamentarios
COmMO merecemos, essa questdo seria menor, mas temos que ter senso critico sobre
isso. (UFRJ, 2011, p.22)

Apesar dessa relacdo intensa, Medronho ndo acredita que ocorra uma reducdo da
autonomia critica da universidade a problemas oriundos da industria do petrdleo, por

exemplo, pois a universidade ndo desenvolve projetos apenas para a Petrobras, mesmo nos
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laborat6rios montados com recursos da empresa, incluindo projetos na area de petréleo ndo
vinculados a Petrobras, o que traria certa autonomia. (UFRJ, 2011, p.20)

Segen Estefen afirma que a parceira foi tdo bem-sucedida que se tornou modelo de
relacionamento entre universidades e empresas estatais no pais, tanto em relacdo a qualidade
técnica, quanto a sua presteza. Para Estefen, a relacdo da UFRJ com a Petrobras sempre foi
pautada no compromisso com a sociedade e esteve, desde o inicio, imbuida de nacionalismo,
numa visdo de independéncia do pais na area de energia, impedindo que o Brasil tropecasse
nas proprias pernas a cada aumento da cotacdo internacional do petréleo. Afirma ainda que a
ampliacdo do Cenpes na verdade é um bonus para a Cidade Universitaria, e ndo um problema,
pois é uma area abandonada pelo poder publico e a expansdo traz a reboque a atracdo de
novas empresas para o Parque Tecnoldgico, consolidando a regido como uma geradora de
demanda por infraestrutura no municipio. E uma sinergia benéfica para a UFRJ. (FRANCO,
2010, p.21)

Aquilino Martinez critica os que reclamam da grandiosidade da ampliagéo do Cenpes

e seu impacto no transito da Cidade Universitaria, pois ela valoriza a pesquisa no campus:

Temos de ter vida na Cidade Universitaria. Veja o Parque Tecnolégico que atrai
empresas e torna o ambiente movimentado. Queremos que as empresas que venham
para ca tenham uma interacdo forte com nossa vida académica. Assim, vocé fecha o
ciclo. Cresce a universidade, cresce a empresa, que alimenta a universidade, que
realimenta a empresa. (FRANCO, 2010, p.21)

33

Débora Foguel afirma que, embora a expansao do Cenpes seja “gigante”, € melhor ter a
Petrobras como vizinha do que a Exxon. Mas considera a contrapartida da empresa pequena,
existindo apenas para as engenharias, ndo havendo envolvimento com projetos de outras
unidades a UFRJ. (UFRJ, 2010, p.20)

Lea Miriam Barbosa da Fonseca, professora titular da Faculdade de Medicina (FM) da
UFRJ, diz que concorda com a Presenca da Petrobras no campo, mas entende que 0s projetos
de interesse da UFRJ a Petrobras tem que participar e financiar. Ela acredita que, nos moldes
atuais, somente a universidade cede a Petrobras e pede a inser¢do da Petrobras em outras
areas, como a Saude, e ndo apenas a tecnologica. (UFRJ, 2011, p.20)

José Antdnio Marins Simdes, professor associado do Instituto de Fisica, ndo cita
diretamente a Petrobras, mas afirma que universidade estd mergulhada em conflitos, que seu
carater “publico” ja acabou ha muito tempo, com seu campus ocupado por empresas e doado
as mesmas. Afirma que professores da UFRJ relegam a um segundo plano suas atividades em
sala de aula, pois dar aula ndo da dinheiro, optando-se pela pesquisa, que tem retorno

financeiro, para os convénios, para 0s negocios. Critica o que seria um siléncio sobre o
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assunto: “nossas cabecas pensantes viraram avestruzes”, talvez de forma proposital para
encobrir os interesses dominantes e privilégios crescentes, ligados a questdo da universidade
publica num pais capitalista, no qual o capital tudo canibaliza. (SIMOES; KUBRUSLY;
SALIM, 2011, p.8)

J& Eleonora Camenietzki considera que a relacdo da UFRJ com a Petrobras € cercada
de exageros e problemas, afirmando que, embora a Petrobras ndo seja uma empresa qualquer,
uma sanguessuga, as contrapartidas a sua presenca no campus e na universidade deveriam ser
melhor discutidas. Ela acha que os convénios com a empresa Sdo0 importantes, mas
superdimensionados, eclipsando outras agcdes que deveriam ser importantes para universidade,
como as atividades de extensdo, pois seriam todas partes de um todo muito complexo. (UFRJ,
2011, p.16)

Também Camara Neto considera lamentavel o espaco ocupado pela Petrobras na
UFRJ. Ela divide a universidade ao meio, lancando mdo de um contrato antigo, e a
universidade se submete a esse tipo de expediente para sobrevier. Ele acredita que é preciso
encontrar mecanismos para contrabalancar esse tipo de influéncia e, principalmente, ndo abrir
méo da posicdo critica da universidade. (UFRJ, 2011, p.18)

Oliveira Neto vai além, e considera o espaco que Petrobras ocupa no campus
“vergonhosamente monumental” e sufocante. Mas, como ja estd instalado, a solugdo seria
“exigir brutalmente recursos, nao migalhas”, sendo preciso exigir uma troca, uma
contrapartida, um ressarcimento. (UFRJ, 2010, p.18)

Posicdo bastante definida tem Kubrusly, que critica fortemente a presenca da Petrobras
no campus. Chamando o Cenpes pelo nome de “palacio do petroleo”, que se impde sobre os
sonhos e pesquisas da UFRJ (SIMOES; KUBRUSLY; SALIM, 2011, p.9), sintetiza em seu

comentario sobre a Petrobras o que pensa sobre a presenca de empresas na universidade:

Acho que nem bomba resolve isso. N6s deviamos botar a Petrobras para fora daqui. A
Petrobras deixou de ser uma aliada de nossas pesquisas e passou a ser um patrdo de
nossos pensamentos. Essa hipertrofia da Petrobras é humilhante para os professores da
UFRJ. Interfere nas linhas de pesquisa. Interfere na nossa vontade de ter uma
universidade. Porque nés temos uma universidade atravessada por empresas que tém
interesses que ndo sdo os da UFRJ. Os interesses da universidade ndo podem ser téo
diretamente influenciados pelas empresas que estdo aqui. (UFRJ, 2010, p.20)

Pelo exposto até aqui, podemos verificar que as posi¢cdes dos docentes sdo bastantes
diversificadas com relacdo a parceria da UFRJ com a Petrobras, variando de “modelo para o
pais” até a necessidade de sua expulsdo “a bomba”, sendo possivel verificar que hd uma
tendéncia favoravel a parceria por aqueles que mais dela se beneficiam, o que nos parece

bastante natural, embora um passeio pelo campus mostre que, mesmo nas engenharias,
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podemos ter situacdes de infraestrutura bem diferentes, pois vemos modernas salas do CT2
(figura 18) e areas abandonadas do CT, bloco F (figura 19) convivendo bastante proximas, o
que pode corroborar o ponto de que, mesmo dentro das unidades, as verbas nao sdo utilizadas

para o beneficio geral da instituicdo.

Figura 18: Sala de aulano CT2
Fonte: Planeta Coppe

Figura 19: Os “pordes” do bloco F do CT
Fonte: do autor

Um ponto relativamente comum ¢ a questdo de a Petrobras, de certa forma, “merecer”
algum tipo de tratamento diferenciado, quando se discute o problema da parceria
universidade-empresa. No proximo capitulo exporemos nossa visdo acerca da questdo,
fazendo um balanco de tudo o que foi apresentado e indicando possiveis caminhos para 0
futuro da universidade, na sua relacdo com empresas e, em especial, com a Petrobras.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Como observamos em nossas andlises, pelo menos desde a Revolucao Industrial, cada
vez mais as Nagdes desenvolvidas e suas empresas vém utilizando a tecnologia em busca da
conquista sucessiva de patamares superiores de eficiéncia, que garantam a manutencdo de seu
papel hegemonico no mundo e dificultem o surgimento de competidores de peso num mundo
em que o custo da posicao superior ou busca da unipolaridade esta cada vez mais alto. Essa
busca incessante e a interacdo da técnica e da tecnologia no relacionamento governo-
universidade-empresa tém levado a um impacto cada vez maior na atuagdo humana e, por
consequéncia, em sua formacéo e educacdo. Os paises desenvolvidos continuam na lideranca
dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento como propor¢do do PIB. Junto com a
China, concentram também a posse de patentes, 0 que representa um entrave a transferéncia
efetiva de tecnologia para os paises em desenvolvimento. (PETROBRAS, 2015, p. 42)

O embaixador Samuel Pinheiro Guimardes afirma que o Brasil corre o risco de
permanecer limitado em quaisquer ambicdes de desenvolvimento, subjugado e conformado
em ser um grande Estado periférico, se ndo buscar a competéncia para enfrentar a acao
orquestrada de grandes poténcias, suas ONGs, midia, fundagdes publicas e privadas de
alcance internacional para frear quem quer que busque sua independéncia em relacdo a
“metropole imperial”. (MONIZ BANDEIRA, 2014, p.26-7)

Mas como o pais pode resistir a essa pressdo externa? Para o professor do Instituto de
Fisica (IF), Luiz Davidovich, é preciso definir uma politica de Estado para a C&T, pois ela
gera certa independéncia, ao definir metas para o pais que ndo dependem do governo eleito.
Em razdo das formulagcbes de politicas na &rea em questdo, a universidade tem um papel
politico importante, pois deve contribuir munindo os governantes com subsidios que
permitam conceber uma politica que crie a capacidade do pais em ser soberano na ara de C&T
(MAGALHAES; ANTUNES, 2012, p.655). Pelo fato de serem induzidas cada vez mais para
a cooperagdo com entes econdmicos privados, praticamente como uma prestadora de servi¢os
especializados, em troca de financiamento que as permitam sobreviver, as universidades vém
perdendo sua autonomia. Para Davidovich essa questdo € crucial, pois a importancia da
universidade para a pesquisa cientifica esta na criatividade de grupos muito pequenos, que
precisam de toda liberdade. (BAPTISTA, 2010, p. 14)

Nos paises em desenvolvimento, a questdo torna-se ainda mais importante, dado o
papel essencial da educacdo em contribuir para solucionar problemas graves e recorrentes da

sociedade. Como afirma Alburquerque (2005, p.62) é inegavel a necessidade de dominar o
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processo de fazer uso do conhecimento gerado em prol do desenvolvimento e do bem estar
social. Nesse contexto as universidades tém um papel fundamental, pois sem esse know-how a
sociedade pode por em risco a soberania do Estado-Nacéo, submetendo-se ao imperativo das
nacdes mais desenvolvidas.

Segundo Lima e Silva (2013, p.115), dentro de uma visdo positiva de um modelo de
hélice-triplice que possa ser desenvolvido de forma a atender as necessidades da sociedade
brasileira, seria plausivel concluir que as parcerias estabelecidas entre 0 Cenpes e a COPPE
tém sido positivas para ambos os lados. Aliando a competéncia instalada naquele instituto
com o investimento continuo de recursos para financiar pesquisas de fronteira e também
formar méo-de-obra altamente qualificada, a COPPE passou a ocupar espacos privilegiados
no tocante ao desenvolvimento tecnoldgico voltado ao setor de petrdleo e gas, notadamente
adaptando-o as caracteristicas locais de nossas proprias reservas.

Dessa forma, as parcerias entre a COPPE e a Petrobras deveriam ser observadas como
uma referéncia positiva. A academia caberia persistir na busca pela exceléncia e na
construcdo da agenda estratégica de pesquisa futura. Ao governo caberia o papel de promover
politicas de estimulo das relacbes entre universidade e empresa e 0s demais agentes do
sistema. Empresas investiriam nas parceiras, de forma a aperfeigoar seu préprio dinamismo
produtivo.

Ainda segundo Lima e Silva (2013, p.115) o governo estaria fazendo sua parte,
instituindo diferentes mecanismos de estimulo ao financiamento de P&D no setor. Entretanto,
tal clareza de foco nas politicas implementadas pode ser também atribuida ao peso relativo da
Petrobras a economia brasileira e como instrumento geopolitico estratégico, que permitiu
estimular esse processo sinérgico estado-empresa-universidade.

Mas cabe aqui um interessante contraponto a essa Vvisdo otimista. O ensaista
americano William Deresiewicz (CARDOSO, 2015), numa critica voltada a Ivy League, o
grupo de universidades mais tradicionais dos EUA, afirma que a preocupacdo dessas
universidades, em formar lideres voltados s6 para as necessidades do mercado, na verdade
prejudica a carreira das pessoas, por deixar de lado a formacéo intelectual verdadeira, que
proporciona autonomia e realizacdo profissional por meio do trabalho com proposito.
Acreditamos que, sob o aspecto da formacéo profissional, seguimos pelo mesmo caminho, ao
pensarmos cada vez mais em formar mao de obra qualificada e cada vez menos em formar
cidaddos. Uma outra colocacdo de Deresiewicz também faz sentido em nosso contexto. Ele
afirma que a educacdo vem sendo privatizada (entendemos que no sentido da mercadorizagao

proposta por Santos), financiada pelas corporacdes, e que empresas direcionam o
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conhecimento para seus interesses, ndo sao entidades independentes e, portanto, a formacao
deveria ser fornecida apenas pela sociedade.

Segundo Etzkowitz (2003, passim) o processo de interacdo entre as esferas
governamental, empresarial e universitaria ndo estaria fazendo a universidade se subordinar
nem ao mercado nem ao governo, mas sim transformando-a em um agente fundamental e ao
mesmo tempo em um valoroso socio na promog¢do da inovacdo. Para ele, a universidade
“empreendedora” ndo se constituiria de maneira impositiva ou for¢osa pelo modelo da hélice-
triplice. Entretanto em sua propria justificativa, Etzkowitz aponta uma contradi¢do do modelo,
ao afirmar que a universidade emergente ira garantir a insercdo, no mercado globalizado, de
todo seu corpo docente e discente de maneira adequada e de acordo com a demanda de
empresas interessadas em consultorias na area de tecnologia. Sera essa uma missao da
universidade? Tornar-se uma consultoria demandada por empresas do mercado globalizado,
que a financia, certamente atinge a autonomia na pesquisa e o conteldo da formacéo
universitaria. Some-se ainda o fato de que o modelo de hélice-triplice ndo € generalizavel ou
passivel de aplicacdo em todas as areas da universidade, o que s6 contribui para o aumento
das diferencas entre a infraestrutura de ensino e pesquisas entre as diversas areas do saber.

Com essas colocacBes em mente, tentamos, nos capitulos anteriores, verificar as
relacdes entre a UFRJ e Petrobras num suposto momento de mudangas para a universidade e
para a companhia: na UFRJ, um novo plano diretor, vérias obras de projetos do REUNI,
novos cursos e eleicbes para reitor; por parte da Petrobras, lucros e producdo crescentes,
bilhGes de ddlares em investimentos, incentivo a industria nacional, recuperacdo dos precos
do petroleo, pré-sal, etc. A coleta de dados para a realizacdo do trabalho deu-se entre 2011 e
2013, num momento em que ambas instituicdes ainda aproveitavam o final de um bom
momento econdmico.

Iniciamos com a elaboracdo de um contexto histérico sobre 0 modelo econémico que
rege nossa sociedade e a universidade de hoje (no que tange a questdo da relacéo
universidade-empresa), passamos pela formacdo das universidades e seus dilemas e pela
universidade no Brasil até chegarmos a UFRJ. Também recordamos a histéria do petrdleo no
Brasil, o contexto da criacdo da Petrobras e apresentamos um pouco de sua histéria, para
entendermos melhor o que trouxe a Petrobras para a relagdo que tem hoje com a UFRJ.

Buscamos entdo entender como se deu a relacdo entre essas duas instituicGes e
verificar qual o posicionamento do corpo docente sobre essa relagdo, de acordo com as fontes
selecionadas e o periodo escolhido para o foco da pesquisa e apresentaremos aqui nossas
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conclus@es, que sao fruto de um retrato desse periodo. Entendemos que ambas instituicdes
vivem um outro momento:

e a UFRJ passa por outro momento. A intensa movimentagdo nos diversos canteiros
de obras pelo campus cessou, sem que vejamos obras concluidas. O incdmodo com
a expansao do Cenpes tambeém arrefeceu, o que pode ser visto no novo momento
de eleicdo para a reitoria em 2015; se o tema era frequente nos debates da eleicdo
anterior, agora passa praticamente desapercebido, mostrando que o tema foi
abafado pela crise financeira que assola a universidade ou a novidade ja foi de
alguma forma “digerida” pela comunidade académica,

e a Petrobras atravessa uma fase critica de financiabilidade, onde os precos do
petréleo em 2015 se encontram num patamar proximo a 40% do que estavam no
periodo da pesquisa, num momento em que o endividamento da empresa encontra-
se num patamar muito elevado. Um escandalo de corrupgdo envolvendo
fornecedores, funcionarios e partidos politicos levou a uma baixa contabil de mais
de R$ 6 bilhdes por desvios dessa natureza e outros R$ 45 bilhGes por recalculo de
valor, em problemas associados aos precos do petréleo, mudangas no mercado
consumidor, erros de projeto e gestdo, ma escolha de ativos para investimentos,
etc.

Cabe ressaltar que um ponto muito discutido na atual campanha para reitor da UFRJ
estd na questdo universidade publica / universidade gratuita® num contexto em que,
obviamente, empresas e Petrobras estdo diretamente envolvidas. O que queremos ressaltar é
que a exuberancia da presenca fisica da Petrobras perdeu bastante importancia nos ultimos
anos.

Mas ainda assim consideramos que nossa discussdo permanece valida, tendo em vista
que tanto a UFRJ quanto a Petrobras ja passaram por diversos momentos melhores e piores,
de expansdo ou contracdo, mas se mantiveram ligadas por meio de contratos e convénios de
pesquisa e, até onde conseguimos vislumbrar, ndo parece haver qualquer indicio de mudanca
dessa relacdo, e sim de sua intensidade. Também consideramos sua validade pelo carater geral
da propria pesquisa que busca, como ja dissemos, estimular o debate sobre como se da o
relacionamento entre universidade e empresa, sua conveniéncia e forma de execucao.

Vejamos nossa hipdtese: a insercdo da empresa na universidade como a grande fonte

de financiamento, no modelo de dominagdo econdmica da Pax Americana, cerceia a

% Nos referimos aqui ao debate sobre se a universidade pUblica deveria ter cursos de especializacdo pagos.
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autonomia universitaria, aprofunda crises internas, e pode impedir avangos radicais da
ciéncia, ao direcionar os esforcos para os avancos tecnoldgicos da ciéncia aplicada para
produtos comercializaveis sob o controle das grandes empresas transnacionais. Entretanto, o
caso UFRJ-Petrobras, embora repita véarias dessas dificuldades, contém alguns elementos que
podem contribuir para o desenvolvimento econdmico brasileiro por meio de um projeto
nacional de maior protagonismo e independéncia econdmico-social.

Buscando verificar sua validade, vimos que Ellul considera que a educacdo afeta
diretamente o ensino universitario, através de sua relacdo com o capitalismo, pressionando
pela transformac&o da universidade numa formadora de técnicos e profissionais exigidos pela
sociedade imersa no universo técnico, além de exigir uma aplicacdo rapida por ser
dispendiosa e exigir retorno, subordinando a ciéncia a procura da aplicacdo técnica e assim
apropriada pelo capital. Dessa forma, as universidades perdem qualquer carater de pura
cultura para se tornar apenas um elo de ligacéo entre o cientifico e o técnico, uma entidade
subordinada a ideia de servigo e utilidade. O ensino ndo tem mais valor algum por si mesmo,
tem apenas o fim de produzir técnicos. (ELLUL, 1968, passim)

A este ponto de vista somamos a questdo do modelo de dominacdo econémica de
cunho neoliberal da Pax Americana utilizada como estratégia global norte-americana de
promover interesses empresariais, mercados abertos, inovagdo e respeito a patentes,
defendendo os interesses e necessidades de seu processo produtivo e de sua sociedade. O
modelo proposto por Etzkowitz, de interacdo entre governo, empresa e universidade com foco
na inovacdo (hélice-triplice) parece atender as necessidades da Pax Americana ao induzir as
universidades a tomarem caracteristicas empresariais, com a definicdo de pesquisas feitas por
fontes externas, majoritariamente interessadas em conhecimento “comercializavel” em bens e
servicos e majoritariamente de carater transnacional. Como ja dissemos, ndo podemos supor
que tais ideias, geradas pelas Nacdes hegemonicas, busquem verdadeiramente o
desenvolvimento dos paises periféricos de forma a que possam rivalizar com seus mercados e
sim garantam 0 desenvolvimento de “vocagdes naturais” ou especificas, que na verdade
mantenham inalterado status quo.

Analisamos também as propostas de Santos (2004, p.21). Ele acredita que a
universidade atravessa um momento em que diversas crises se sobrepdem e ressalta o fato de
haver um movimento de mercadorizagdo do ensino, que consiste em induzir a universidade
publica a ultrapassar a crise financeira mediante a geracdo de receitas prdprias,
nomeadamente através de parcerias com o capital, sobretudo industrial, transformando-a

numa empresa, que produz a si mesma como mercado. Trata-se da incessante necessidade de
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submeter a valorizacdo capitalista — transformando utilidades em mercadorias — novas areas

da vida social. Nesse modelo:

A liberdade académica é vista como um obstdculo a empresarializacdo da
universidade e a responsabilizacdo da universidade ante as empresas que pretendem os
seus servigos. O poder na universidade deve deslocar-se dos docentes para 0s
administradores treinados para promover parcerias com agentes privados. (SANTOS,
2004, p.32)

Afirma ainda que a globalizacdo neoliberal lancou um ataque devastador a ideia de
projeto nacional, um obstaculo a expansdo do capitalismo global e, ao questionar o projeto
politico nacional, acarretou consigo gquestionar a universidade publica. As criticas as politicas
econémicas e sociais repercutiram na definicdo de prioridades de pesquisa e formacéo,
principalmente nas 4areas vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnolégico,
desorientando a universidade quanto as suas funcdes e instalando uma crise de identidade no
préprio pensamento critico e no espago publico universitario (SANTOS, 2004, p.46-7).
Assim, a pesquisa direcionada centra-se no que é importante para quem tem o poder de definir
0 que € importante. Com base nela, ndo é possivel pensar o longo prazo, o Unico nicho de
hegemonia que resta a universidade. (SANTQOS, 2004, p.80)

Tentamos entdo obter uma panoramica de quais seriam as propostas para a missdo de
uma universidade ao longo do tempo e vimos que as propostas sao dispares e complexas,
evidenciando um palco de contradicdes e crises. Podemos perceber que a crise € uma
constante na historia da universidade, mas ndo podemos entender essa crise como acidente
repentino, manifestacdo violenta ou fase dificil como indicam alguns verbetes de dicionario,
mas talvez como tensdo e conflito permanente. A universidade exige um estado de crise
“perpétua” para existir com tal, por ser local de debate e critica a propria sociedade que lhe da
razdo de ser. Entretanto ndo consegue fugir de uma certa hegemonia da classe dominante que
atualmente reforga seu lado “profissionalizante” e de perpetuacdo do sistema no qual esta
inserida.

Posteriormente vimos como a criagdo da UFRJ, tardia e fragmentada, em nada
contribuiu para criar 0 que seria realmente um “espirito universitario” tornando-se mais um
apanhado administrativo de diversas escolas que pensam, se financiam e se desenvolvem de
forma separada, com pouca integracdo ou foco na formacéo integral do ser humano. Até hoje
a UFRJ padece dos males de sua criagdo, agravados pelas questfes relacionadas ao interesse
econémico que privilegia certas areas do saber, ligadas ao desenvolvimento tecnoldgico,
utilizando uma interpretacdo de autonomia para garantir o direcionamento de suas verbas,

aprofundando diferengas internas.
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Finalmente verificamos como se deu a criacdo da Petrobras e de sua entrada na
universidade, numa situagdo um tanto paradoxal, pois a0 mesmo tempo em que contribui para
o0 desenvolvimento nacional independente das vontades e questes impostas pelo modelo da
Pax Americana, interfere em grande escala na vida e nos planos da UFRJ, deixando clara a
contradicdo do modelo de desenvolvimento nacional baseada numa universidade financiada
por empresas, repetindo o modelo neoliberal globalizante das nagbes hegemonicas. E preciso
ressaltar que o avanco tecnologico é vital para a sustentabilidade do crescimento da Petrobras,
que desenvolve permanentemente novos processos, sistemas e produtos a fim de que sejam
incorporados as suas atividades. Afirmando ser de forma colaborativa, 0 Cenpes se articula
com mais de 100 universidades e instituigdes de pesquisa nacionais e estrangeiras (sendo a
principal a UFRJ), fornecedores e outros parceiros, aplicando recursos em instituicbes
nacionais de C&T na area de P&D com énfase em petréleo e gas. A empresa entende que 0S
beneficios gerados pelas inovacdes que surgem dessas parcerias ultrapassam as suas fronteiras
e se estendem a sociedade. Entre eles, segundo a empresa, o fortalecimento da industria local,
a reducdo das necessidades de importacdo de petrdleo, derivados e equipamentos, a
diminuicdo das emiss@es de gases e particulados na atmosfera e o0 melhor aproveitamento dos
recursos naturais. (PETROBRAS, 2015, p. 47)

Consideramos que o diferencial entre a Petrobras e as empresas puramente de capital
privado se encontra na forma de utilizacdo do artigo 238 da Lei das Sociedades Andnimas
(6.404/1976)%°, que admite a orientacdo das atividades da sociedade de economia mista de
modo a atender ao interesse publico que justificou sua criagdo. No caso da companhia, a
Unido Federal exerce influéncia sobre a orientacdo estratégica de seus negdcios e tem adotado
politicas macroeconémicas e sociais por meio da companhia. Desta maneira:

e a empresa pode realizar atividades que priorizem politicas da Unido Federal, em

vez de seus préprios objetivos econdmicos e empresariais;

e aPetrobras coopera com a Unido Federal para assegurar que a oferta e os precos de

petréleo bruto e derivados de petréleo atendam aos requisitos de consumo interno;

e acompanhia pode realizar vendas em termos que podem afetar negativamente seus

resultados operacionais e situacdo financeira. (PETROBRAS, 2015, p. 35)

8 Lei 6.404/1976 - Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia mista tem os deveres e
responsabilidades do acionista controlador (artigos 116 e 117), mas podera orientar as atividades da companhia
de modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criacdo. (BRASIL, 1976)
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O primeiro item claramente define uma margem de manobra que permite o
desenvolvimento de ac¢Ges voltadas ao beneficio maior da Nag&o, principalmente se acopladas
a politicas de Estado direcionadas ao desenvolvimento nacional.

Assim, consideramos que a hipOtese esta correta, mas entendemos ser necessaria uma
profunda revisdo: pela Petrobras, de seu papel e da percepcdo de sua imagem nessa relagéo;
pela universidade, é preciso um maior debate sobre como gerenciar seus recursos, de forma a
garantir um desenvolvimento mais homogéneo da UFRJ como um corpo Unico.

N&o nos parece saudavel que a UFRJ e principalmente a COPPE tenham uma parte téo
grande de seus pesquisadores e recursos destinados para atender a parcerias e convénios de
uma Unica empresa, nem que dependa tanto dessa mesma empresa para que possa construir
seus laboratorios. Ha ainda a questdo das disparidades causadas pelo modelo adotado, com
areas equipadas com laboratérios de ponta e salas bem equipadas, enquanto outras carecem
das necessidades mais bésicas para seu funcionamento.

E preciso um debate franco e aberto para se buscar algum consenso. Se n&o nos é
possivel fugir, no sistema politico-econémico em que vivemos, das parceiras com empresas
na busca de financiamentos, como fazé-lo com o minimo de impacto no direcionamento das
pesquisas como um todo da universidade. N&o é possivel transformar a UFRJ apenas numa
gigantesca firma de consultoria e prestacdo de servicos com mao de obra abundante e
qualificada. Também ndo basta reclamar que os cursos tecnoldgicos recebem todas as verbas,
e por isso talvez devessem ser banidos. E preciso identificar mecanismos que permitam
manter uma autonomia maior da universidade e talvez menor dos departamentos, para que 0s
recursos possam ser utilizados em prol da UFRJ como um todo. Alguns dizem que a
universidade tem de aproveitar sua “vocagdo para o petroleo”; outros pensam que o que
deveria ser feito é criticar a industria do petréleo. Acreditamos que haja espaco na
universidade para as duas coisas, pois essa sim, é sua finalidade, o debate, a critica, a crise,
para que a sociedade brasileira e seus cidaddos possam evoluir com liberdade e
independéncia.

Com relacdo a questdo geral e seus desdobramentos, podemos afirmar, pelo aqui
levantado, que a interacdo entre a universidade e a empresa, e no caso particular
UFRJ/Petrobras, contribui para o desenvolvimento da universidade, mas ndo de forma
harmonica, distanciando-se de seus objetivos estatutarios, e com visées muito distintas de seu
corpo docente, dependendo da area de atuacdo destes. Ela se da por financiamentos através de
contratos e convénios, com a ideia inicial de criagdo de infraestrutura para pesquisa, e do

direcionamento de conteido de cursos e “prestagdo de servigos”, for¢cando demais o
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direcionamento da universidade. Os resultados obtidos, do ponto de vista de produgéo,
melhoria de infraestrutura e reconhecimento externo sdo bons para a area tecnoldgica, com
grande numero de papers e laboratérios, menores em termos de patentes e sem reflexos
significativos para as demais areas do conhecimento. A Petrobras parece acreditar que é
excelente o seu trabalho com a UFRJ, aparentemente identificando a universidade apenas pela
sua parte de tecnologia e engenharia, sem perceber, ou ignorando, seu entorno. A
universidade é rachada entre os que recebem e 0s que ndo recebem financiamento das
empresas pois 0s que se beneficiam acreditam que a relacdo deve se aprofundar nessas bases
cada vez mais e os demais dividem-se entre os que acreditam que a Petrobras tem de ser
expulsa. Acreditamos que sdo necessarias alteracfes profundas, nos dois lados da interacgdo,
para que a UFRJ como um corpo coeso possa ter seus interesses atendidos e a companhia
possa continuar trabalhando no desenvolvimento de tecnologia de ponta, sem sufocar a
universidade.

Finalmente, podemos considerar que este trabalho trouxe varias outras perguntas, que
merecem ser respondidas por outras pesquisas futuras:

e O que é autonomia? E da universidade ou dos departamentos?

e Como resolver a dicotomia criada pelo problema de financiamento de areas que

contribuem com a tecnologia e das que contribuem com a critica social?

e Se as empresas exigem ciéncia aplicada; como se dardo os saltos? Onde fica a

pesquisa basica, a criatividade?

e Como conciliar a postura critica a subserviéncia do patrocinador?

e E possivel o desenvolvimento econdmico proprio na Pax Americana econdmica?

e Se a universidade é um espago de desenvolvimento e critica, é possivel para as

empresas financiar quem ira critica-lo?

Este trabalho buscou realizar algumas reflexdes sobre o relacionamento entre
universidades e empresas, tendo em vista 0 modelo econdmico-social que se apresenta em
nossa sociedade globalizada, que sem ddvida dificulta sobremaneira a intencdo de paises ndo
hegemonicos como 0 nosso de buscar certa autonomia do conhecimento, da ciéncia e da
tecnologia, em busca de caminhos préprios de desenvolvimento e construcdo social, no qual
esse tipo de relacionamento pode ter um papel chave, principalmente no caso particular
observado, o do relacionamento entre a UFRJ, uma universidade publica federal e a Petrobras,
uma empresa de capital aberto com controle estatal na qual as questbes nacionais estao

inseridas “por definicdo”. Esperamos ter contribuido minimamente para um debate que
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precisa ser travado por toda a sociedade as claras e em todas as suas dimensdes, mas que se
encontra mascarado pelo discurso da necessidade do ensino profissionalizante, do avanco

tecnoldgico, e da manutencdo e maximizacgéo do sistema de producéo.
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9 POS-ESCRITO

Ap0s encerrada a fase de coleta e analise de dados e com a fase de desenvolvimento
do texto final j& adiantada, vimos surgir a questdo da corrupcdo na Petrobras com uma forga
avassaladora. Nos questionamos entdo sobre a validade de todo trabalho feito até aquele
momento, pois nossa leitura indicava que, apesar dos problemas, ainda haveria um saldo
positivo na interacdo UFRJ/Petrobras, que poderia ser melhorada com algumas corre¢des de
rumo, tendo em vista tratar-se de uma empresa nacional ligada a um projeto de Nacao.

Varios setores da sociedade propdem a privatizacdo da companhia ou, pelo menos, sua
gestdo totalmente voltada para o mercado o que, se efetivado, anula todas as diferencas que
vimos até aqui entre a Petrobras e as empresas privadas no caso da interacdo com a
universidade. Estas propostas tém como critério de defesa a colocacdo de que a empresa nao
tem condigdes financeiras de se recuperar e que a corrupg¢do, recentemente instalada na
empresa, € um mal que corroi primariamente as empresas publicas. Entretanto existem outras
razdes de fundo para um ataque a empresa.

Petrleo e seguranca energética sdo questdes eminentemente geopoliticas. Pelas
proximas decadas os combustiveis fosseis ainda terdo um importante peso na matriz
energética mundial (quadro 18) e, com o pré-sal, a Petrobras conseguiu, em 2014, tornar-se a
maior produtora de petréleo entre as companhias de mercado aberto, ultrapassando a Exxon
Mobil (PETROBRAS, 2014, p.14). A extracdo do petr6leo nesta regido tem tido, gracas aos
esforgos tecnoldgicos da Petrobras (em parceria com a academia e particularmente com a
UFRJ), custos decrescentes que ja se tornam competitivos’® a ponto de manter sua exploragao
viavel mesmo com as disputas de preco de producdo entre a Arabia Saudita e os produtores
ndo OPEP de fontes ndo convencionais (tigh oil, oil sands etc.). Os riscos exploratorios no
pré-sal sdo bem mais baixos que na maioria das novas regibes de fronteira, gracas ao
conhecimento geoldgico da regido pela Petrobras e finalmente € preciso levar em conta que
ndo é preciso manter permanentemente dois porta-aviées nucleares na costa para garantir e
extracdo e o fluxo de petroleo, como ocorre nos mares do Oriente Médio, j& que a recriagdo da
Quarta Frota da Marinha dos EUA como ferramenta de dissuasdo ndo tem incremento de

custos significativos, por ser mais uma questdo logistica e operacional e ndo exigir a alocagédo

00 custo de extracdo do petroleo se refere apenas a retirada do petroleo do reservatorio, ndo incluindo
depreciagcdo de investimentos, custos financeiros e participagdes governamentais, que compde o custo de
exploragdo e variam com o preco do petroleo no mercado internacional. Esses custos podem variar entre US$10
e US$40 o barril. (CESARIO, 2008)
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permanente de novos navios no Atlantico Sul, compartilnando, quando necessario, de

equipamentos do Comando Sul, responsavel pela area do Caribe e canal do Panama’™.
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Quadro 18: Previsdo de consumo de energia em 2035
Fonte: BP, 2014.

E facil compreender a situacdo quando verificamos os pontos de estrangulamento de
transito do comércio maritimo de petréleo, os “chokepoints”’? (figura 20) e fica claro que nio

h& nenhum desses pontos no Atlantico Sul e existem trés no Oriente Médio.

» Hormuz
suoz @,

N

Bab el-Manded @

\_. Panama

Malacca

Figura 20: “Chokepoints” do transporte de petrdleo
Fonte: EIA, 2011.

1 Segundo a Marinha americana, a reativacdo da Quarta Frota em 2008 teria como finalidades o combate ao
trafico de drogas, o treinamento e 0 aumento da cooperacdo militar regional (GRAGG, 2008). Coincidentemente
sua criacdo deu-se em sequéncia ao anuncio das reservas do pré-sal no Brasil e do anincio do entdo presidente
da Venezuela, Hugo Chavez, de “expandir a revolugéo bolivarianista” ap6s sua segunda reelei¢do. Cabe ainda
lembrar que logo em seguida, em 2009, a OTAN alterou seu escopo e jurisdicdo de forma a permitir que suas
forcas pudessem intervir em outras areas que ndo o Atlantico Norte e chegou-se a discutir uma mudanga de foco
de sua estratégia para o espaco geografico do Atlantico, acabando com a ideia de Atlantico Norte e Atlantico Sul
e implantando o conceito de bacia do Atlantico como sua area primaria de operagdes. (MONIZ BANDEIRA,
2014, p.302-3)

72 “Chokepoints” sdo estreitos maritimos de intensa movimentagdo nas rotas mercantis navais, cuja interrupgéo
de transito pode causar sérios impactos ao comércio. O “Chokepoint” do estreito de Hormuz ¢é considerado
perigoso por ser facilmente bloqueado pelo Ir4; o de Bab-el-Mandeb, no golfo de Aden sofre com a atuagio da
pirataria somali e o canal de Suez ja foi fechado pelo Egito.
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Retornando ao ponto principal deste topico, acreditamos que toda forma de corrupcéo
deva ser combatida, sem ddvida, mas discordamos das propostas apresentadas para resolver a
questdo. Nao consideramos que a privatizacdo da Petrobras va ser positiva para o pais e
certamente ndo sera interessante para a UFRJ. Assim, apresentaremos alguns dados para a
discussdo em que pretendemos mostrar que:

e asituacdo financeira da Petrobras, no longo prazo, é altamente sustentavel;

e a industria do petréleo como um todo tem um historico de elevados niveis de
corrupcdo, tendo em vista as enormes quantias movimentadas, e é esta situagdo
que deve ser atacada;

e no Brasil, sem muita diferenca do resto do mundo, as empreiteiras e empresas de
construcdo pesada estdo associadas ao poder e a corrupg¢ao de hd muito tempo num
problema sistémico e ndo pontual da Petrobras;

e 0s problemas de corrupgéo envolvendo a companhia vem de longa data, atreladas a
infeliz tolerancia nacional com a corrup¢éo em todos o0s niveis, e a questao é muito
mais ampla, envolvendo a formacéo do cidadao.

Iniciaremos pela questdo financeira, utilizando dados extraidos das demonstracoes
financeiras da Petrobras em 2014 e de trabalho realizado pela assessoria técnica do Congresso
Nacional para apoiar 0os congressistas nas discussdes sobre o futuro da companhia. Apesar dos
prejuizos apontados no balanco, decorrentes da corrupcdo e da reavaliacdo de ativos, a
empresa apresentou resultados operacionais positivos, com aumento das receitas operacionais
liquidas, aumento de reservas, mesmo com aumento de producdo e aumento de carga
refinada. Seus custos de extragdo aumentaram em paridade com a inflacdo e os de refino
subiram abaixo desta (PETROBRAS, 2014, passim). Os custos de extracdo de petroleo se
mantém proximos a U$ 15.00 por barril e, acrescidos da participacdo governamental (que
variam de acordo com o preco do produto no mercado internacional) podem chegar a U$
28.00 por barril, ainda extremamente competitivo, mesmo no atual quadro de precos baixos,
pois apresenta uma lucratividade média de U$ 25.00 por barril, o que mantém o preco de
producdo abaixo do preco de realizagdo nas refinarias e, gragas a verticalizacdo” da empresa
e da sinergia gerada pela integracdo de seus ativos, mantém a empresa hum bom patamar de
realizacdo de lucros operacionais. Apesar de seu alto endividamento, o verdadeiro problema
da companhia para 0s proximos anos, a Petrobras apresenta uma excelente perspectiva

operacional, econdmica e financeira no longo prazo, o que desmente as previsdes negativas

8 Verticalizagdo na indUstria do petrdleo significa a participagdo da empresa em toda cadeia da producéo,
incluindo exploracdo, producdo, refino, transporte e comercializacdo.
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baseadas em avaliacdes de risco de curto prazo e divulgadas de forma a levar a sociedade a
acreditar numa situacao que, de fato, ndo corresponde a realidade. (LIMA, 2015, passim)

Companhias produtoras de petroleo e gas transferem fundos consideraveis para
governos sob a forma de taxas de licenca, royalties, dividendos e suporte para as comunidades
locais, que deveriam contribuir substancialmente para o desenvolvimento econémico e social.
No entanto, muitas vezes esse alto influxo financeiro potencializam a corrupcdo em larga
escala, bem como a pobreza, injustica e conflito através do oferecimento de vantagens
indevidas (TRANSPARENCY INTERNATIONAL, 2011, p. 5). De acordo com o relatorio
Bribe payer index 2011 da organizacdo Transparéncia Internacional o setor de petréleo é,
globalmente, o terceiro setor mais corrupto de forma ativa, através de suborno a governos
para obtencdo de concessdes de exploracdo ou privilégios para operacdo (acusacdo nunca
imputada a Petrobras) ou através do oferecimento de propinas por prestadoras de servicos
para obtencdo de contratos (razdo pela qual a companhia esta sendo investigada). Desde o
inicio da histéria da exploracdo comercial do petréleo, se encontram indimeros casos de
negociatas e arranjos geopoliticos escusos entre empresas e governos para garantir privilégios
de exploracdo (TURNER, 1976, p.368). Todas as grandes companhias de petréleo passaram,
em algum momento, por escandalos de corrupgéo, sendo conhecidos os problemas na Nigéria,
envolvendo BP, Shell e Chevron, por exemplo.

Paises onde a percepc¢do de corrupcdo varia entre média e alta (caso do Brasil) tendem
a oferecer mais chances as praticas de corrupcdo, envolvendo tanto entes publicos como
privados, nacionais ou estrangeiros, ndo importando os matizes politicos dos governos. Mas
esse ndo € um privilégio apenas das na¢Ges em desenvolvimento; ndo é por acaso que as leis
anticorrupcdo mais conhecidas sdo o Bribery Act no Reino Unido e o US Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) nos EUA. A diferenca é que seus cidaddos despertaram mais cedo para
os desdobramentos nefastos da corrupcéo e conseguiram criar pressdo politica suficiente para
algumas providéncias de mitigacdo que, tardiamente nosso pais comega a adotar. O necessario
nesse caso €, ao lado de medidas de gestéo e transparéncia, o foco na educacéo e na formacéo
do carater nacional, pois apenas o comportamento ético pode impedir, em Gltima instancia, 0s
casos de corrupgao.

O Relatorio da Transparéncia Internacional sobre pagamento de corrup¢do tambéem
aponta para outro dado global de relevancia: o setor mundialmente percebido como o mais
corrupto é o de empresas de construgdo pesada que, tradicionalmente, dependem de contratos
governamentais para operar através das grandes obras de infraestrutura. No Brasil a situacdo

ndo é diferente, nem é novidade. Campos ja nos mostra que no periodo do governo militar:
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0 setor de obras publicas é area privilegiada de denlncias de ilegalidades cometidas
por agentes do aparelho estatal e empresarios com contratos com organismos do
governo. Durante o regime politico atual, “escandalos” publicos envolvendo
empreiteiras e verbas publicas sdo recorrentemente expostos pela midia. Ja na
ditadura, principalmente nos anos mais fechados, foram vistas poucas acusagdes
contra impropriedades cometidas por construtoras, o que evidencia obviamente nao o
menor nimero de casos, mas 0 amordacamento dos mecanismos de fiscalizacdo e
divulgacéo das irregularidades, que, cré-se, eram até mais frequentes que nos periodos
de maior abertura politica. (CAMPOS, 2012, p.469)

Ainda segundo Campos (2012, p.470), os casos de ilicitos ndo se tratavam de forma
alguma de desvio anémalo, e sim como trago caracteristico da dindmica da economia
capitalista e da acumulacéo de capital e fazem parte da contabilidade empresarial. Mas esse
movimento ja seria anterior, vindo do incrivel fortalecimento do mercado nacional de obras
publicas no governo Juscelino Kubitscheck, onde o nivel de atividades do setor chegou a um
patamar inédito na histéria econdémica nacional, com grandes projetos nas areas de transporte
e energia. O processo de organizacdo dos empresarios se deu com a construcdo de aparelhos
privados de hegemonia, para a formulacdo de projetos, atuacdo em cartéis, movimentos junto
ao Estado e representacdo direta na sociedade politica, de forma a garantir, mesmo com a
alternancia de poder, a manuten¢do desse grupo junto ao bloco de poder (CAMPOS, 2012,
p.510-4). No periodo militar seu grande foco de atuacdo foi a atuacdo na construcdo de
rodovias e centrais hidrelétricas, na atualidade, com o deslocamento do grande investidor do
Governo Federal para a Petrobras, a atuacdo tem se focado nos empreendimentos ligados a
companhia, seja na construcdo de refinarias e gasodutos, seja no setor naval com a construgédo
de navios e plataformas.

Também Oxilia, Sauer e Rodrigues (2015, p.227-8) identificam essa acdo dos entes
econémicos privados junto ao governo militar no caso da construcdo da usina de Itaipq,
afirmando que se tratou de 6tima oportunidade para os agentes econdémicos envolvidos, sendo
de grande interesse para 0s grupos locais que tiveram acesso ao projeto aberto gragas aso seus
circulos de influéncia.

Infelizmente, como indicou campos, a situacdo ndo se alterou no momento atual, as
maiores empreiteiras nacionais da decada de 1970 se transformaram em verdadeiros
conglomerados de infraestrutura e continuam abocanhando quase a totalidade das obras de
infraestrutura do pais, mantendo mais de 70% de suas receitas provenientes do setor publico.
Esse “cartel” ¢ que dita o ritmo do desenvolvimento do pais e determina que empresas ficam
dentro ou fora dos projetos, através de um esquema de subcontratacdes e aditivos para
executar diferentes etapas das obras. As empreiteiras continuam a se beneficiar das relagoes
estreitas com o governo para se beneficiar, agora através de doagdes de campanha que
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garantem contrapartidas em obras apés as eleigdes, além de lagos com fundos de penséo
ligados as estatais e aos bancos de investimento publico. O entendimento da situacdo €
simples: focando seus negocios em areas inteiramente dependentes de investimentos publicos
ou fortemente reguladas pelo governo, o distanciamento entre empreiteiras e setor publico é
tarefa cada vez mais dificil. (SCOFIELD JR.; D’ERCOLA; NOGUEIRA, 2011. p.29)

Especificamente no caso da Petrobras, como explicado por Campos, ndo existem
registros de desvios ocorridos nos anos anteriores a abertura politica. Porém, ja governo
Sarney, em 1988, foi descoberto um esquema, envolvendo o alto escaldo da BR Distribuidora,
utilizando um esquema de chantagens para ganho de comissdes sobre a transferéncia da
estatal com a rede bancéria. Também existem denlncias envolvendo operacdo de sistema de
propinas em 1992, durante o governo Collor e, em 1996 o jornalista Paulo Francis denunciou
um suposto esquema de desvio de recursos, com a diretoria da empresa mantendo contas em
paraisos fiscais (RAPOSO; LAUREANO, 2014). Em acles da propria Operacdo Lava-Jato, 0
ex-gerente Pedro Barusco afirmou em depoimento a CPl do Congresso, que comegou a
receber propinas em 1997. Contribuiram para a escalada da corrup¢do na empresa o fato de
ela ter crescido enormemente num prazo muito curto (seu valor de mercado de U$ 15 bilhdes
em 2002, chegou a mais U$ 300 bilhdes em 2010), facilitando o descontrole de gestdo, e 0
aumento brutal dos precos do petréleo na primeira década dos nos 2000 (o barril passou de
U$10.00 para cerca de U$150.00), quando o aparente lucro facil reduziu a pressdo pelo
controle financeiro.

Com estes dados ndo temos nenhuma intencdo de compactuar com quaisquer praticas
que propiciem danos ao patriménio nacional, queremos apenas demonstrar que a companhia
subsiste a mais de 60 anos num meio triplamente complexo: um setor industrial (petréleo e
gas) manchado pela pecha da corrupcdo, que interage fortemente com um setor ainda mais
envolvido em problemas de corrupgdo (construcdo pesada) e num pais que, como nos mostra
Figueiredo (2008, p.210), sofre com a corrupcdo desde os tempos de colbnia.

Todas as investigacdes devem ser levadas a cabo, todos os envolvidos devem ser
punidos e os sistemas de controle da empresa e dos érgdos reguladores devem ser revistos, a
fim de evitar que situacGes semelhantes voltem a ocorrer. Mas pelo exposto ao longo do
trabalho, acreditamos que a Petrobras tem todas as condicGes de se recuperar, estancar a
sangria de recursos com operacdes escusas e fraudulentas e continuar a atuar de forma a
garantir a independéncia do desenvolvimento nacional no setor de energia, com incentivos a
diversas cadeias nacionais de produgdo, através do desenvolvimento da C&T nacional, onde

as parcerias com universidades e centros de pesquisa (e em particular a UFRJ), tem papel



194

preponderante, desde que discutidas de forma transparente e aberta, dentro da universidade,
entre a universidade a empresa, entre estas e 0 governo e de toda a sociedade.
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ANEXO A - REGIMENTO GERAL DA UFRJ

REGIMENTO GERAL

Aprovado pelo pareeer 19 99790
do Conselho Federal de Fducacha)

EUPLELILEE*I"_I‘D AD BOLETIM N® 27 DE $ DE JULHOC DE 1970



FARTE 1

TITULG ONICO

iNTRODUCAC

Art, 1% — O presernie Begiminto disciplina as atividades
sornis dos drgdos da Univerzidade, no plabe pedogbgice e oo
plarg adminiatrative,

FARTE 11
Poe Crgics de Atrmdedes Fim
TITULD 1
Baz Grrgdos do Infro-Entrutura
CAPITULL 1
Dos Depdramentos

-
Ath. 2% e Ao Departdmettto, constituido ne frma Go Art.
1% do Bstatuto, compete:

I — plencjar as atividades do cnsno & BCEQUIRE;

II — distribuir os trobalhos enlee xems membros, respei-
tados 8 cipeciahiz@cas e o nivel higrdrquico dos
aocentes;

I — execcutar e coordefor o enxiog das diversas oliscl-
plinas que o integram;

IV — cneamivhar s Dirtior, pera aprovagic dog cole-
giadoz da Unidedc, 05 programas des ensiom, sob a
furma de plands de cursos;

Vo propor 6 ndmi=sdn, 2 transferéncia o o ataatsment
do pessoal docente o adotiniztrativo;

VI — indicar & Cengregacas zeix nomes para o escolhs
g3 trés membros esiranhos a Unidade, que deverac
iniegrar 8 comisgso Julgadora de comneursd pRra pro-
fessor adjutite ¢ titular:

¥1I — propor 2 criagde de anves diseiplinas;

VI — sugerir medidas que visemn & melhorla do ensinn;
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IX — elaborar proposta dog recursos necessariosn & reali-
Za¢io dos trabelhos,

X — coptrolar o aplieagfo dos recursas coloehdos a dis-
poelgho do Departamento;

X1 — prestar sorvigos gque The forom aalicitndos através do.

Diretor da Unidade;

EIl — dar agmisiengla iécnics solivitads pels amtoridad=
propria;

HIIl — colaborar eom outyrog Departomentos do megma
Unidade o de cutmas Unidadse quando sutorizado
pels Direlor da Unideds & qusl pertenca ¢ Depar-
mealo;

HIV == sugerir ao Drelor a publicagae de trabslhos pre-
durigos pelos ceus membrog;

XKV — elabarar oz projetos de reglme de tompo integral e
de dedicagho exelusiva;

VI — sprovar normas de  funeiolaments de Departa-
menta;

AVIT — cleger o0 Chele do Departamento, na forma dy act. 39

Faragrafo tmien — Quande uma discipline fdr minisirada
em Instituto Ezpecializado, integrari, no plans pedagdgien, a
eatritura Departamental da Unidade cortespondente; no plano
E&]ﬂiﬂlﬂh‘ﬂtm. a calomlura dno F&Fﬁm In!lﬂ'l_u'tu, na [orms do
disposts me art. 87 do Estatuta.

Art, 3" — ( Depattaments & dirigide wor um Chets, desio-
nado pele Diretor da Unidade, mediante préyvia indieeciio do sea
Corpo Deliberativo, comscente as pormas estabelecidas oo ert.
20 do Estotgto.

§ 19 — O Corpe Deliberatlvo é eonsdtuide pslos profoast-
s tiiulares ¢ adjuntos & docentes contratadog a dapes piveis, de
urm vepresontanie dos professires soglsienles e de wm dos con-
tratides & &sse nlvel bem come de ym meprezentants do corpo
diseente, eleita demire o0s alunos das discplines compreendidss
no Dapartamenta .

g 20 — Das veunites do oorpe deliberativo participatd @im
repregentantc dos Audiliares de Encing.
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BEEGIMENTO GERAL 13
Ark, 4% An Chete de LDeparlamento compete:

I — quientar ¢ dlrigic g5 stividades do Departement::

II — convocar g5 reunides, presidi-lis e nelas exeroer
voto de qualidads;

[i —- integrar o Congelhp Departsmental da Unidade;

IV — pariicipar dp Consclhp de Coordenagio de Curvgs,
quando seu Deparlamento pariicipsr do ensing o
pesguisa de outa Unidade;

¥ = zelar pela eficiencia do ensing e pele bom andamen-
to das pesSguiswmy;

V] = pontrolar a freghéneis dos sorvidores tebicos e
administratives;

VIi — eneaminbar requisigic de material;
VI — supervisionar z Bibliotecs, o Laboratirios ¢ oulros
seryvicos wineulados po Departamento;

i — eotender—se eam o Diveloxr de Unidede sibre qual-
quer materja deeidida pel corpe deliberativo;

K — designar doeente de mencr hietarguis pava seere-
tAriar as sessbes, laviar as regpectivas atiz e pro-
ceder a sya leftura para aprovagio

Xl == zpresentar relatario gnual ac Diretor,

Art. 59 — Ao Corpo Deliberative do Departamenty compe=

I — eleger o Chefe do Tepartemen o,
II — eprovarre proposta de pdmissan de pesieal docente o
adrmitistrativa;
HI — elaborar o plano anual de trabalho 8 o correspon-
dente OFCAmsTto-piogrema;
IV — apreciar os programss das disgetplines de respon-
sapilidace do Departamentos;
W o— eprovir O plano de trabalbo & distribuic os encargos
do enaino e da pesqoize palos professires e aumha-
o5 de ensing que comphern & Departomento.
¥l == propot o Tegime d2 trihalhn dos docontes mtegran-
ter do Departamanta;
WII — cdeliborar gihre gualjuer motsria gue lhe 23r sub-
metida pelo Chefe de Departamanto.
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CAPITULD 11
Doy Unidades

Seedo 1
D avgio Deliberative

Do Congregoedo
Art. 89 — A Congregagis compete:

1 — exercer a juriEdicEo suparior de Unidode;

2 . aprovar @ stualizagde & ap diretrizey de encing o pes-
gquiza propostas pelpg Departamenton;

3 — apreciar o plane anual dos trabalhes, considerando de
mle espacial, 8 natureza das disciplingg, a8 ativida-
des de enzine o de pesguiea ¢ ps recurecs nagetafrics 3
ExXacehn

4 — wapreciar ¢ propopty anual do oRRMERtO-PLOETama o 3
da aberture de erédiog adicionais;

i — apreciar proposla de crisgio de fundos especiaia;

6 —- apreciar o deliberar sibre propustas relativas o pes-
soak docente, ineloindo loeglizagho, transferdnein ro-

« macdic ¢ afastarmento:

T — deliberar sobrTe questies de ardem pedsgigics, didé-
tica ¢ disciplinar

# — cstabelecer o ourriculo dos curscs de gue A Unidadc
e respoisfvel, inclasive as dismplinas ministragae em
autral Thidades, & aprovar os seus programas;

3 — deliberar sibre a nstituice de prémios eswlgreg
apreciar propostas para concessio de dignidedeg gmni-
virsiterigs & serem apresentadas zo Conselbe Univer-
gitariog

1t — proper convénins © contrates de eocperacic oy de as-
gighéngln técnice a sorem submetidos as Conselho de
Coordemagiic do respeetive Ueniro,

11 — compor, por veloydo secrete v uninominal, es Yistas de
0 (=eic) nores parp esco’he e nemsagio de Dirctor
& de Vige-Dirstor;
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12 — homelogar a indicagio de Direbores Adjuntes, quandy
previsioz no Hegimenta;

13 - designay representintes da Unidede junio a cutras
Tnidades Universitariag, aos Sredos superiores ¢ o en-
tidades externos;

14 — homologar cs plahse departamentals de regime de tra-
balho do pessofl docents;

15 — eseolber trés demtre of nomet indiendos pelo Depar-
tamenlo para serem Ineiuidos na Comnissdo Julgadora
de poncirss pira o magEtério e eleger, pars intagra-lo,
dolz professéres do Centro respeclive e do ecategoriz
ndg inferior 4 da vaga para 5 qual se reallza o eons
CLUEED;

¥ — elaborar o projeto de Begimenio da Unidade, bern
coma de suag alleraghes, para aprovaghs pele Congeibo
Tniversitdrbo;

17 — aprovar o Raegimentg de Congelho Departamentsd;

13 — elzboerar sep Regimentio; .

11 — dizscrimingr as diseiplinas de cada Departamenin o o
seu pesscal dooento;

20 — delegar poderes su Diretor e oo Consclhe Deparia-
menial;

21 — zxlar pelo cumprimenic do Estatute, déste Regiments
{eral, dg Reglmento dz Unidade ¢ og de seus Grgacs.

Seqao 11
Fio Orgpdo Crasulbiva
O Comselho Departamenial
Art, 7% — Ao Conselho Deparlamental compete:
1 - ayblaiit 5 Diretoria no cstudsy de qualguer matéya gue
IGr submcida 4 sua apreciacdo:

2 — coordensy = planes de Lcabalhe propostos pelos De-
partamentog;
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4 — harmdimlzar 0d horartos de trabgtho propostos pelos

Departamentos;

i — eugorir madides ¢ providéncias pelativar 2o ensinn e
i peaguisa;

# — @laborer ¢ 82U Hegimento 8 per submstido & apoovagao
de Congrogagao;

b — exercer oubrap atribuigoes que lhe sejarn eonferidas
no Regimento ds Urnidade ou atribnfdnes weln Con-

ETEFACAT .
CAFITULD TII
Doz Orgior Suplemeniares

Art, B9 — s Orgios Suplemcntares, definidoz no arl. 26
dp Fsiatnto, terio sua organizacho e fmmcionamento previstod em
Hegimtnlo praprio, tta foyms do disposto oo art. 37 e 38 & seu
F.arﬁgl'aﬁ;l uniro do Estatuto,

TrIULD 1F

Dios Ofgaos de Bafraiure Média
CAPITIULG 1

Ds Centros

Avt. B9 — As alividades dos Coniroa ss0 0Crdenadss por
um Conselhe de Coordetacan, eompnsts basicamenis dog geguin-
oS Mmetnipros

al o Decsng que presidird ¢ Congejho de Coordenacio;

by ca Dirgtores do Ingtitulss Ececlaz, Faculdadss e Orgles
Suplementarag;

e}l repregentantes do corpo decente, om pimers ¢ ng foemn
que a Congelho Univepgitiric estabeleeer em eonformi-
dade com o art. 4§ do Estatuto;

d} 1 reEpresentsnie dos alunns.
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Art. Ll — Aoz Congeihos de Covrdenagio compete:

| — promover a coordenagadd e ntepragan do ensing e ds
poiquise nas Unidades e (rgaos Suplementares de sus
area;

2 — Promover o apreciar propostas relativas a adaptagan
dns Unidades o Orgées Suplementares s exiginelas
do desenvolvimenio cuitural ¢ cientifien;

¢ — arientir a3 Unidades na claboragio e revisdo doa ves-
pectives Regimentos, respettedas as peculiaridades ds
cody wma,;

4 - propor o criagio e Orgics Suplemooiarss;

& -— elaborar, rever & promover a stualizagio des Regimen-
los dew Qrgios Suplementares;

f — propir a erlacan de cursos, ouvidas as Unndades intes
rossndaz do prapric Cenito, € de culron que nos mes-
mos devam ealabarar;

T = coordenar # elaboragic de plengs = ngrsmaa de cn-
sing & dé pesguise anusiz ¢ plurdanuais, apresentados
pelas Unidades e Oogios Suplementarss;

 — omitir pirecer, e matéris de sun competéneiz, sobre
representagies dirlgldas aos drgies superiores da Uni-
versidede;

9 — apreclar o plones ¢ erpamentes progremas das Umis
dades ¢ dos Orgdve Suplementarss e opinar sibee o
orgamenio glopal do Centro,

10 — apreclar convépips e contratos de pooperasin ol as-
sigtdoeia téemipg enire Unidsdes ou Orafios Suple-
mentares @ gntidedes externss, para engaminhamento
s QrEA0E SUperkres,

il = indicar os repregentantes do Centre para indegrerem
‘o Conselho de Eneine de Craduacio e o Conselho de
Ensine para Gradusdos;

12 — elaborar o Regimento do Centro,

ATt. L1 — Alem des Tnidades = das Organs Suplementares,
o Cenirg Umniversitdrio conterd Ezeritorio de Plenejamentae, Ca-

224



18 RECIMENTD GERAL

mars de Estudos Brasileiros ¢ 6rgaos de Adminisiragiio Central,
oot g Imahdades indicadas ne Estatuto.

CAFITULG 0
Do Forum de Cidncin e Cultune
Sepfie I
Pve Finoelidades

A, 12 — O Forum de Cidncia e Culture com categoria de
Centro Universithrio, tem por finalidade:

1) o debate € o sintege dos esiudes referentes ao proghossd
doz vérios selores do conheeimento, bem romo des pro-
blemas brosileiros;

b) 0 difusto clentifica e cultural;

c} 8 preservagho o sxpamsio do peiriminio historico, eul-
tural, artistice & da naturezs brasileira;

Pavégvafo hico — Além dag finelidades do Forum de Cien-
cia ¢ Culture estabeiecidas no presente ertige, o Mussu Nacional,
como Grgho integronte do Forum, promove a pesquiss e o cnaitio,
de apardo corn o ariige 02 do Bstaiubo.

Segia 1]
Do Congelfre DHrebor

ATy, 13 — Ao Conselho Diretor do Forom compete

1 — dlpborer plane de exeeugio das atividedes do Forum,

2 — decidir sibre mabériz aprescaladz pelo Presidente e
sewt eztudo;

3 . gogrdenar ag atividades deox setores da Cimara de Es-
tudos Frasileivos & as dos orgaoa da difusio cleniifics ¢
euttural;
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PEL |
4 — promover & articulagio do Museun Necional com a C4-

mara de Estudos Brasileirns e eom s Srgaos de dify-
zao cientifica ¢ cultural;
4 — dismatir ¢ aprovar or¢umchio-progratna o plurialial;
& -— claborar o Regimeénts do Forimm ¢ diseulir © aprovar
ta referentes & Chmara de Eotudes Brogileiros ¢ ans
drgfoe de Difusio Cientifica e Cultural,

Art, 14 — O Pregidente o Foram € suxiliedo por yna Cooy-
dengdor, de sug livee escctha e desfenagdo nos ormog do par-
grato Unico do gri. 56 do Estatato,

Art, 18 — Ao Coordengdor do Forum compele:

1 — auxiliar a Presidéneis na exeeygée de todos o8 servi-
oog, cosrdenande as atividades do Forumg

2 — propor, de acdrde ecn o Superintendente de Difosdo
Cultural, of nomes dog chefes dog wirios gervieos da
Superintendéncla, Inclusive o da Biblicteea Geral da
Universidade.

Secdo  ITT
Na Camaore de Bwtudas HBrasileiros

Art. i — A Cadmsara de Esiydops Bragileirgg e dicigida por
umn Presidente, designedo pebn Heitor, com participacao o Oon-
selha Dhretor do Porom.

Art, 1¥ — A CEmara de Estudos Brasileires copipreende
dols srtires de atividades cienlificaz e culturais, destinados ao
debate ¢ sinfese,

Setor 1 — dos problemas brasileines;
FHor 2 — das prsquisas referentes ao progreaso do ohhbe-
pimento.

Fariagrafo iniep — Compete 2o Presldente da Cimars do Es
fudos Brasileiros propor os nomes dos Chefes dosz respectivas se-
tores a0 Presidente de Formm,
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Art. 1B — A Cimara do Estudos Brosileiras cansliui-ge de:

I — wum repressntante de sada Centro;

2 = 1 représentante do bMusens Nacichal;

3 — dpis representantRz de ofgenizacoes pablicas e pri-
vadas.

§ 17 — Oy representsntes dos Centros serdo indicados pelos
regpectivos Conselhos de Coordenacie ¢ o do Museu Nacional,
prala Congregscio,

g 20 Qg reprezentanies des organizgeies pablicas ¢ priva-
das serfiv convidados pele Presdente de Forum.

Art. 1% — A Camzra de Estudes Brasileires compaie:

1 — regeper 2 ordenar o= dedes apreserlados pelas CAma-
tas de BEstudos Brasileiros cos Centros;

2 — proceder diretamente cu através de OTganizagoes &3
peciglizadas a estudo de problemax brasileites e esti-
mulsr o progoesso dor eohhecmento;

3 — proceder so debite £ & sintese dos elernetitos reanlhi-
doz e avdenados;

4 — convidar ezpecialistas do corpo dovente universiidric
ou estranhos a Univertidade pera o depepvolvimentc
de seus trabslhos;

i — promover a parilcipagin de sspeciabisths estrunpeiros
tendo fm vista & natareza do problema ooe for objeio
ds debate e sintese;

f — promowver a difusfe do reanlirdo de seur tiakalbos.

L]

Sepdo IV . wlaiT

Supertnsendéncle de Difusdo Culturni -

Art, 30 — A Superintendéncils de Difusin Cultural come
preende:

1 — Bervige Técnice de Comunicagio;

2 — Servigo de Documentecio e mformagdo;
3 — Editdra dz Unjvergidads,

4 — Auditorivm. f’
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Parigrefo diniee — Nop Servigo de Documeniaghio ¢ I.nfnpma.
A0 inclui-+2 a Bibliclera Geral da Universidade,

Art, 21 — O Regimenlo da Superintendéncia estabelecers as
cortidigtes de funcionamento dos vados scrvigos 2 ela subgrdl-
hidos,

Art, 22 — A Supermiendéncia da Dhfusse Culttural compete:;

1 — promaver por bodos oA meioy de comunioagds, a difu-
pan fdag atividadea wniversitarias;

2 - - organizar, em articulzgic eom ETVIERS CUNELNETOS dos
Centros Dhiversitirios o Setvige de Documenligas o
Iniormacad,

3 — superintender o Editdra da Tniversidade:

4 — adminisirar o Anditorium;

S — orientar, atroviés do Sorvigl de Dopementsgan o In-
formaplio, g articulicds da Bibloieea Geral com ay
Biblictecas daz Unidades Universitirias .

ﬂt‘t E o 1 Edﬁ‘:‘n‘t‘a d.a Un'i."l.rE'r.'r.idEl.:El:- mganinr-sc-—;': ]y
modalidade admimndstretiva gue lhe dé autoncmia financeivs

Fardgrafo 1mico — Um Conselhe Editorial, compasto de 6
{zeiz} membros, designados pelo Presidente do Porum, cpipar
E6bre o plano de publicagies da Bditire e dara parecer aohre o
Lomvemiénen 0L WAc de publicAcuo de trabalhos submetidas an
20 julgamenta .

megin W
Da Miusew Naosisiel

Art. 24 — O Muokew Maciotial fom por objetives:

[ — minwtrar cuvass & atividades provistos nos 15803 £ &
£ do art. 2 do Estailuto;
II — 3 pegouisa hédsien e aplicada;
IIT — 5 eoleelo, elessHigseio e eongervagdo de poatepisl
representative da eulinre primitive brasileira o de
=rpecitreng pertinentes as cidnelas natursis.
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Faragrafoc uhico — A pesquiza e o ensing far-se-30 no Smbilo
ifay Ciéncias Natirais e Antropolagices.

Art. E =— A utilizacan do scervo matenzl preservado pelo
binsen Wocional, bm como de sua areéa pattimondal, 86 podera
wer B=ita quando hao prejudigue a sua integridade; eom aostori-
zaron do Diretor B cuvido o Departamento correspondente.

TITOLO 5T

Dy Crgeos do Exiradwra Superior

CAPMTULLE T

Dor Orphos de Detiberagio

Segao !

Dy Conselho Universitdrio

Ari. 2 — Ao Conselhy Undversilario compets:

1 — exmercer a jurlgdiede superior na Univecsidade;

2 — claborar o Estatuto da Unlversidade ou suas alterapbes;

3 — participer, por volagio secrata e ualoomingl da cons-
tlluigdo dag listea de 6 (seiz) nomes patd & caeolha do
Rzitor & do Vice-Reitor, respactivamente;

4 — Sprovar a itdicagic dos Sub-Reitores,

3 — eleger, por vataégdo secTold, o TEpresenlinte no Cons
aelhg de Curedores:

§ — apreclr & aprover propostas relatives a inslitwicae,
demernbramento, fusas ou extingis de Orgios Suple-
me ares;

1 — apreciar e gprover propostas relatives & eriagie de

curses de graduaghe e de pie-graduacio;
B — eltbovar & aprover seu  propric Reglmento, e
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aprovar o dts Cenfros e do Forum de Cién-
cie & Cultura, o dag Unidades e dog Grgaos Suplemean-
saras, bem come deliberzr sibre as alleracies dos mos.
mesE, projastas pelos drgaos de origem;

3 — aprovar g3 dicefrizes da politica wniversitaria, propos-
tes pein Heltor e os plancs seloriais referentes &5 droag
de atividades da Universidads;

11} — aprovar as propostas de orcanmelics-pTogTamas At als
ou plurianyais;

11 — dekberar sébre 03 assuntos patrimoniais da Universi-
dade, reepeitnda p competéncia do Consetho de Cura-
dores nos cases de alienacio ou mneragds;

1! — deeidir, em greu de recursé, Sakre deliberagds de or-
choz colegiados da #ztratura superior, média e da infra-
estruturs;

15 — deliherar guantos ac Cédigo Disciplinar da Universi-
dade;

14 — delikerar origmariamente o e grau de vecuran, sihre
A aplcagan de gangies e aplicar, privativamenle, a pe-
nalidade maxima;

16 — deliberar s5bre providéneias destinadas a prevehir guw
eottigir atos de indisciplina coletiva;

16 — nmutorgar os tinlos de Frofessor Howoris Oman, Doitor
Homorizs Cewst e o de Professor Emérite;

17 — deliberar stbre quegthes umissas no Estatufio, ne Regi-
ments Geral & nos Begimentos dos Centros & dag Und-
dades e dos Orgios Suplementares;

18 — dexignar 2 {dois) mombres para a COFERTIDE,

19 — cumprir ¢ Tazer cumprir a3 disposicdes do Eatatuic v
déste Regimente Geral; o

20 — desempenkar qualguer outre funelio quo Lhe scja alri-
buida por lei e sugerir guaiager mediden em benc
fieto da Universdade, respeitads o Estuiulo o Sgbe
Hegimento Gearal

Art, 27— O Conseltho Universititio mantecd comissies per.
mandnter capecificadas em seu Hegimento.
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A,
Secdo IT

Do Consellw de Ensine d¢ Groduacda

Art. 28 — Ao Consclho de Ensine de Graduagio compete:
I — na fungée de planejamento:

1 — estimulsr, coomrdenar e supervisionar a elabora-
cio dos plancz e da programacao de atividades
dos Centros, na Area de Ensino de Uraduagio;

2 — aprovar o planc global de atividades da Univer-
sidade nz Area de Encino d= Graduagio;

3 — dar parecer sbbre op Hegimentos dis Centros «
Unidades no que se reiore a Arsy de Hosine de
Graduacdo, antes de seu cncaminhamenty & de-
liberagao do Cooselho Universitario;

4 — elabotar planos & programas cspeciats, relat:-
WilE A

a) concessdo de nilsss ¢ assiviBneia flnancefra
a esludantes matriculades ep cursos de gra-
dugedo,

b} facilidades relotivas ao lveo didafico & a0
muierigl cecolor;

¢}  alojumentn, alimehtSgdo @ transporte dog es.
indantes, sm opardenagio om oF eOmpelch-
tes drghns adminisicatives especlals,

db  asmatcéhes madica, soelel o jurkica o5 of
tudamtes;

#]  aifvidadrs cultarais, oivieas, desportives @
recTeativas, @ omtrds;

B} orientacéo edueseiunal, vocacionel & profis-
storal do estudante,

F — clerecer elementas as plansjameEniy, pIograin -
cho o funcionaments de sorviges da Bibllobces
Central da Uhiversidede e das Biblfotoeas das
Unidzdex::
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i~ plangjar o Vestibulay goidicado.

1l — na furggo deliberatres:

| == dehberar enn matéria didatics ¢ pedagdgwa na
Aren de Ensine de Graduacio,

# — LFECAr TWOFIAS geTars para arientagio & conirdls
das niividudes pecegdégicas, na Area de Epaine
de Gradwagan;

d = promunciar-ge aabne & er oeoo de curses de gra-
GIAGAT

4 — deliberar, e primeira inatanela, sthre projcies
ou procesacs relstivos a Ares de Enemo de Ga-
duach;

7 — deliberar, em primzire itatihen, sdbee o politics
de desenvolvimente da ATea de Ensing de G¥a-
duacan;

§ — clabovar & aprovar o sen Hegimento;

1 — opinar athre 8 lotégan docelte nas Unidades,

H — dcliberar, em primeira instinecia, sftre revalida-
cap de titulez oblidos em enrsos do gradusgioe em
outras Universidades, inchisive eglrang-iras;

& — deliberar sdbre o5 casos omnissous noste Regmen-
to, em matériz perlinenie 3 Aven de Ensieo de
Graduszefo;

10— indlesr membre pars a Comizsan Permancenie d
Tompn Indegra] e Dediengia Exclusiva;

11 — infegrar o colegiade que eiepe o Heltor & o Viel-

Reibar,

II1 — ne hungio de assessobis execbtiva

1 - dar palecer gibrp processos, guecther o temas
que lhe forem levades A consulta pelo Sub-Hei-
tor de Ensinu de Greduacho, melativa a ares Ies-

prertiva;
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2 — auxiliar o Sub-Reitor de Ensing de Graduagio
na poordenacio dog cursas eorregpondentes 4 sua
hreq. ben como na supernvisis e no contrdle da
execycio dos meamos pelos Centros, Unldades
e jrpios suplementares,

3 — aprecior releidrice dos Ceniros @ Unldades na
Aves de Enging Jde Gradeagio, no gque se rela-
clone 8 maléria didédtiea ¢ pedapiricn;

4 — nuxillar o Sub-Refter de Ensing de Graduoegin,
em Larefes yelativas &0 secuinge:

a) wverilleagfio de mercado de {rabalho;

b} prestacac de servigss relativos a Ared de
Ensing de Gradlacho;
c)  servien a eomunidade.

B — auxibar g Sub-Eeitor de Ensites «de Cheadiisdin
na promogio do desenvolvimento das atividades
de pesquica na regpeciive Arta.

§ — baizar normzg gomplemeblares 2o Codigo Dhse!-
plinar, ne parte correspondente pow alunos dos
Cursos de Graduagio.

¥ - baixar normas complementares sikre elricao dos
representintes estudantiy run drgacs colegiados
de Univergidade,

g 1v — As deliberagies dos Conselhcs de Coordenacio dos
Contros e dag Colgregacoes gque devam ser objelo de apreciagad
da TR s=rfo por Ele eprovadss ou rejeitadas tolsl au paroigl-
et b

§ 20 — A deliberagio emanads cde Centro gu Unidade gue
for vejeitada pelo CEG refornara ao 0rgac de origewn para revi-
sa0 de deliberdacén.

§ 89 — O CEG, nos easos mdicadns nox §§ 19 « 29 poders
apohiar sugestées sem valor deliberativo, aos Cenlros e Unididea,
galvo nios eastos e noTmes gerais o critérios de sna 2atritn gom-

petincls
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& 4 . Sp se lraler de texto rogimental de Contre ou [Taids-
de, oy proposta de modificardo doe norma anteriorments aprio-
vada pele Consslhe Unlversitirio, o perecer do CEG deverd
ser encamfnhedo aguele Congelha.

§ 3% — Aa normas emanade: do CEG, guendo colidirem com
dizpozitive regimental, prevalgeerdo a periir da aprovacBo o3
redarms do regimento pelo Conselbo Universitacio.

Secae  Iif
P Corselho de Ensine Pare Gridiados
Art. 28 — Ao Conselho de Ensloe para Gradusdos comprebe:
I — na Fuhgace de planejsmento:

1 — promover planéjamenfo do ensine pera geiduia.
dog em Vda a Universidede;

2 — aprovar o plang globsl das atividadez das Uni-
dacles, na respectiva Area;

3 — emitir parecer shbre o Bogimenles dos Centros
e Unidades, no gue g2 reiere 4 sua &req propris,
antes de gey encaminbhzmenio & deliberagino do
Ceneelho Universilivio;

4 — elaborar programas espeeizis pata os matrleula-
doz em curece pars gradusdos relatives =

#)  indormagdes bibliogr ilicas,

by atividades purriculsres e extracurriulares
eulturals, eiviens, desportives o recrealivas;

¢} pesquisis educacionals ¢ estudos de avalia-
€0 de curaod para graduados da Foiversi-
dade;

dy  plaguizas de mercade de trabalho, demands
do capecialietns do alto nivel mestres e dou-
loreg para fundamendar o ¢iiagfin de povos
curses para graduadoe;
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el Imcilidades € melboria dac condiches de in-
fra-estrunira requeridas psra o ixemeho de
pesyisas.

II — na fungdo de aseessoris extoutive:.

1 — emifir parecer sibre processos, guestdcs ou te.
med gue lhe forem levados & consulla pelo Sab-
Reitor de fnsme para Graduados, relacionados
eorm 8 Ares;

1 — auxillar o Sub-Reitor de Ensine para Graduados
na chordenacin dos tiarsos de sua compet&ne|a,
bem oot Da contréle de wa execupin polos Cap-
irna e Unidades e 4rgang suplementares;

F — aunilier o Sub-Reitor de Bosine para Graduada:
ng promecao do desentvolvimento dag atividades;
de peceiHzn na vespectiva dres.

OJ — ou funcds deliberativa:

1 — delibersr ebbre pripcipios, crilérios ¢ normas go
rafp para gRentogho, Mepulamenilicic e confrafo
do todas o8 atividades diditices na Srea de En-
ginn para Gradusden;

2 — deliperar, em primeits instncis, sibre a crisgio
de cursos o Area de Sua comipeténela, na forma
do Eztatator

3 — delibergr, em primeira instincia, sibro projetos
o ProcepEoE relstivos a Ares de Erslno parg
Graduados;

4 — deliberar, et primelra tnstincia s9re a polition
de desenvolvimenta da respectivs Area;

5 — propor ¢ 8preslpr Proposias de convinips, aode-
dog @ contratos enm entidades nacionafs, soiray.
geiras e niernacionals oficia’s mu privadas;

6 = deliberar sibre o forma de assisténcia medies
social w juridica a sor dade sos extudantbes desss
Ares:
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7 — digpor sthre slojamenito, alimeotagdc o transpor.
te des estudintes dessa Avea, em cocrdenactio
Bl 03 COTpetenles Srgaos admivistratives eg-
Deciais;
8 — efaborar notmas A0re comeessEo de bilsas e ae-
sistencin financeira aoR sstudantes dessm Aren;
¥ — promover inleyrcimbin cultural pars o desenvols
vimento dos programar de pesouizaes & de ensinag
para gradyodoe;
1o — indicat tnembdra para 4 Comissdo Permanenls de
Tempa Integral e Dedicagio Exclusiva;
1L — integrar ¢ Colagiadn que clege o Bettor ¢ o Viee-
Heltor,
12 — baixar normag eomplementares 3o ChHdign Dice!-
plinar, na parte correspopdente aos alunes £ es-
taziarios gradundos.

CAPITULO 11 » _'
Lo G Qe de Dwregdo
Segdo [ict
LFa Reiforie

Art. 30 — Bag giribuiges do Heitor;

| — representar a Universidade;

2 — poovoear ¢ pregidir o Conselha [niversitario, o Cone-
pelbo de Cuvadores, o Conselho Superior de Caorde-
nagis Excoutive, 0 Forum -de Ciéncia ¢ Culturg ¢ a
Agsrmbléis Universitiria;

4 — cumprir ¢ fazer cumprir oz deliborogdos dos drghos
coletlyvos dn estrulnra superior;

4 ww nomear o) admitir e exonersr ou dispenssr og Nem-
bros dos Corpos Docents, Tombeo ¢ Administrativo;

& — conferlr duplomas e eertificadns de rursos e titulos
universitarios:
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i — conwocar & presidic o Consslho de Coordenagas e
rada Centra Universitirie, para fine de elelgao de sen
Decanno,

T — promover A clahoragia do plano de aghe anual da
Universidaie;

§ — exercir & adminmistracan zuperior da Universidade
dfretuments cu atrawvds dog drgios de execucdo;

9 — nomeaT o5 3ub-Raitores ¢ Docanos,

1} — nomear gz Biretores dos orpfos suplementares;

Il — dar posse po Vice-Reitor, Sub-Re!tores ¢ Decanos,
geegdo do Comeelhg Universitriv, £ sos Direlores de
Unidades, em sessfo dog respectivos colegiados;

12 — reslizer acirdos, convénins o pollraiod, entre o Tind-
versidede e grganiyicdes plhblieas on privadas, ouvidos
préviamenis g drgdos de deliberacio colelive da es-
truturs superier, conforme gz girimicoes de cada am;

13 — submeter 8o Congelhe de Curadores ag prestacies de
conttae anumaiz dog Cenirps Universitarios e de suas
Unidedos, bern como da Universidade em eonjunto;

1+ — gpresemtar ao Conszslho Universitdrio e ao Conselho
de Curadercs, anueiments, on quatdo solicitedo rola-
torie de execucsa orcamentdria;

15 — promover & elaborican o ehcaminbhar aos Grgans com-
potentes do Govérno da Uniae a proposta de orgamen-
to geral da Universidade;

16 — promnover junto ao Conselho de Caradornes @ ahectura
de creditos adicionsis:

17 — exercer o poder diseiplinador;

18 — apregentar ao Conselhn  Universitirie, anualmente,
relaticic das atividades dog Centros Universitérios,
bem como da Unjversidade em conjuntg;

19 - apresentar o relatérts anual o @ pregiacis de canlas
da Unjvereidade so Ministre de Estndo da Edueagho
c Cultura;

2] — designar um profesgor pers inlegrar 3 COPERTIDE;

il — des=mpenhar o5 demsls atoz merentes so cargo, de
acdtde com 8 legislagio, com o didposte nn Eatatuto e
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hest= Reglmznlo, » com oz principios geraje do regime
Universitario.
ParagrAfo imica — () Heitor podere delegar competéncia
gos Sub-Heftores para o exercicie de atribuigdes executivas re-
feridas neste Brtige, na forma de logislacae cm vigor.

Art. 3L — 580 alribuigies do Wies Heitor:

L — pubstituir o Relter has suae feltas & impedimantos;

2 — rcolaborar eom o Reitor em  oncorges  especificas,
quands salicitade;

3 — presidit, por delegagic de Reitor, ¢ Forurn de Ciénein
g Cultura,

Art. 32 — Bao atribuicoes dos Sub.Heitores:

1 — puxiliar o Reitor, em fumgoes de dire¢go da Ondver-
sidede ne Ares para que fir designadh; |
i — promaover, orientar, coordenar e fazer ciamprir:
al o plencjamento ahual e pluriatual des atividades
contidas na Area;
b} © Progratns eEecutivo dos plenos aprovados.
1 — gEerter fungdcs caecutives delegadss polo Heitor.

FParipgrafo anico — Cabe mpos Sub-Eeitores desipnados para
a Areg de Ensine de Giraduasfio e pare & de Ensing para Gra-
duadeg g presidincis dos respectivos Conselhos.

Art. 33 — Oz Sub-Reitorés, para o exercicio de spas fun-
piek, GORigFAe 0 um Czabingte, ecnsiituido de Assecsdres Ea-
peciallzados, Oficiala de Gabinein & de Auxiliares, além do pes-
=08] gibalteme necesgsrio, .

Art. 3 — A Berrotarie Geral, drgan de axsisténeia imediata
dn Heidor, compete, a exeingan dos scrvigos de secretarra do
Cakinetr d0 Ralter, do Conselbhn de2  Coradores, do Comselha
Univeraitdrio, do Censelho Suporior de Coordenagin Exerntive
o a1 Ageembléda VUnlvorsiticia.

Faragrafn anico — A Secrebariy Geral sord dirigida por um
werretario Geral, esoolhido & nomepdo pelo Redtor.

238



9 REGIMENTO SERAL

Arl. 3% — O Servigo Jurddieo da Unlyersidade compreende
a Procoraderia e g Consultorla Juridica, depfos thenicos dipcta-
mente subordinades ao Reitor.

§ 10 — A Procuraderia incumbe s represenizcio da Un-
versidede em Juizo,

g 270 — A Consyltyriz inewnbe assistic 40 Reitor nos assantos
do natursza juridica que ndo sejam atribwidoz a Procuradoeria.

§ 3% — A Procuradoria sera dirigidy por um Procuradoes
Geral, e 8 Consulteria por Congulter Juridico, ambs cecolinides
e nomeados pelo Reitor,

Act. 36 = Ap Bervics de Repreaent&:sin c Relacies Fablicas
rompeie promover & difusio das atividades universitéiries an
comunidads € cm nivels oasional ¢ Mlermacional.

Art. 4T — Ao Bervign de Aanislencia ao Estudantc compete
proamover, ¢m coordenagio eom a Aren de Bnsino de Graduacan
& Corpo Dhiscente, as medidss de aseiaténeia eos estudantes.

Art. 3% — Ao Servign de Atividages Desportivas oomipete
incentivar, promover & coordrnar i8 prilicas de gingstica e dos-
partas na Universodade.

Art. 3 — Os Servicos gue integram Argéos de assisiéncia
imediata do Rebor, serén dirigides por chefes de sus livee €800-
lha e Dot &RCAT,

Paragrafn anico — (s Bervigod referides nedte ariige
atuacao, no interésse do ensiho, em articulzgsa com a3 Unldades
Uhivesrsitirias de atividades correspondentes.

CAPITULO LI
Do {wrgio de Coordendeao
Tarde Taica
Do Congelpne Superior de Coordenpody Eresulive
Att. M — Ag Conselho Superior de Ceordenaghe Executiva
corapets:

t — apreeisr, tendo em vista urn plano glebal de atividades
universitirias, ax propogtes de plane e crfamentng-
programas;
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2 — apreciar, de acdrdn com o disposto no fterm anterior,
#3 propestas relatives 4 criagio de cursos, epcomi-
nhandy o perecer an Constlho Universiirio;

3 — gonheech dos recursss materiais » humenos, problemps
v infciatlvos de cada B dos Centros Univerzitarios;

% — aprecier o3 relatirios das etividades dos Centros Unl-
vers Eaiog;

b — pn:_pl;:r novay nermas ol medificagéos nes que ectejam
em vigor;

% — opinar sfbre os aszuntos de natwera cxecrtiva que
Ihe forem subanetidog pole Reltor:

7 -— opinar séhre gealguer proposta submetids an Comse-
Ihe {Tniversitario, guando por &ate solicitado:

8 — aprecier ¢ aprovar bropostas de achrdos, corvenios,
guxilios e legados;

8 — elstotsr o plamo de acip anual,

PARTE Z_{_I:l
Doa Orgéos de Atividodes Meio

TIFULG 1
Doy Grgaoz de Iﬂfm.-Es:f!qm:ﬂ

CAPITULO 1
Do Diregorig

Art. 41 - O grgao dg Direcic da Unidade & & Diretoria,
axerdda pelo Diretor, ausilipds pelog Dirstores Adjuntos, se
szeim digpuser ¢ Regiments da Unidade,

Art. 42 — Ao Diretor, eseolhide segunde o dizpagto ne art,
32 dy Estatulo, compele:

1 — repevsenitar 2 Unddade na frea Universitivia = fors
dela;

2 — comvocar o présidir reurides de Cobgregacée e do
Conselho Denartamentad:

F — promoever ¢ duperintender divelgacio das stividades
da Unidade;

4 — petimular & participugho da Umidade em reunifes
enlturads naclonoip ou estranpeirss, propendoe o ho-
meg gue o representem & Congregaciio ou designan-
do-og, com gudidncla do Consethn Dopartamental, con-
farme o easo.

3 - . sybmeter 4 Congregegio o pleme diretor de oucsis, &
o plapo anual da '.LTn:ii:lﬁda, COT AE .:l'l.'-l]_:lE:'ﬁU-'iE ek galslis
tas e orcamento progrania;

f = superinfendér a adminisiragis des bens patrirobizis
de uss da snidade, a extcusio orfamentiria ¢ ¢ cm-
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pripe de owiree recursoy financeiros, prestando conta
acs Orgaos compelenies da Trolversidade;

7 — solicitar e aulorizar servigos € execngio de obres & &
aquizicdo de bens moveis, ohservando A5 NoEmMAS LE-
tabelecdss pelo drgac proprio da Universidase;

§ — pratlesr atos de adminstiragin de pessez] técmics, ad-
mimzirativo € 2uxiliar, e encaminher a Congregacho
as propostas relalivas 4 adm.ssan, dispensa, toansfe-
FEneis, celocao & afastamento do pesscal doecends;

4 — assegurar a cxecnugdo do regiments didatico, especial-
ments ho gue CconCETnE B programa ¢ horvarios;

1t — manter a ordemn ¢ a disciplma nes téonece de gua
competéncia, ¢ propor ou determansr a abertura de
sindicdhoias e inguéritos;

11 — constituir comicedes ou grupes de trabalho destinados
A regligaydo de tarefas cgpecificas;

12 — conferir grau, prémiog o ouiras dignidades escolares,
de aefirde eom o2 dicpesitivos reglinentaiz, bem como
conceder Délcas de estudo;

i3 — amsnar os duplomas o eertificedos, Juntamente eom o
Reaitor:

1§ — apreponter ag awtoridades supariores relatbrio anual
des trabalhces do unidads oi, guando solicitado, rela-
1drios parcigis;

15 — desempenhar og demsls alos Inerenies ao cargo, de
acdrdo corn o disposio neste RHegimentc Geral ¢ no
Reglmento da Unidade;

18 — expedir portariaz ordens de servign, avisos & ingtru-
Giles;

17 — ewmprir e fazer cumprir o Estatuto da Universidsde,
o Regimenle (réral, o Regimente da Unidade e culras
normas legais, bemn como as derisées administrativas.

Art. 43 = Ao VieeDiretor, csealhide segunde o dispesto
ne art. 22 do Estatuto compels;

1 — substitnir o Diretor em suas foltas @ :impadh?nﬂtw.
2 - reprogentar a Unidade, por delegagio do Diretor;
3 — partlcipar das reunibes do Conselhe Departamenial.
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Art. 44 — Ag Diretor Adjunto corpele:

1 — exercer as atribuicdes conferidas no Regimenie da
Unidade e a5 que lhe forem delegadas pela Digetor;

Z — participar das reanites dn Conselho Departzmental;

§ — prestar ap Diretor informagtes sbbre as stividades
gque Jhe =ejam stribuidas.

CAFITULL 1L
Diga Orpdos de Administroods

Art. 49 — O Regimento da Unidade definirda a compoaighc
¢ atribuigfcs dos drglio: destinados & execugico das fungdes pre-
viglsg no art, 35 do Bstabuts.

Parfgrefy Gnico — Nog térmes de art. 78 do Estatute, om
arglics sdministratives das Unidades coordenam-se com a Sape-
rintendéneia Geral esrrespondente & dren de atividzdes de sus

coTnpetineia . )
TITULC 1 '
- Doz Orglios de Ertriwra Médie

CAPITULLD 1
No fwgdo de Dirgoio dos Centros
Sepen Thice
v Decano

Art. 46 — Ap Decane, escalhide ne forme do ari. 44, de
Estatube, compete: 'y

1 — represemtar o Centro Universitério no Conselbe Uni-
veraltéris, no Conselho Superlor de Coordenacgio Laxe-
sative £ ng Conselhe Divetor do Forum de Ciéneia ¢
Cultura, purlicipande das ceunides, com direito s voz
a woto;

2 — ronvocar e presidir o Comselho de Coordenscéoc de
Centro;
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3 — spresental, anualmente, a0 Reitor, relstaro cireuns
tanciado das atividedes do Centro;

4 — encaminhar aog frgaos compebenies a proposta do

 orgamenio-programa do Cenira; _

J = invesilt 1o EXerciom 0% Protessires moenpesins, peratits
o colegiado da Tnidade;

B — eooedenar a elaboragde da Proposte de orgamento-pro-
graina do Cehtro ¢ exeroer a pestao finamoeira, ne
forna do Estatuio;

7 — cocaminhar & Reitoria, aomabmente; eté 31 de janoiro,
a prestagic de contaz do Centro, a que se rofere o
Art. 136 do Estztutn; _ i _

B — promover gestEef pura o bhtémehe 46 rocwisis pre-
vigtog nge Arts. 133, parigrafo segundo, Hens 3 e 7 e
131 da Estatuto; .

b — duperintender & adiiinidirado dbs bétty pdiriconials
da uso doa drgdoe administrativos e cutros que per-
teneam ga Ceniro, exectusdps sz Unidades unlversi-
Larias,

i — solicltar & autorizar servigjos e execugho de obras,
a mquisicio de binz moveis, pbeervadag as normas es-
iabhelecidz: peloz ocgaos superigres;

11 — coordenar 8z relapies de copperagio no ensibo, entre
az Un:dades gue coanpoem o ensing;

12 — praticar stos de sdministracio de pesnal, Imclusive
propogtas de admissgo & dispensa, exceln guanic acs
gervidores lotados nas Tnidades;

13 — cumprir @ fszer cumprir, no dmbitn do Centro o Es
latnto, ésta Regimsnto Geral e o decisoes doe orglos
EWpCTinTeg,

CAPITULD I
Dios Orgiaos de Adwinistrgrio
Art. 47 —  Regimente do Cenfve instituird orgies admi-

alxirstives, cuji dennminagio, composicas e atrivuledos definica,
& que SHerccrio o5 funeden mancansday no artigo 35 do Betatuto.
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TITULO 1N
Ioa Grgans do Bstrubur Ht!.peﬁar

-

CAPITULL L
Ligs Orgacs de Epecugac

1]
-
L < '

Sogdo |
Generalidgdss

Art, 48 — As Superintendénciaz Gerais exercem fungdes
exeutiyas mas 4reas de suas alribuigdes e suporvisionam ag
Spperintendéocies dos Centros Universitdcios.

.-Ifl'-t'.'f. 4 — Para rcil_:lcl de gusy furcfes, cads Superin-
tondéncia compreciders o Gabinete do Soperintendente (eral ¢
I¥vishes, estas sub-divididas cm Becies ou Servigns, de acoodp
com A8 atribuiches. !

Faragrafo (indeo — (3 (abinets serd dirigido pelo Secretaria,
e @f [Hvsdes 2 Sectds ou Servigoe, pot Diretor = Chefea, reg.
mectiVamente indicadis pelo Sub-Reitor, oovido o E-Hp:ritﬂtn-
dente de suas &rves.

Art. 50 — Agz Superintendentes Gerais compete:

t — plansjar, coordenar o controlir A atividads dos orgRos
da Superintendérmia;

2 — potabelerar normas o marmals de gervics;

5 — transferir temperariamente, no todo oo em parie, do
uma pary outrg g atribaictes dos Divisdes & de suas
Sub-unidades;

4 — delegar atribuipdes aos Diretores dz=s Divisoes,

J — exrcreer, por determinagio superior, fungies nao pre-
vistas meste Regimeots Geral ¢ no Hefimehto das

_ cuperintenddneias; _

8 — mprédentar so Sub-Heditor  eelatdrie anual =dbre as
atividndes da Superint:ndénca. _

Art, 51 — Ag Superintendinclas Gerals compor-se-g8o deg
Orgios previeloz neste Heghmento Geral ¢ coptacis com Assen-
SOTEF & peexeal Administrative neesssirio.
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Seglo 11

Da Superintendéncia Gerel de EBnsing de Grodusodo

Art, 52 — A Superintendéncia Geral de Ensino de Gra-
duacae compresnde:
1 — Divisan de Eneing,
2 . Divizdo de Registre de Exiudantes;

3 — Divisio de Diplomes;
4 — IMvisAo de= Assisiéncia ao Bstudsnte;
o — Drvigan de Adividades Bxors-Curmiculares.,

Art, 530 — A Divisiio de Fnsing cabem og trabalhos adri-
iistratives relacionados mom oz sarvioed de natureza de engina

de graduachs.
Pardgrafo imico — A Divizo campreendes

1 — Sepdo de Legisiagio de Ensing,
3 — Se¢ho de Curzos ¢ Programag;
3 — Begfio de Selegfo ¢ Orientasdo,

Art, 54° — A Divisfio de Repistre de Estadantes cobem
trabalhos relscionades gom matrleuls e pasentamentos da vida

escolar de estudantes do praduagio.
Parhgrafo unice — A Divisio compreende:

L — Ee¢ho de matriculas,
3 — Boclo de ARentomentos.

Art. 3% — A Divisiio de Diplomas cabem trabalhos reln-
ciotigdos com expedigio e registro de diplomsas ¢ cectificados.
Pephgrade tnico — A Divisfo ecmpresade.

1 — Segio de Higtorico Escolar,
? — Herdoe de Bxpedicio « Hegistro de Diplomas.
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Art, 58 — A Divisho de Assizténcin pe Fetudante cabemn ca
irbalbos de asmistéacia finamcaira @ ool o octudatte

FParagrafo diniro — A Divisioe ecmpresnde:

| — Secae de Ajuda Finanpeira,
2 == Segdc de Estagios & Empregos;
d — Gegacr de Coordenacao Médicg-Sociz]

Art, &7 — A Divisao de Abvidades Extra-Cucriculares ca-
bern o5 trobalhes relaciongdos com atividades gue contribyem
pora a formegio dof estudamtes, nés compreendidos nos planos
curpicilare: de ensineg.

& 1% — A DNivisaop compreende:

I = Bzgdo de Atividedeg Culturgis;
2 — Segao de Atividodes Dwesportovas;
3 — Becho de Atividades Recreatives.

§ 2" — A Secdio de Atividades Desportivas eompaie o plane-
jamente ¢ o supervishe do programa de atividades desportivas
dos glunng dos eursos de praduagdo, om hormenis com ng etri-
bulgfes do Servico de Atividades Desportives, da Reltorla,

Secdo IIT

Da Superinterwlincls Ceral de Ensine Poero Greduados
F

Art, B3 — A Sppermiendéncia de Bonaitie pera Graduados
tOrmpreende:

a) Divisio d¢ Ensinc para Graduados;

by Divisfic de DPegoulsas;

o)  Divisio de Divulgagio ¢ Intorehmbio,

Art. 5% = A Divisio de Enslno pars Graduados esbem
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ag trabalhins edministratives relecionados com o secvige de eb-
sinn pars graduados.

Pardgrafo imico — A Divisdo compreende:

1 — Begio de Expedicnte Escolar;

2 — Seedo de Curaos e Proframés,

Art. B0 — A Divislo de Peaguises cabern os trabalhos ad-
mindsirativos relaziensdo: com oz irabalhos de peequizas,

Perégrafo dnico — A Divisao dompreende:
1 — Begio de Flanos;
% — Begho de Documentagan.

Art. Bl = A Dividia de Divulgacio e Inteccimbio cabem
a divulgacao cdas atividades ce pds-gredpagfio e pesouisa & o
itb=rcdmbic cientifico e cultural com instituieies de stividades

COnECNETES.
Paragrate Gnlco = A Divisio compr=ende:

| — Segio de Divulgacaa,
2 - Secao de Inteceimbic,

Sengo [T
G Swperintendéncia Gorel de Patrimonio e MRengos
ATt BE - & Superimtendéncia Geral de Patrimbnic o Fi-
nAREAS COTMPYECTIqE !
I — DNvisay MNanccira;
2 — Divizap de Contabilidade;
3 — Divigdo de Dnterial;

4 — Divigio de Patrimdinio:
53 — DMvisSo de Poocessamento da Dades.
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Art, 683 — A& Divisie Financeira competeIm o8 eneargod ds
elzboracfio da propoats orcomentiria ¢ da cecrdehatio e fon-
trile dos recyrspg financefrps, bom come sun movimentseEn e
guarda.

Paragrafo dnice — A Divisio compreende:

! — Tesoucaris;

? — Begdo de Drgamento;

T w— Hegin de Tomada de Contax,

4 — Bocan de Execucan Orpamentéris.

Art. 8 — A Dhivisap de Contacil:dade cobem a CEECLGEE
d03 servigos rontdbeis ¢ sepervisan des serviges de contabilidads=
doa Ceniras.

Puragrafo unico — A DivisAo compreende: e

i ~ Secho de Contabilidade Finerieeira;

4 — Segio de Contabilidads Patrimonial;
d — Begdo de Contabilidete de Pagumentos em Folhis,

Art, 85 — A Divisfio de Maoterial cabem us engargos 4= agui-
sigag, guarda, conbrdle de movimenty 2 suprimento de meterial,
bem compe a manctengio dos registoos de extogue.

Pardgrato inipe -~ A Divizdo compreends:
T4
1 — Almoxarifado Geral;
2 Becdp de Compres;
3 — Boedo de Fleeclizegio;
4 — Segho de Importacio,

Art. 68 — A [Divisao de Patcimonio competem cd oNSargod
de cadastrameonts, contrile de movinentagho des beng paivimo-
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trativas dos zetores de aseisbéncia o segurangs da IMidvergidade,

bem como a extcugao dessas abividades po fonbito ds estruiura

4 pETInT.

Farigrafo dhice — A Ihvisac de Assistineia e Beguranca
rompreenda:

| — Seglo de Assisténcin h Seide;

2 == Seplo de Aamisténeig a Reerepgio;
3 — Begdo de Assiarinels i Habitagho;
4 — Secfio de Reembolsavel;

5 — Segfio de Seguranga.

Segdo VI
v Superintendénecis Cernl de Detenvoltimento

Art. 76 — A Superintendéneia Geral de Desenvelvimento
vompresnde:

1 — Divishe de Estatstica;
2 - Divigdo de Flane amento:
+ — Diviade de Execugdo;
4 — Divisso de Coordenagie.

Art. T6 — A Divisfo de Eslatigtics cabe orpanizar & exe-
citar ax estatiaticas dz Universidade.,

Art, T7 — A Divisio de Planejamento cabe #laborar plamos,
projetos e programes de qualquer naturazs para o desenvolvi-
rvehto ds Universidade, opinar sibre os elaborados por pulros
CFEAcs. prepirar o orgamenta de Capite]l anual g plansjar, de
aedrde orm oy dirtiores dos Argios e Unidades, 2 vtilizacis dos
ediffcing o inzialaphes,

Paragrafo Tmien — A Divisio compreende:

1 - Hécaa de Organizsgao;
4 — 3ogho de Planejaments d= Ensmns e Pesquisa;

4 — Bavdo de Planejomento Fislen e Patrimeonial:
4 — Hpedo de Plonejaimeonte Eoonfrnics Finonoairo.
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Art. 8 — A Divisio ge Planfjamcrito trabatherd em oatime
COOPETALac tom 88 Aress corcedplndenien fn gegdern gile 8 ibbe.
ETAN.

Art. 1D — A Divisioc de Flan=jamento organizaria, ¢m ceri-
ior priveitario, o Plano Diretor de Desenvolvimento da Univar-
pldads.

Art. 80 — A Divisio de Execucfo eabe elaborar normas Je
gervice e metodos de frabalhos, & loplaotar os projeiog apro.
vadaos,

Paragrafo dnice — A TNivisio compreends .

1 — Secdo de Normas ¢ Maetodos,
2 — Herao de Implantsgio cde Progremas £ Frojetos.

- Art. 81 — A Divisio de Coordenagino cabe crgamizar a wit-
lizagac dos recursos meleriais e humanos, @ coocdenar e con-
fonlar os investimeniog.

FPeragrafo imitco = A Divisao de Coordenacao r:-]:_rmpreendt

1 — Beghn de Coordemecie dos Recursos Humarnos,
i — Herde de CoordenacBo dox Becursos Bateriais;
d — Befee de CrordeénagEo dos Hecarsna Financeiros.

Secdo Vil
Do Esoritério Térnico de Thiversidade

Art. I — Ao Escritirio Téenieo da Universidade cabem a
claboracia de planes o projetns « a execngio e fiscalizacdo de
vbrns & gervigos relatives & comstrugdo de Cidade Universitiria,
Lern comd 08 que forem aolivithdos pals Beitor.

art. 833 — O Eaoritdrio Técnieo. do Universidade compre-
crade:

i — Gabinewe do Diretor;

2 ~- Boryigo de Plapos e Projotos,;

3 — Bervipo di Execucio e Fiserlizagin;
4 — HBervigo de Material;

b — Sarvige de Administragdo.
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Farigrale dnicp — Funcienard junto ae Escritécio uma
ComissSo Permznente de Lacithgies, composta de 6 (cineo)
membros.

Art. B4 — Ao Dirctor do Escritério Téenleo campete:

1 — arientar, coordenar ¢ superintender as atividades do
Eacrilirie;

2 — indlear 2o Reitor, peéra nomewgido, o nomes dog Di-
retores de Servigos e Chefas de Seglio;

3 — miegrar o Concelhy Superior de Coordensgfio Fae-
cutiva;

4 — gdelegur atobulydos aos Diretores de Servicos;

5 — desdgnar cs memibres d3 Comissic Permansntz de
Licitagdes; g

8§ — apresectar ap Reilor relatorio anuaid.

Art. 83 — O (abinete do Dicvtor compreende 1 fum]) As-
gictente, Adsecsdres Especializados, Auxiliares de Gahinete €
pesgoal subslterno necessério.

Art, 36 — Ao Servigo de Planos e Projetos cibe a elzhora-
e8n de estudos, projetos, especificagies e orcamentos bém coImno
a Heralizaplio de plancs e projebos clabmeados poT toreeiros.

Paragrafo tmico — O Service de Flanos ¢ Projetos com-
precmds: .
I — Secan do Arguitetura;

2 — Secdo de Estruturas;
3 — Secap de Instalacies;
4 — Beclo de Especificacoes, Notmas e Orgamento.

Art, 87 — Ao Scrvics de Exeeucldo « Fisealizaglio calem s
sreenugEn e o contréle de obras e servicos, bem como a fsesli-
ragan e o cemirdle de obras & gervicos elaboraces por terceiros .
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Fardgralo anico — O Servigy de Execucio o Fiscalizachna
compreande:

1 — SBegiip do Exeougio,

2 — Beran de Urbenjzacio;

d == Horao de Contrile & Apropriacio;
4 — Secan de Fuiscaliragio.

art, B8 — Ao Servige de Material cabem az operagies de
acmindstracas de mateérial, inclustve sua aquisicio, guarda e
digtribeigdo, bem comn &8 comtretachio de aervicos, ressalvads s
contratagfo de peasoal.

PFardsrafe unlco — O Servico de Migterial compresnde:

P — Seqdo de Coordenagio ¢ Contrdle;
2 — Bepfin de Compras,
3 — Seyfo do Almeoxnrifadn.

Art, 89 — Ap Servigo de Admnistracse osbam o sonirdle
¢ os rogletroy de pessoal finanecirog o esntdbeis, beti como o
exerucan dos servicos de comuniceedo e de axpedients.

Fardgraio dnico — O Servigo de Adminisirapio eompreends:

| — Beglio de Comunicagéos;

2 — Berdo de Expedients;

3 — Seglie de Pespoal;

4 — Becho Finangoira;

3 —- Secic de Leyantamentos Eshllt,&ti{rm. e funcionals,

Art. 40— A Comisso Permanents de Licitagoes cabe:

1 — preparo dos elemernilos pecessirios @ realizagio das
concorrencias, omadas de précos & convites;

2 — recebimentos, abertirs = julgamento das propostas
dos lcitantes, submetehde porscer & aprecingfe do
Diretor do ETW.
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Segto  VIT
Da Prefeiturg

Art, 81 — A Prefeitiza compete 8 administragho S8 CEMpo:s
UniversitaTing, cabendo-llie:

1 ~ eEeswtar projetes ¢ obras de palssgigmo, de reformas
de restaurzodes, de reparo, de medificacho ¢ de ma-
nuieneio dos priprice da Universidada,

2 — admipjstear @ operar op servigos atinentss &s ingisla-
cies elétricos, hidriniloas e mecAnicas;

3 — conservar s ireag verdes & lougradouros;

4 — adminilsirar e operar os secvigos téenicos de comuni-
CAGHes;

5 — manier oz servigos de policiamenio e vigilincia,

Art. 32 -- Funclonari junto 4 Prefeitura uwma Comissac

Fermapnente de Licitaghes, para os seus servigos, composta de
3 {zinco} membros,

Art. 99 = A Prefeitura compreende:

ap Cabimegg;

b} Servico de Administragio;
e} Servicg de Operacis;

d} Servieo de Manuwtencio;
e}  Servigo de Paitagismo.

Axt. 84 — Ag Prefeito compete:

1 — gyrientar, ceprdenar e superintender 23 atividades da

- prefeltura;

2 — indicrr an Reitor, para nemeacio, os nemes dos Dire-
tores de Servigo ¢ Chefes de Eegas,

3 — delegar atribuigdes aos Direteres de Servigos;

4 — desiznar o3 membros da  Comisgly Permarents de
Licitpphas.
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art, 95 — Q Gebmete do Frefeito compreende um Assiz-
tente, Assesplires Eapecializades, Avxiliaves de Gzbinete e pes
soal subalterno necessdrio.

art. 86 — Ao Servigo de Administyagio cabem az turefos
admministrativas relotivas 8 pessoal, efjiisigAn, guarda e distri-
buiche de material, contabilidade e realizé¢io de pagamsntos,
bem come ox £sfudos de planiflgaglio oreomentisis

Darégrato imico — O Servieo compreende:

1 — Begio de Pessoal;

d — Begdn d= Material,

3 — Begio Finencera,

4 — Benlo de Comunicacies e Expediente,

Art. 9% — Ao Bervigo de Operagio compate:

! — manter a seguranga e vigilinels nes eampos da Uni-
veErsidade;

2 — wdminjsirar e operar oz servicos tdenicos stinentes as
instalagics o Ccamlnicsghes,

3 == exeruiar o3 servigos de limpeza urbans .

Fardgralo dnjeo — O Servigo compresnde:

a) SBegle de Beguranca e Vigilancia;
by Segdo de Rédes:
<}  Secdw de Limpeza Urhana.

Art. #5 — Ap Sgviee de Manmtengdo compeic execuiar
Frojetos e obras de reformas, de repars, de modificacio e de
Manntencho dos priprios da Universidade.

Faragrafe tnice — O Berviga compreandg;

a) Segan de Projetos;

0} Beghn de Ohras;

e]  Seglo de Instalagdes;

gl Beio do Contréle & Aproprisagao.
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Arl. 49 — Ao Secvige de Paisagismu compete:

| — projetar e exceur jurdine e Oorestamento:;
2 — pomEUTVEr & nanter pn dreas verdes.

Pardgrafp anico — O Servige T Pt e

ad  Sepdn de Projetos;
b)Y Segdo de Execngio s Conservsgao.

Art. 100 — A Comisago Permsnente de Licitboies abes:

1 — prepata dos elementcs NOCCH3ATIOR & rEElLi-ﬂ-l?ﬁﬂ dag
coneal iEReRs. tomadas de DeegoR £ convites:

Y _ recebimentn, abertura e julgnmento das propostas
licitanles, suhmelendo parecer & apreciagie do Pre-
feita.

CAPTTULO T
Dos Orgdos de Deliberacio
. w  Sarge ]
bo Conselho de Curadoras
Art, 101 — Ao Conselhe de Curadores compete:

1 — aprecinr & proposta de orcamento s ser cnviads ad
Minlatérlo da Edueaetio e Cualtara;

2 — aproverT A preslacin de cunbes anualmente aprescn-
tade pele Reftor, a sor envizda ao Ministeric ds Edu-
cagdo e Cullura;

3 —— pprovar os prestagies de contas;

4 — mptorizar pedidos de wtilizagan de reenreos @ exarugio
de ﬂEgFEEE;, FAG Fl:l:vi'-.'tﬁﬂ I OrQATLE ko,

5 _ sybtorizar & skertura de crddites suplsmentares
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b — nutarizar g alicRdgic ou oneragio de bane patrimo-
niats em conformidade com deliberacic do Conselho
Universitdrin;

Y — emitir parécer Sobre duslgner essanta relative g pa-
trimonic e fingnges que lhe Br submetida pelo Raitor,

Beeae 1

e Comidida Permaonent: do Regime de Tempo Integral
e Dedicacdo Eaelusive

At 102 . 4 Copdssde Permananie de Rogime de Fompo
Integral e Dedicagio Exdusiva {QOPERTIDE), € composts de
% (dois) professdras do Universidade, fndisodos pela Conselho
Universitaric em Regime de Tempo Intepral = Dedieagio Ex-
clugivg quande o houver; ? [dois) professires da Universidade
indicades, respectivamente, pelos Conselios de Ensing de Gra-
duagio « d2 Enzino parg Graduados, em Regime de Tompo Inte-
grel & Doedicacao Exelusiva, quando (s houver; 1 {um) profes-
gor da Universidade indicado peln Bedtor; 1 (um) repressotenic
dor Corpd Dizseente, escolhide pa fooma déste Regimento; 1 {um)
represeTiants do Fundn Necional doe Descnvolvimento da Bda-
tigan, indicado pelo Presidente déste.

Arl. 108 — A duracao do mandaic dos membros ds Comis-
glip referlda neste artige serda de dois Bnos. o0n excecas dn
mumbro eseclhide pelo Reltor, gque pode ser Aubetitiddo o qual-
QUET temLpo.

Art, 104 — O membros dogentez du Comissfio eseolherdo
o Pregidents da Comissio.

Art. WS — Ag indicacte: pelo Conselho Universiticio =
peles Conselhos de Hosino deverio processar—se de dovma a es-
laretn represenindas tixdas as classes do magi#lerio superiorn.

Art. 106 — O Sguorum® tninec para o funconamonto @
deliboragio ds Cornipsio @ de 1 (gustro) monbros.

Art. 107 — Cebe 4 COPERTIDE:

Il — Jixar para aplicegits do regime 8 NolMes pRra O 85
tabeleciments ‘de estiglo probatérlo & gue eta so-
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Jeato ool daceEnte gue Be imoe o FOEMe e lemapo
mtegral e dedicagio axclusiva;

2 — examinst a3 qualificagses do professor & zer inchuido
e reglme de tempe integral e dedicagie excluziva, oF
Inglrumeros de drsbalhe de guo disperi, ceu plano
de trabalnp e 3 reepecilva [mlogracio nas atividades
do deparfamento correspondante e ogioar a respelfs;

3 — analisar perigdicamente peles relatirios cipeanstens
cigiz dos Departamentos e por outros meios & irs halho
dis doofhte; em regime de tempo integral e dedice-
pE0 EXcluSiva;

4 — suspendesr a aplicagén do regime, quando verificads
a sua inViabilidade, cm cada casn;

i — exgminar gs projetes dopartarsentsis de regime de

ternpe iniegral e dedicagio exclupivae € {Julres reg.-
s similates de trabolho,

Paragtafo tmics — O trabalhos dos membroez da COFER-
TIDE serfp cenziderados serviccs relevantes.

CAPITULD I
D 4eeembldio Tripereitdria
Art. 108 — A Aegpembléiz Univerzitiria compete:

1 — i{gmar cophiecimenta do plapg anoal de trabalhe da
Universidads e dos celatirios des atividades g tesli-
ragies 40 ano anberion;

2 — gAleger sou represtntantc no Comsclng de Curadores;

d — aszietir &4 entrega dos dizplomas honorificts.
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D Covpo Sotial
TITULG 3
Bo Corpo Docente
CAPITULC ]
Ik Cndegorits

Ari. W — Comsiftuem categorizs do Corpe Docente da
Uniiversidade:

I — O professires integrantes dg carreira do magiciécio
superior gue compreendes as segninles classes:

a} Frofessor Titular; )
b} Frofesser Adjurto, 4
ey Professor  Assiztents. .
1L — Qg docentez coniratados, nos nivels coreespondenies
ar Clukes iegrantes da carreira do magistéria, pre-

vista? N0 inciso anterior:
[ - Auxillar de Engino,

Paragraip (nico -— O Decentes Tivree ounebituern cippse
edpraial habilitada ao exercicio de fumgdo de ensine & pesquiss.
Art. 111 — Integram fsmbem o quedro (mico ou g 1abela
de contratades da Universidade oz professires de ensing meédio
vu primdrip que constituem pessonl docente do Colégin de
Aplicagdo, do Colégle Unlversitérle, da Eeeola Primatia Expe-
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rimental oy de qualguer curso mantido pela Tniversidade & gue
nde seja de grae superior,

Art. 111 — Ox professfrey contratados tém ox mesmos di-
reitos & deveres dos omopantss dos cargos de magistério, o
plano didatico ¢ cientifico ¢, ne que sompertar, ne adminisora-
Livo.

Arxh. 112 — Ag fungiez do profezeor contratado seric espe-
cificadas no respectivo contrato, estabelecendo-se a correlacio
deles com as classez referidas ne inciso I do art. 109,

Art. 113 — Op Auxiliares de Eneinog serZo contratados em
carater probetério e suss fungbes compreendidas como stivida-
des auxilisres daz rxercidas por professor de qualquer das trés
clazseg,

AL 114 — For iniciativa 4o Depertamento  interepsada,
ayFovada pels Congregecin da Unidade e pelo Condelho  de
Ensing de Gradusgio, a Universidade poders integrar no seU gua-
dro de profeszaces, na qualidede de Professor puntests, por
pTEEG nAo SUperior & U AN, a professor de outra Unlversadade
nacienal o0 estrangeirn o estabeleclmwabn cohgdnero.

ATt T 115 — Ca cargos de magistérao supericr integram o
iQuadre Unice de Pogeoal dn Universidade, o sua distribuiefo
polog Tiidades & detarminada pelo Reltor, ouviday op Comeclhos
fdo Ensine, conforme o o589,

g 1¥ — Begundn s planos de trabalho da Universidade,
poder-se-a rever o diztribuighn existente.

£ 2 — Nog Unifedes, a distribuicin sz faz pele Departs-
mentaz, por atn do Diretor, mediante propoets do Coneslhe De-
partampental, aprovods pelsn Congroegasio.

Arg, 116 — Cn professdra: eontrotodos paras fungedes om
qualsquer das classes e 0z Auxiliares de Engino fieam vineula-
dos & Unidade referida no contrsto, mes poderdo leclonsr em
cmrso de responsabilldade de outras Unidadss,

Axt, 117 — O= Docentes Livreg gue nan esbe]am exarcends
fungies de maglgtério saperlor na Universidade, terin seas
titmlos swjeitos a atualizsecdo periddica, de 5 e 5 anos, para
que deslrutemn da condigho especial previsia no perdgrafo anioo
do Art, 100

¥y
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Paragrafo anico — A atualizagen de gque trate o arbga vele-
re-g= ao exercweio des athvidades de magistério supsror, ndi-
coadas no artigo 174,

Ari, 118 — O Docopte Livie, ouvido « Departamento inta-

regzadn phde:

=) leciomar ou colabokar em curkes de guzlouer mo-
cdolidade;

by propor e ministrar cursos de especializacho, apers
felpoamento, atualizagio, extenzio univers:taria e
equiparados, quando aprovadog pelos orgaos com-
paientes da Unidade respensavel e pele Conselho
de Ensino da Atrea corvespalidente.

CAPITULO 11
Do Provimento

Atk 118 wa O proviments des difcrentes clafses doccnics
faresc=i: 3

I — Quandp == tratar dos csirges constantes do Guadro
Unico, por concutsg piblico.
11 - - Quande s tratee de emprége constnle da abela do
CLT, mediants confrafe de trabatho,

Faragrafo tmico — Em esréter excepeional, fica admitido
provimelto por trénsferenciy, na forme diéste Regimenkbo,

Art, 120 — 02 conoursos, as transfecénelae e of comtratos
de trabaliv procesgar-ge-Gn em conformldade com 8z leis gue
regem A matéris, o disposho nesle Begimento {Zeral e as dispes
gletiec cepoeificas contides nos Regimenilos das Unidades.

Secio 1
v Propiments Medwntfe Cottcarso Pahlco

Art, 171 — Verificada a vaeinela de cargo do Quedro Toico
a Unidade onde ocorretr a vaga dard ciéncia imediatz 8 Asci dd
Fessoal e Servigos Gerais, inbormando se €la devetd ser prech-
chida ho yesme 0 e ontra Depertamentn,
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Parjgrefe dnice — A Area de Pescod] ¢ Servipm Gerais,
auvideo ¢ CEG, decidira stbre a Jocalizagie da vags.

Art. 122 — Cumprird ao Depariamento em gue for localiza-
do a vaga, mdicar para que 2Ctor de conhecimenips compreens
dido no su campo de atividade deve o concurse ser realizade.

Faragrafs dnico — Em nephum case # aberbgea de inscricio
pare o concurso poderd ger adiada por mais de 2 (dm?) atos, 3
contar da data ds= coorréncia da wvegs.

Art, 133 — Os ooncurace serin reslizncos para 0a Deper-
tamentos, aegundn programas por ey alpborados o aubmetidos
a aprevacad da Comgregecho, o8 quais devem conier matdris
mmtesrants de diaciplinee afing, do fmbite do Departamento.

Farderafp imica — O programas do cononrsn podern ndo
corresponder de modo cstritu 20z programas de enclao d=g dis.
ciplinag lechonadas no Departaments, sendo slaborados expres-
garente para Sgpe efoits,

Bub-Segac !
Dag Iscriedes

Art. 134 — As indorigdes et concotan far-se-20 segmio
requisites capecificndes em edital, elnborads de acotde com &
normsag déste Hegimeonto e ¢ das Unidides, obeeyvadoa ecnfor-
mEe 0 CASD, nE Pegras dos arftlfos QU e SegUsm,

Arlt. 1258 — O porneursg e tituloa o provog porg profesgor
seslstente, serd zherto g pradusdo: no seter correspondente e
gue possuam diploma de dowtor on de mestre, oblido em curso
eredenciado, com prefepénria, eo jgualdade de condicdes, sos
gue hajam conclufido o eztagio probatorio de suxiliae de etsitae,
o enire éebes, o maiz antigo.

Paragrato (nico — A insericho serd shesda 30 (irinte) dias
apda B ocoTréncia da vega pelo ptazo de 3 (trés) meses, devorndoe
¢ Coflourso reslizet-sc dentro de, no maritms, I (um) and, a
conlar de encerramento da (nsgrigho,

Art. 1M — No caso de concwso de tituwles para peofessor
adjunte poderiic inserevar-ze ogupanieg de eargo d= professor
sasistente e praduadog no s=tor correspondente de estudos, gue
- tenham obtide o tilwle de demtor em curse credendiado, bem
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como docentes 1ivres, om preferdncis, em igualdade de con-
dichos, 20 gue tver mals tempu de gervien cémo profcssor gse-
aistemte.

Pardgrefo Gnles — A inserigio ne cODEURS serd absris 60
(scasenta) dias 2pds a ocorrépcia da vaga, pelo prazo de ] (no-
ventn) diag, realizandose o mesmo Do decuree dos 0 (boventa)
dias sepuintes ac eneerramentn da inscrigdo,

ATt 1297 — Nop caso de concurso para profesmor titular pe-
terfo inporever-== o= El-rl:rEEi!ﬁrEi adjuntos, 08 docentog livres o
53 pesseas de alla gualilicacho pa Area da ecnhedimantas, 8 £ri-
tirio do Departaments £ com hamalogagho da Congregagao, por
2/3 dos seus mEmbros.

Paragrafe Gnico — A mserigho no eLneurso serh aberta 30
{tcinta} dias apés & ocorrémeia dm vaga pele prazo de 1 {um)
amo, devende o conourso realizar-es ne deCursc do ano seguinle
a conkar do epefrfafretto da inserigao.

Art. 176 — Para isscrigio no congaest, o eandidalo & vaga
em gualquer CaTE apresentard memorlal, contends a relagga
de sens titulos e teabolhos, scompanhads de comentarioo due
permita ajuizar da slgnificagio a Eles atribnida pelo prépria
candidato.

Pardgrafo toico — Mo alo da inseri¢io, o condidats enire-
gard § {leéd) & 5 {cinco) copias de memorial, corfome o chm,
anexando g wma delas os griginais de tados o8 domimentos @

trobalhoe gumprobatorios do relecionade ho memsrial, podends
as demais ser iotocopiadas.

Sub-Fegie 1T
Dhagy Comuigsoes Julgedorns

Art 199 -— As Comizsees Julgadoras pera vs coneursds 5ers0
comatituides da seguinke [orms:

| — M cage de professor azsistente, pocf 3 jtrésy profes-
ghreg de= calegorie superior an da vaga a quel se rea-
liza © comcirss, tuileados pelo Deportamento, ewn a
homologogao da Congregacao.
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2 — Moo casos de profesanr adjunte = iimlar, bar 5 (cinea)
mambros, sondo 3 trés) indiesdos pelo Depurtamento
ns forme previeta no art. 3, VI egiranhos 4§ Unidade,
e 2 (doig) eleitps pely Congregagio enire o pml':e-g.
sapes (ilulares do Ceniro pesperiivo,

Perdgrafo Omieo — Mo ecmpodicio d8 Cemissio Julgadara,
et CONCUTSC para profasscr assistents, poderdo s=r escolhidos
Docentes-Livres o s2fer eorrespondente de estudos @ gue ndo
miggrem o Départamento om osuss.

Sub-Secic il
Itay Proves

Art. 130 — Os conelirses abrasgeris provas de conhecimen-
tog, de aptidio diditicas ¢ apreciagic de tiulos, compreendendo
A carreira de candidglo no que oo yefere as atividades docentes
e cientificas, vida profissional, regbzacies = trabalbos publicas
dos, stribuirdo-se valor prepondecante dgueles gque contenham
critribuigio original .

Art. 13 — Conderme ay pecoulizadodes do selor de estu-
flos em coneursos, as Hegimentos das Unodades fizarae, em cada
ChIO, 0 hamETo ¢ A naiurera das prosas de eonheciracntos, de-
monatragio de eapacwlade - de splidac na ex@engio didatica
4 gerem xigides.

Art. 132 — KMo ewee de professor assisiente, n coBeurao
conzstard de 1 ou mais provas didaticas, cbservads o disposto
no artigo antarior.

Att. 133 — Mo caso de profegeor udjumln, o provimento geea
mediznte euncurso de titules,

art. 134 — No cuse de profegzor litwlar, o poovimenio sora
mediante coneorso de fitnlos e prdvas, observadas as disposi-
poos diéste Regimento,

Perdagrafo fmico — Uma dag provas sers, obrigatdriamente,
a defesn de tese, inédita, especisimenks S3cTitA pETA 0 COnCurad,
nr de trabalho & pnblcedn e indicado vele candidiin, no alo
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de inserigad, desde que nae tonha sido ainca objele de julgs
mronto e CONCLme pAra magiatéria,

Sub-Sepan IV
Do Jiigemento doa Corcuracs

Art. 133 — A esmpasicae definitiva da Comissao fulgadors
e o dia do eua instaligic para o inicle do proeesso do concurs
perdie avunclades aos candidaics inserites, com a antecedéncin
minimg de trinta diss, mediante edital publicado no drgdo ofi-
eial,

Art. 126 — Antes de infriodez as provas. a Commsan reces
berd o memeriol referide ne art. B33, devendn, no prazo mé-
xima de 1 {um) mép rounir-se novaments pore comfercir notey
an copjuio des ttulos e trabalhos de coda condideto,

Art. 187 — No caso de congurse para gprofessor ttular dar-
apefl profenderdmeia o “ourrienduwm vitee” o 4 comexdo dos tre-
balkhos j& resliziées com 5 neturezs da diseipling on dwsciptinas
referenies 4 viga & preencher, com preferéncia, em igualdads
de condlydes, ave prefessdres adjurics male anligos na classe,

Art. 138 — Todog as provas 2 julgamentos do coneusa era
realizados erm sesmio piblica, excetuads o forlura da prova es-
erita, quénda howver &, no mosmao ato de julger, cads exeminador
dira so coajunte des Hidlis e trabelhos & a cads ums das pro-
vas e cada congocrremte, segfumdn o mErécimente oue lhes
atribus, uma nots de zery a deg, consignande-ge am cédula as-
a.nads. e zord fochada em envalucrs opaco alée 3 ApPUTAQAIL.

Art, 138 — A prova pratica, guando hewwver, gerd pliblies
au hio, cobforme d.Hberar a Congregacio.

Art. 140 — E parmitido conmiltar egislacso ndo onmentoda,
melpgive ¢ attigs ¢ a entrenpaite O monuails o livoog 1echieds
quande se ralar o prova de laboratorio.

Ast. 14] — Ao concorrenle que 3logar doedes coMprovacii
por gtestado de 3 (irie) médiccs anmeados pelo Diretor da Tos
dade em gue =e fizer o copcurso & faoultsdo requerer o adis
mento o mesno por wibe dias, oo maxioes, sc nan estiver sor-
teade ¢ pomtey de prova gue tiver de fazmer.
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Art, 142 — Terminadas as provas, procedepse-4 a vecifice-
ol doz que foram habilitadcs e a clessifieagao dog candidates
fazendo-re 2 apuraedo dag notas de que Irata o srligs 136

Art, 143 — Cada exarmisador extramra = média das notes
que atribuir a ceda wm des candidates, somallic & nota dof
tituloe & &5 notas das provas e dividimds & soms pelo namers
das provas exighlas, sereecido de uma unidade. Sevdio hanliitados
rs candidates gue alcangarem di mnaioris dod SXaminadores &
média orinima de sete _

Art, 144 — Cada examinador fard s classibleacio parcisl
dee candidatos, indieande aguéle a que tiver atribuids & médie
mais alta, Serid exeolbido psca o provimento da vaga o candidato
gue obiiver o malor niimeroe d2 indicagies pareials.

Art. M8 — Ceda examinador decidird o empate antrd as
méding atribuldss por &le mesmo a dois candidaics o o empals
cotre o8 eZaminadercs sera decidida pels Congregngan, e 1811-
tos, egerut/nios seeretgs quantoxs forem hecemEArIoE,

Art. 146 — Quando o concurso §or feito pArE mazii de uma
vage, ¢ads examlipador indic=rd para o provimento delog o8
comoorrentes a que houver siribuide médias mais altes & ssrac
provides of que szim obliverew o mai0r niamere de Indicogha.

Art. 147 — As Cornigsbes Julgedoras elaboreréns pelatori
minueinse para ser submetide & Congregaghc, sibre cada wma
das provas realizadas, assim como a apreciagie dog tilules e tra-
balhos, aoompanhads de parecer comelugivo, acpecificadaz as
sntan e eada exeminador & cada um dog candidatoes. )

Art. 148 — A Comisstio Julgadora indicard para o nommesgan
om sen pavecsr, o candliato ou candidetos epeolbidoe na forna
deoz artipod anterzores.

Ard. 140 — Aoe candidatwes hebilitAdos M colCwrds pal=
professor titular conferir-se-d o graw de dovior e o titulo de
doesnte livre.

Art. 150 — O parscer referidn.nos artigoe 147 & 143 pode
ra ser rejeitads pela Congregacn, obearvadd o seguinbe:

I — No ermeucse pars professor assistedis, por copadrin

Alrripleas
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II — No concurso pars professor adjumto, por mgiogla
ahecluin;
III — Mo eonearso parn professor titular, por 2/8 dod memn-
bros em eletlvo exercicio na dota da convoougdo,
Facagralo dnico -~ Dy deecielin da Congregagie cobers ape-
ngg, cecyrsc de nulidade a ser [nterpdeto an Coneslhe Federal do
Fducagao,

Sub-Segie V
e Comdurtg T Livre Dorencia

Arl. 18] — 54 poderin ingrrever-s em concurso para livre
docéneia o8 cendidatos portedores de diplomia de doutor 0w mes-
tra, ebtldo em curss cxedenciado.

Pordpgrofs Gnieo — As insorighes paca o concurac de Jivee de-
cénein saTEo Tecabidag aoualmente de 1° de margd & 80 de novem-
bro, & o comowree pedlizads demtro de 1 (um) ape, & coniar da
deta da encerramente da inserbofio.

Art, 182 — O ecncursg pera obtengio do titule de docenie
livre abrangera s mesmss provas o g apreciacde de tilulos e
trzbathos exigidos mo coneurso para professor fifuler.

Sub-Segle VI
Do Provimento por Trotsferéncin

Art. 158 — Q proviments de vagss do Quadro de magis
tério pocecs, excepelonalrmente, ser felto por ftransferéncis.

Art. 154 — A lrensforéncia de ooupante de curge da mg
gletirio auperior poderd ger feitn enire universidedes oo eats-
belecimenios izoladoz federsjs parg oulrc eargo da  mesms
clasga.

Art 1560 — A transleréneis  dependera da inicialiva ou
afuiescéncia do interessado, da existéncia de vaga mo guadro
24 imetitnican de desting £ nesta, de pareccr favorhvel aprowads
por maioria sabeahrn da respectiva cobgregneio.
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Peragrafo unico — ‘Lratendo-ge de transferéneia de pro.
fessor thular, exigir-Se-a o guotum de 273 para a aprovagas do
parecer & & homokgdggo déste pelo Conselhe Universitivio da
Universidade da destino.

Art. 186 — O ato de transferenhcia do ccupante de t8tgo de
magistérin  fuperior caberd  cohjutlamente aa  autoridades
eompetentes no casg, parh TOMESYE, PXONETAT o demitir.

Art, AT — A transferénela poderd tembém ser procossada
por permiuta, mediante reguerimente de ambos &8 inlerecisdos
cheervedas ag difpogieles diste Capiiule,

Art. 168 — A tmansieréncia por perogta serd feita 2 pedido
eagriio simulthaep 4o ioteressados e de gedrde com as dis-
pogfelies diste Resulamendo,

Art, 150 — Serd do 1 {um} ano de edetivo aeereite no cargo
de profeszor adjunte o intersticio paca transfoaréneta.

AT, 180 — O occupsnte de carge de mapistéric superior,
miegrante do Quadro, poderd prestar colaborogfio temporaria
a cutra Univergldade o estabelecimentn jzolado de ensloo
superior faderal,

§ 1% — O sfsgtamento previsio neste griipgn serd autorizado
por preze certo, so excepoionalmente guperior 8 & (doig) aros,
pagsaido o professor 4 desornpenber g2 afividades de $oU CRrgo
na Utiversidade ou esfabelectmente isolede requigitanio,

£ 20 — A requisigas sorda propocia peto Heitor da Univer-
sttide ou polo diretor do estobelvcimente wsolade interessado
€ gug efativagio depehderd da aguiescencia do profeasor & dests
Universidade,

Secae If
Dy Cospbratagio pare Funetes Docentey

Art. 168 — O egntreto pedecd ser feiio para o exercicio de
tungies em mivel correspondente a gualguer dss clasges do
magitério, veforidss no meiso [J do artigo 108, desde gue o
conirate preencha os reguisites de titnlagao fixados pera a8 varing
claspes da carreira do mapgiatérie,
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Art. 102 — O Departamento £aré a indicacdo dos nomes em
proposta fundamentads que seré submetida ao Conselho Flepar-
tamentzl & a Conpgregacio, ¢ da gual constara:

a) justilicativa da neeepsldade da contratacao, de
acdrgo com o plano de trabalbe;

b) indicacio do selor de esivdog em que o professor
exercers suas funcdes;

c) clamse de maplstério em que cerll o professor
contratado;

d} titules e trabalhos guslificzdores do nome

prapogte;
e)  inforrnacoes sébre a idoneldade dg professor,

ATE. [Fl — Feitas ax indicagdes dos candidatos a contratapin,
serd promavida = melecdo, obedecidos os seguinteg oritGrios:
N

4t no caso de peofessar suxillar, = apreciaclio doc
titulos = trabathos dog momes propostos:

Bb 1o casoe de professor assoelado, além da spreeisedo
de seus titulos e trabalhos, s avaliagio de cua
experiéncia diditica profissicnal e cientifica;

v} no cose de professor wngregads a apreciacio de
geug titulos ¢ trabalhos e de ara fualificacio por
uma comissfio especial A S0 cunstnmu:ia pela
Congregucio,

Parigrafo unleo — Proceszeda a selecdo, a Congyegacio
hamulegard o indicacdo propeaty, sende naprovacio por 45 ds
Longregacae cogda no eagp de professor agregnde.

Art. 1684 — Poders haver maig de wur profossor contratsdo
em igusl clasge de nagigtério para o exercicio de funghcs ne
mesmon sebor de estudes, obeervados se dizpogicdes anioriores,

Art. S = F vedado maeizs de wn contrate com o meemo
FTOIeEs0r para o sxercicio de suas funpies ns mesma Unidade.

Paragreafe inice — B pecmitide, no ontanto, o sditaments so
LCnirety d= trabelho para alteracao do regime nile previsto 8
pEra ¢ exeiciple de funches e oubttaz modalidades de oarzo.
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Ark, 168 — Parg {nicisede das gptividades de enging superior
serfo admitides auxilipres de ensine, om cariler probatirio, ey-
joites & Iepislacdoe trabalhiefs, atendidss se condicdes preseriias
no Estatute o nos Repglmentos.

Art. 167 — A adm|echo de suxiliar de ensino ghimente poderi
regalr em graduosdog de curse de nivel supérior,

Art. 163 — A admissao sera efefjuads pelo prazo de dois
#ngs gue podera ser renovado.

Art. 138 — Mo preze miximo de quabro anes o auxiliar de
cnsing deverd cbber ¢ cerilwade de aprovegio em eursox de
Fﬁ-ﬁ-ﬁmﬂulﬂ;ﬁﬂ, ERIN O QU@ o 58l contraino ned 'El-uiil:]"ﬁ =Cr MieIs
renoyvado,

Art. 170 — A slteracio contratuzl nas ¢lasses de magisteom
obedersrd iy fegras estabelemdss nas =rtigos 161, 162, 164, 164
e 1R5.

Art. 171 — Fiea admitids a leczedn de secvigos de pésgos!
parf tarelag docentes, mediarte Telribwigio por hora de ttabalha,
nAo podendo a retribuicio mensal exceder dgucla atribwide oo
professor confratads pare t@refss eqguivelent=a,

CAPITULG 111
Dn Acumalocao

Art, 172 — E permitids a acumuolagho de I (deis} cargoes de
magistéris Fuperior ou de wm déstes com 1 {um) cocgo Wenjeo
ou clentificn, desds gue haje correlagio de matéring o eomppt{-
hilidede de horirioa, au com um carge de Julz,

8 1% — A corrclacio de matérias, para efcito déste artigo,
gerd julgeda por comigedes de professdres, de disciplinoe =fine,
insiituidas pele Reilor, :

o 29 — Qg profegedrea em regijﬁ& ge dedieagdo exclugiva
nao poderdp acumulazs, _

§ ¥ — Nic serd permitida & acumulagio de 2 (doiz) cargos
de magistério ou de um Jde magisléor com optrs feemieo mx
ciettifico ng mesma Unidade . =~
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# 4% — Aplica—rse pos professires pontralades o disposto negte
artigo.

CAPTTULL I8
o Afnstamento

art. 173 — Além dos putros casos previstes om lei, podera
werrer o Afagtanento de membros do Corpe Docemte:

1 — para apertvigoar-se em iatitaiobes naclonain oz pé-
troneeires, ou  para comparecer 3 congrelacs  ou
reunifies relacionacdas com sua atividade de maEisterio;

% — pare esareer atividades de mogistérlo =m outr ins
Huigdo dedorgl, universidade ou estzbeleciments ige-
lade de encing superioe:

4 — pAra prestar assisténcls térmica.

§ 19 — O afsslaments peoviste nesie arilgo ﬂep&}]ﬂerﬁ el
pronutcidments faverivel da Conprépseio da Unidade e de ay-
torizacao do Reitor,

§ 3% — O afastement; previsto mos itens 1, 2 3 zerd auln-
rizaca pOr prarg cecto, 56 epeepoionslmente mupericy a 2 (dois)
anes & Be Caso a que se refere o fem 2, depesdera fambém de
homologagae pelo Conselhg Universitayio,

CAPITULO WV
I Regime de Trabelhe

Art, 174 — Consideram-se  atfvidades do magiatério
ELPETiOr;

1 — As relgclonsdag com = preseryacio, claboragde o
transmisefin dog eonhecimentos & téenices:

ay  eulaz, canferéncias, sttinarios ¢ ouirzg formas
de exposigia e de debsats;
b)  trabalhos priticos e de treinamentos
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c) selecao de docentes, pésguisadores e alUncE o vwe-
rificacae de aprendizgem;

d} praquisa & geral;

e} Elaboracio de trabalhos destinodos & publicacdc
e ligadn? Ao enmno £ & pesglisn,

fi perticipacdo em congressos 0 rounides de carater
cientifics, uhural cu artistico;

g} programgs de epoperacio e culrys formas de in-
iprpimhio inerentea as atividadezs de exi=nsdo;

# — As relgeiuvndlds com & E;brm:agﬁn ética ¢ civies dos
alunns; o

d -~ As relacionadsa ¢om 3 arlmmmtrai;ﬁn das instituicoe
do chsino guperior, prlvativag de docentes:

8] rTespomsabilidade de diregin & chefis;

h} participacho em colegisdos:

¢) participagio em trabalhps de programagie e
assessoramente, vineulados ao ensing © a pesduisa.

4+ — (mtros oncargos inerectes ds atividades de magis-
terio.

Paraprate Unies — M ndo ser 00: cases especiais detormi-
nides pelas circungtioeias e de conhpmento do Diretor, as
arividades mencionodes necste arbge devom ser realizadas dentro
dn recinte da Uaidsde em que © Profegsor estiver lotade, sends
da regponsabilidade do Direlpr = fiscalizacao do ficl eampti-
menle da carga horiria prevista =m Lei.

Art, 175 — Az ztividados onumeradzas no artigo anteror,
itery 1, allpeas 2, b, ¢, & e, o peviods de trabalbs a elas 007-

resporddentes scrio fixadas, no inicko de pada exeleleio ledlve,

peles respeetivos Departnm-:ntnﬂ ele a-:::rl:ln oo o plane angal
aprovadn.

3 197 — Ny digtriglicie de stividedes, o Deparaments indi-
card, spusfmente, o profaseor responzivel emn uma ou meis (Ur-
mas pele enslvo de diselpling inelyfda o plano de irabalho.

271



REGTMENTS BRAL 6

§ 10 — B a digeiplina e lecionada por make de um P
lestor caberd ao Chefc do Depatrtamenty fager a c'l:-mdenn;iu
das atlvidades.

Art. 17T — O regime de trabalho de pessosl docente ahegn.
gera diras modalidades:

a) e dedicéyan cxcllsve;
by em funcic do nimere de horas semamzis.

ATE 17T — A adotho do regitne do dedicdgeo erciusiva de-
pendcra de proposta do Deparioments intéresaadd, aprovada
petn Congregagio fcompanhada de plann de trabalho & enume-
tacae de inalalaghes e ecursos eXkilontes.

Faragralo unfes — O5 professires em regime do dedicagao
exellBive nad perderad, por mobivo de licenca oo afasfazoenls
vorncecido nos térmos da lci, ea vanlagens correspondentes =0
regime de tralslho,

Art. 178 — O docents gdmillde em dedicagin excluzive ou
gm horag semanais ge trabalbo que, excedam As do repime de
rmennr duracde fard jis & uma gratifiespio caleylads emn bazes
gue foremn estabelecidas em Decreto,

Paraprafo dmjer — Na hipiiese do prezente arilgo o decenls
Azginerd bErme de compoomises em guog declare vitwular-se ao
regitng, obrlgando-ge 4 cumprir 8= condices a0 mesme 1 herent?s,
Eseenido jiig anz ceps beneficios somente soguanto néle per-
MLAPCST

Art, IT9 — O exercicio dos cargos de Vice-Reitor, Sub-
Reitor & Decana, ¢ compativel com o de magistério.

Art. 180 — Aoy membros do Corpo Docente poderio ser
roncEdides, chbre owtras, o5 seguintes wantagens;

1l — zjuda de cusio para compensagio de despesas dc
trafsporte o madatica;

4 — nuxibn pare poblicapgss de frabalho e para ywodugho
de Obras sensideradex de walsr pelo Departamentos

4 — bilea o anxilie destingdo & visgem para obfarvegso,
LUTSHE on astdgioa,
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TriULO [
Dy Corpo Témmice
Art, 181 — O Corpo Téenico comstituide ne [orma do artigo
86 do Estatute abrange duss (alegorias:
2l peseoz] do Quagre Unies;
k) pescon]l epmiratadg,

Paréorafo Gnico — Aos contrato: de pessoa)l teeniec de nivel
suporior ge aplicarfo, noe que souber, as disposicbes pata conlraio
de peseoal do magiktério superior.

TTTUTAD T1L
Iy Corpe Administretioo
Art. 182 — As atividades do EDIFD Admimistrativo serao
EXercidas por: :
s} pessesl de Guadro Unico;
b} pessor]l contraizde.
TITULE IV
o Corpo Drscente

CADPTTULO I
Dg Heprosentapds Eatudottidl

ATt 183 — A reprecentacio dos estudamtcs noa deghos eo-
lefigdos da Univerdgidods faracd pela segminte fopma:

nYy o represeniante junte oo 6rgdo deliberptivo do
Doperiamente serd oseolhide por wvotzgio divets
dog zlunes regularmente matriculades ern disei-
plinas de curge de graduacho, ministrades pele
Deparfamento;
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ki 03 represemtantes no Consellw Depariaments]

ni (Congkcgicad scrap cleibos pelo colégio alel-

togal formadn pelos TEpreSémtantes dos alunge

junto aos diversod eolegiadog deliberativos dos
depariamentos do TUniversidade;

cb o reprezentanie junto ae Conzelho dn Centre serd
elaitg por wn colégia cleiforal formado pelns res
bresentantes doz elunos jonte & Congregocao o
wos Cengelhep Deparfomentsis das diversasz umi-
dedes do Centro;

d} o Tepresentants junte oos Consclhoe de Ensihoo
de Groduspic ¢ de Ensine para Gradusdod o no
COPERTIDE ceca elcito por wn colégle eleitoral
lormado peles reprezentantes dpg olunos junto des
Conselhos dos dlversos Cenbros:

) o repregentante junte no Conseihe Universitdrio
org alelto por um colegiado composto pelas re-
pregentiantes dog alunids jutito sos departamentes
3¢ diversas 1midades mbegrantes da Universidade,

5 1% — As cleighes dos representantes de que trata €ste sT-
lgo serfo ecnvocadas o precididas melos divigenter doa Grgdon
reppeetivos”,

"4 29 — Nao poderic scr velados alunog repentenies, nem
alunos incursos em gangbes digelplinarcs que correspondar
fulta grave, vonforme e Codigs Disciplinac®,

Art, 184 — O (fonselho de Enzing de Gradusgic balxard
MoIAas pera a3 eleiches dos representimtcs =smdantis nos
#olegipdog,

CARITULO T

Des Diretdrio Acedimicgg

Art. 186 — Ao alamos Jos Curses de reduagic & [cullade
a direits de eonstituir Diretdrio, de @mbito universitaric, bem
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como Diretérios setortals, correspondentes a Centros Tmiversi-
iarine, gem cardler ropresentativo, na forma de Jei.

Art, 186 — O Diretdrics Académicoa terdc por finalidade
Congregar o corpo diseonie, para realizaghes de fing elvicos,
eulturais, degportives e ascistoneiads.

Art, 187 — A elelpfio dygs Pregidentes dos Ditetérios Aca-
démicos, universiticioa ou centrajs, seré felia por eleicdo unine-
minal, a gue podem ecnetrrer todos a8 alunes matriculades, no
Fmbito correspondsntes, e gd zord willda guands o nfmere de
votos recolhide £6r igns]l cu superior & 2/3 dop eleitoreg,

Art. 188 — Cabe ag Conrelho de Ensine de Graduseiio es-
tabelocey aormas parz & constituicEe dog Diretdrics Acadimicos,
dos doig Ambitos, e para o processo eleitoral destinado ac preco-
chiments de seus cargns, bem come aprovar os respectivos
regimentos .

PARTE V
Dug Atividades
TiTULD 1
Da Orgonizaeio Didisca
CAPITULO I
Do Netureze dos Cureos
SECAQ ]
Dog Corsor de Groduapda

Ark TS == O3 cursee ge graduagHo desiiname-se 4 Jormacio
profissiomal, estando abertng g candidates gue hejam concluide
o crso tolegial ou equivalente anges di realiracio do concurso
veatibmlar ¢ gue neste hajam obtido clessificacio, observads o
limita de capacidade docente da imstituigho.

ATt 190 — O3 curgos do graduacin abrangem dois cicios:
1 — bésico; _
2 — profizmional. B

Art. U1 — O giclo hisice comurm 8 gropos de curses &0 um
mesno Cenldro, objetiva:

a) complementar & fermacde anterior do estadanie:
b}  minigtrar o ensine de matérisg eonsideradss fon-
damentaie 5 celermingds dres do eonbecmento;
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c) permitir 2 manifestapio dag tendéneias soeacio-
hais do estudante ¢ orientar gua formagio nesse
sentido;

d} ajmsiar o estodante as peculiaridades da edueapdo
SNpwror

2}  inleiar o estudanie ng tecnics de trabalbo om nivel
SapeTior,

fi  comtribmeor para & educagio moral e dvica & ©
aprimaraments fisico do estucante.

Art. 192 — U sepundo cicle visa a proporcionar ags alunos
conpedimentos e atividedes que o hatilitem a0 exercicin aeofiz.
siopal, & pesguica ou a ampliagho de sna eulturs.

Axt, 103 — Oa curacs de graduacio que eonferam diplomas
profisgionat: poderdc zer Ge dois dipes: de ecurta £ de lomga
duragio.

§ 1¥ — Na origotaghe pars qualguer um dos tipos atender-
ze-f ap melhor ajustarmento fa aptidies o preferéncing do esto-
danle ¢ a5 exdgdnelos dy mezeado de tTabalbo,

§ 20— Moz eurses de eurta dursedn serd dispenaads estrutura
e delg clolos.

§ 3% — Na estrutura dog curscs de loonge duracio o ciclo
hésico abrangerd dois a gquetrg periodos conforme determinet a
Conselhg de cada Centeo,

Art. 1894 — Om eureos de graduacae 25 estruturardo de forma
i atender:

a) an curriculs mindme ¢ 48 condigfea ds duragéo
fixada pelo Conoelbo Feders] de Educaghs;

b} Eo progresso dpos conbeckmentos o 4 peculiari-
dadey de proflegio;

¢} a flexibilidade, permitinge mudangas de orien-
tagan por parte de estudsznie,

Art, 1G5 — Nos cursos de Licenciatura ss dizciplinas es-
pepificas de eada modeldade w530 ensinadzs om  Thelifotes,
Bacolas e Faculdades, e &8 diseiphbss pedagogicas, comuns &
todos &les, s minietradas no FPeeuldode de Educagan.
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Faragrale times — Cabera a Facildade de Educagio o
racponsabildede do eurss ds Liceneidtura em Pedagogla e 3
Escola de Edveagin Fition & Dasporttd s cursos de Liceneis
lura rélatives & ediocngao fipies e deshortns,

SECAC II
Dos Cursee de Poe-Grodpnpic

Art. 198 — Dg ¢urgop de ple-gradoscdy dectinamise 3 pro-
poreionar 3 lormaefo cientiflea, eultural ¢ artistien, ampla ¢
aprofundads, desenvolvendo-se a capepidade d2 enging
pesquiss neg diferenteg rormes do abor, o serdc mindstrados
pelez Unidades, et deis tipoe distintos: o de MMestrado e ¢ de
Dostorade.

Peragrafo dnice — O cprsp de Mesfrode tert a duraghc
minima de dois perfodes; o de Doulorado, de guatro.

Art. 197 — O Congelho de Bosine para (radusdos baixsre
Resolugio fixando critérios de organizagio, condicies o for-
malidades para admissfo, selegfo, matriculn ¢ regime didatico
dos curees Teferidos no artipe anterier,

Art. 198 — A proposla para a criagio de cursos de pos-
graduacan £ da iniciativa da Uridade devendo ser encaminhads,
para apteciacao, so Centto respective e submetide & aprovacin
do Consslho de Ensgineg pere Gradosdos.

Pardigraft Unice — Apwoweda a proposta, serd submetifs
=20 Constlho Federal de Bducacde o crédenciagmenta do airso.,

Saean T
Be Dubrar Modslidedes de ﬁﬂrﬂﬁﬁ
Art, 199 — O demals cursos do Universidade, previsios no

artigo 9%, do Eetgiule, eorSo organlzndos pelos Deparfamentos di
Emidide que o minlsirar, mediente plano Adprovedo pelo Conselho
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Departamental espective e submetido & aprevacio do Conselho
de Ensing para Gradusdos,

Paragrafo anico — Por acdrdo da Unidade com instituicio
pizhlita ou privada, 0a cursos poderio realizareze, total oo par-
cialmente, fora da Universidade, desde que Aquels figuem azie-
guredits condignes de contrile do trabalho planejads e do apro-
veitamerto do aluno,

Art, 20l — (s  curass de aperfeigoamentt  deghihamm-se 2
completar em nivel elevado, apog & graduacio, o conbecimento
sfoquiride em fres cepecifies do curriculs do eorae profiscionel,

Art, 101 — Os  curses de Espeelalizecge £do destinados 2
graduados qua deagjem aprofundas eonhocimenlos o dossnvolver
hebflideces téonicss em detsyminsdas dizeiplinas.

Art, M2 — Qg Cursos de Treinamtinto Profissional destinarn-
ze g possibllitar o aprimoraments da praties das Cdenieas nepes-
sarias = exerciclo profissiomal, piraves da cpremdizagerm am
sarvico.

Art, 208 — g Curses de Atuaiizegho destingm-se a propol-
cionar & groduados o eonheoimento dos servicos em determinads
area,

Art, 209 — Qs cureos de Extenp@o Univeraitirin destinem-ae
A 3cIvir de comundcagde entre a Univergidado ¢ 0 meis goclal, e
qualeuer campo de conhecimento. -

Pardgrafo unice — Consideram-se Curacs de Extengdo Unl-
veraitéria a8 que, nic estando compreendides nos demais cursos
anterlores, temham por objetivo:

) cogtribuir pars lever pe meio social o conhegimento
sigtermndtiey dos preblemps que nfle e criem;

k) eglovar o nivel eultursl de gociedade;

o} motlvar o desenyolvimento des tendéneiay individosis
RIS, o ccnbecimento elenlifics & culturel,

Art. 205 — Eampel;: ao Couselho de Brging para Gradusdies
baixar regulame=niagho especifica para cada ume des modalida-
des do ensine presicto nests Socio em qhe consiern &9 comdigoes
de matricula, earacteristicas dos 2uFriculas, fompo Mminims de
duracio ¢ rognisites dos doeontoe gne g2 pogsam mindstrar,

2178



RLEGIMENTD GERAL e
cAPITULG 11
Dwos Curriculos
Segfc 1
Dee Curriculor de Graduegeo

Art, 206 = O ourrioulo do poimeire cielo zbrange matlerias
obrigatirlas e matériag eletivas.

& 19 _ Mo matirizs obrigatirizs o5 selecionadas Jos sa-
guintes campos de cokhecimento: Cigncias Metemsticas, Cicn-
cias Fihicas, Clincas Quimicas, Cisnaas Biologices, CiéLoins
Geologicas, Ciénciay Humehas, Filosofia, Letras o Artds,

£ A% _ S0 matériaa eleibvas as que permitern aof estudan-
ies s¢ orientarem para déterminado compo profissidhal.

£ 30 — Na compasicdp currienlar, quando houvel materias
eletivas, elax nan poderdo ultrapassar 20% do ensing do cide.

ATt 2 — O carricule de segende cielo & constituido deo
duas partes:

8] curtitule minmo — correspobde A5 metérias fixsdas
pele Cohselho Fedetal de Fducigdn;

By curticuls complementar — corresponde as metérias
adicionals [ixadas pela Unidade.

§ 1v — Az matérias complementares zerac de duas moda-
licades: ocorlgolérias e cletivas; as primeiras fizadas pelos res-
pettivas Unidades; as segundsg, selecionadas pele proprie Elllmu::
do elenco anualmente ofericido pela Unddade,

4 29 — ¥ ensino das disciplings hasicas nop poderd wlire-
pasger Y19 mem ser inferior a B0 da fixads pava o cursc. Ne
elaboracit do curkicmlo devermn s disciplings ser codificada=s
secunde critério & ser fizade pele Conselhn de Ensino de Goa-
duagfo, estabelecendo-pe elsramente as disclplingg que consts
fuem pré-recuisiles pars outras,

Art, M8 —. Relptivamente acy cursos de= Liccheiatura a
parle especifica do cwrriculo & fixads pels Congregegfo da

279



Th REGQIMENTO CERAL

Lmdude Tespongdwvel pola ensino da modolidade e & perte e
complementagie pedagogica pels Congregaran da Faeuddade de
Fditeagin ou ds Faenla de Educagée Fisica ¢ Desportos, comfor.
me O Cas

ATE, 209 — Us progrembs de cads disciphna seréo elabo.
rafdos pelos profoesares, Sprovodos pelos respectivos Departa-
mentos & eneammbades as Lhretor da Unidade que os subane-
tera an Conselha Depariamental e, em segurids, & Congregacan
Que sobre éles dovers pronunciar-se smtes de chitiac-se o periodo
letive. .

Art. 210 — O3 Ikpartamiontos poderdc organizar planos de
enENg infeg¥ads, cortelacichands materies d= 2on Deparda-
mento ¢0m a5 de outrog,

§ 1% — He heuver dizelplinas oujo enging cateje 8 cargo de
meis do wm Departaments da mesma Tnidade, oa Chefes dos
respectivos Deportementod  deverio elaborsr, e esnganto,
planes de Cured, estandns éstes sujeites acs melmos tTrimites in-
dicadcs no artign enteriar.

Arg, 211 — B obrigatéric o cumpriments twial do plane de
curan, salve motivo de itrca meer e, como tal, reconhesids ox-
predeamente pela Congrogapis.

Yeragrafo daleo — O grofessor gue ngo cumprir totalomente
o respective plans de Curso, injustificadpmente, estd mjeito o
penalidsde previstas em lek.

Hepio [T
Doz Currtcwies de Poc-Groduogdo

Art. 912 — O eurriculo de cada curso de pds-graduagio &
elahorade & aprévado pelos orgics propoies das Unidades © su-
Jeitoa & aprovacaos finzgl do Congelho de Ensing pare Graduadns.

Att, 2183 — Na composiche curricular, deve-ze destacar a
arge Oy ag Greas de concentracho & indicar as matérias neces-
Sarips & complemeniagie das mesmes.

Faragrafo fniee — Os programas doa Curses devemn obe-
decer a diretrize; baizndas pale Comselho de Ensing para Gra-
dusdos, érgar gque oo aprovard em Olbims instimecia,
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Sepds  [f]
Dae Crurrienios dos Devams Cursas

Art. 214 — Os cwrmiculos deos cutses previstas nos obens 4
a 8 do art. 99 do BEstatuta serec propostos pelax Grgacs cormpe-
iehtes das omidedes o orgios suplomentarer e subtnotlides o
aprovacan finel do Conselhn de Enaino para Graduados.

TITOLG II
PDaa Formas Complementares de Edusapdo

CAFITULD DONICC

Pz Varins Modalidodés

Art. M5 — A& educagan fisich, sob a farmpn de ginhastica e
praticas desportivas, @ pbrigatiria, = as atividades serac progra-
madas pele Eieota de Bdueacao IPisica « Desportos, com a apro-
vardo do Consetho de Ensine de Grodnacae,

Art. Z16 — & stividedre srtistica sera @stimwloda por thoaes
&5 formas ¢ comstituird wm dos melos atraves dos guais a Uni-
veratdads se artieulord com s commnidade.

g 1% — O Coral Universitério e outrog drgios de atividedes
ertistices que 52 venham a ertar, sonstituem campo de =plicacio
doa roepectives curpcd de gradaagdo.

g 20 — Ag stlvidades srtizticss seric programadas pela
Unidade propria ¢ aprovadas pelo Forum de Cidncia & Culture.

Art, 27 — Por meio de zlvidades edequadas, a Universi-
dade educari o corpo discente pars a respensabilidade, propi-
ciando-lThe o combecimenio de wus direltoas © deveres civieos 2
danda-lhe gportnnidades de exercicio de fungdes gue o prepere
parz a vida social.

Fardgrafo uhire — B de respomsabilidade de eads profes-
sor €sta formacdo goral £ o Chimara de Estudos Brasilelros de
cotn Centrn planejsri o educagis ecelal o civiea, alravés de
Estudes de Preblemas Brasileiros, devendo {al planejamenta sct
aprovado pele Forum de Ciéncia e Cultora,
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Art. 218 — A orgenizacio oe Trostagin de Servico sele-
cinrara extudantes pars participarem de scus trobalhos.

Art, 218 — O Forum de Cignmia @ Cultura promovera es_
tides & debates de temas fluais de cidnein & cullura, propician-
20, SRINETE que poasival, contribnwaoc dos propring estudsntes .

TITULD 1IN0
Do Regime Dideticn = FEsoolor
CAFITULD I
Do Colenddrip Freoler

Art, 22 — A Universidade dlvidled o 200 em dob periodoa
regularta e um espreial: oz regulares terfo duragio minima de
90 {noventa) dias dfeis, e o especial szerd organizode, guando
necessario, a partir do Gllimo pericde,

Art. 32 — Cada Unidade baizard o seu podprio calendario
de aedrde cotn a5 normas fixadas, anealmente, pele Conselhos
Universttario. :

CAPITULD I
Do Flenejailgntn

At 22— Os planos de ztividades de cada Unidade sexdo
inbegrados ros plancs dos Centros ¢ esles por sua wvez, mam
plane goral das atividades da Universtdsde atrawves doz (Con.
s2lhoa de Enstnn.

Art, 2B — A consolidagke dog cadenddvios de cursos o
dsr ligtis de ofecta de diseiplinas constituird o Catilogo Geral
dos Curaos, que integra o Plaroe Ancal dus Afividades Univer.
uitdriag,

Art, 224 — As Unidades velsrio para qQuUE © Jnsine ==jo
eriador, irdlssecibvel da pesguise ¢ gue ce Integre em niveds
SUCEERIVTS .
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CAFITULL IO

Da Coordenagdo de Cursos

Art, 227 — Quands wa curse de graduagioc e ministrace
eomm & coopsragio de Departamentos de duas ou mais Unidades,
a responsabilidade pele mesmao eaberd 2 Unidade gue mimsira
az dipclplinas profissionals.

Art, IM —- Tode o ¢iro de gradusgdo que e realizar nps
térmoa do artigg anterigr ter: 3 coordansgdic de suag atlvidades
didaticae agsegurads por um Conselho de Cuarso, presidico por
um Coordenador, designado pede Diretor da Unidade responsa-
vl pelo curse, ouvida a Congregasao.

Faragralo nnico — Sempre gue presente cebera ao Direlor
dg Unidade responzével a presidénciz do Conselho reunido,

Ay, NF = g qulros cursog poderan ser eoordenados,
gquande necessaric, por Comissoes de Ceordensgin, a _]1.111|:| da
CEPG, gque as regulamentari. . _l

Art. 228 — Cabe ao Coordenador:

[ — Convocar & presidic o Cooselhn de Cursos;

1l — Responder pela  normalidade da minigtragio do
curso perante s direcac da Unicdade;

III — Entecder_s: com os Chefes de Departamentos, que
perticipem da rpinietragio do curso, em tudo gque
& este se refirs;

I¥ — Bolicifar zo Direter a» providfneias ac reguiar ful-
cenzmenio do Curss,

¥V — Chservar o ehsine pumistrade, levandn & delibara.
gao do Corselho de Cursos as folhas ¢ problemas
que nas posda eventualmente solucicnasy

VI — Cumprir e fazer cumprir as degisdes do Coaselno
de Cursss &= da Direcao da Trnidade.

Art. 825 — O Canselho de Curac sert formado pelos Chefes
dos Departamentos gue eooperam na ministragio do Curso, 00
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veys represenisnies, designadcs pebos préprios Cheles, e,
sinda, por wm repréwntzote co  corpo diseente, eleito pelos
glunos represendantss junto dos referideg Departpmentos.

Art, 230 — © Consclhe de Cugso poders dividicse em Ca
maras quandp a diversificagio ou as peculiaridades dos trabe-
lhog o exigirem, cabendo ac Coordenadoy deleger a divegso dos
trabajbos de cads Camara A um membro do Conselhe diveta-
mente ligado aow fssuntos tratzdos.

FPuragrefo Gnieo — Cabe an Conselho d2 Corso:

[ — harmomizar, evilendn suparpoeigtes, omissier ou
incongrufnelns, o2 programas  dag diselplit=s que
cometitiem o curricale plenic do Curse, [UCpesios
peloe Depariamentos que s¢ incumbem da ounus-
tragho daguels;

H = propor ou apreciar os planos de trabalhos eseolares,
comor sejam, tulas, trzbalhos praticos o semindrios,
a cargo dos Departamenios, harmonizay g5 bovarles
respectived ¢ Wma vez aprovados pelo Diretor,
acompalhir & Fia SEeCUgio:

Il ~— resolver as questbes que lhe sajom submetidas pelo
Conrdenador;

I¥ — propor ao Diretor mediante ety fundementado qus
gerh submetido 4 Congregnpio a subgilituicio do
Coordenador guande exigir o intoriese de Cocorda.
nagia dos Cureos;

V — spreciar recurses Luiorpestos be decighes do Coorde.
nador.

Art. 231 — O Conselbo de Curso reunip_se_a grdindriamernts
ks vex por més e extraordingriamente quando convocads peln
THretor ou por dois tergos de geus metnmbias,

Paragrafo unico — Das decisdes do Coordenador, cobe re-
eurse para o Conselho de Curso & das decisées do Conselho para
& Congrepagde da Unidade responsdvel pelo curso.
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CAPITULD IV

Bo ivgrEaen o URitersidode

Seeio 1
Dos Cursos de Groduweoo

Art, 232 — A Urnlversidade promoveri o logreseo de can-
didatog ags Cursus de Gradeagae medianie Concurse Vestibular,

Art. 238 .. O Conguree Vestibuler sera uhificado por aress
de conhecimento, segunde povimas baixadas pelo Conselhe de
Bnzino de Graduagis.

Art. 23 — Os programas fos Concursos Vestibulares serao
divizlgados com aniecedéncie minima de 180 {cemto & nitenbnd
difs de sus raalizacho.

Art. ®3a — O Concurse  Vestibular =e realizara ontes do
inicia de cada ans letiva. A

Faragrafo unito — FPodera rcallzar.re Conclirso Vestibodar
phta cada peorindo letivo, nmas &tcas de comhecimento de gramds
demanda, desde gue s capecidade decente da Universidade ¢
pETMicE ¢ a necesdidads do desenvolvimento naclonel o aeob-
aulhe, mediante eprovagio do Conselho de Enging de Graduanao.

Ari, 230 — A Incericdp serd aberta por edital, publicads
poun antecedénoia minima de 3 (noventz) dias da realizacio das
Provas.

Paragrafo wnmico — Do edital cohstara o numers de Yagas
oferecidas me ares de esnhecimento, para ingressc na qual =€
realiza o concuran.

Art. 337 — Mo atn de ingcrigho o eandidate indleard o se-
tor profiggional de cua preferénea na dres para a8 qual pretends
obiler Ingresso,

Art. 238 — Ar proves de Congurse Festibular versarao so-
bre as disciphmaz comuns iz diversas formas de ensino medir,
sem altrapassar £ste mivel ds complexidade, para avaliar a fob-
macho dos candidatos = sua aptidée iIntelectual para cabidos
superiares.,
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Perégrato Gmieo — A Universidads puderd faser preceder
is provas oscrilas, de provas pseoligicss de parscmalidade =
agpoeificag de apltdio para facuiiar a apuracdo deos resutiados.

Are. 233 — Na elaboragao das provas escritas deve-se [Bvar
g comka critérins obpetivos, admifindo-se dissertagdo nas de
linguas.

Ayt M =- A& classificacdo dos candidates 3= fara, nos setea
res prafiastonals, de achrds eom a preferémncia manifeltads o
conforme o5 potttos obldes, até completar.sc o numers de voges
Aijapoofvels cm cadd curse das Unidsdes de dbea €m concureo.

AL, B4 — Emborn sejam @8 mesmag of matériae no Con-
curso Vestibular, as questéice poderdo variar de complezidade
vobforme as &ress o que fe destinem

Art, 342 — O Coocuwrse de Vestibular para cady dros ‘sera
creanzade e reallzado por Comissbes Egpecigis, designadss pelo
Decano do Cemiro a gue a aree perisncer, permifudo-se a par.
tieipagdc de examinadores wspecindizados estranbos a0 Centro.

Art. 243 — Compeboa a3 Comissies Brsmitadoras a elabo-
racfio e julgamenio das proves.

Art, 2dd — Serap desclaszificados os candidalos gue:

al  tiverem ootz reco @ gqualguer provag

b} deixarem de realizar qualgler prove,;

¢} {forem mabilitados nas provas paicoldgicas de peTsona-

lidade e especifiess de aptidso relerides no Pordgralo
uhice do art. 238, .

AT, 245 — O Cancurse Vestibular ad € willide para o sne
lotive &I gue se eealizar,

Secae 11
Doy Curios de Pas Creduaedo

Art, 246 — Na =melegéc cos candidates as vagas dos cureod
de pds_graduncan, deve.ze levar em conta os seguintes criterios

a) a vida esoolar pregressa So eamdidate, cotmiderande og
gréns obtides nog digciplinge,  agpoelalmente nas qle
mzlg diretamente e orlentam parz o curse om questio;
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G} preferéncia pefos Blunos que poderio dedicar Lempo
integral as Afividades;

¢)  dominto de uma lingna estrangeira, que sera debermi-
nada em cada unidade;

4}  limite de vages et fungao da capacidads docente,

Yeedo LT
1os Damgis Cwrecs

Ari, 247 — A selegho para o demsic cursos de aperfeigos.
mente e Hapecializacio secad regulamentads pele Conselho de
Ensmo pars (raduados.

CAPITULO W
D Matricule ¢ Rematriculo
Seeie 1
Do Metricwls nog Cursos de Groduogd:d

Art, 248 — A matricula no ciclo bagivo & feily nog Centros,
& de szgundo cicle nas Tnidades que ministren o ensine prefiz-
atonal.

Art. 248l — 35 alunes matriculados na Unidade respomnsayel
Pele curse a gue pertencem deverao InScrever-sc nas outras
Unidades que oferecam ensino de discipdings integrantes do sew
cureeitla.

Fardgralo Gnies — Cabe an Consctho de Ensino de Gradina.
cal eompatibllizar herdrios, quands o cnoinag for dads, 3imwl-
tinegrmente, em Unidades do diferentes Contros.

Art. 250 — Bempre que houver vestibulgr, dele dopgrre
mutricula, podendo aszirn haver doiz periodos de motrigulas no
MDEID &0

Ak, 201 — U5 aluncs que alesmearém o periodo tnicaal do al-
timp amg do eptudos de cursed de lleeneisiurs, matricotades «m
Ingtitotes, FEseolas ¢ TFaeuldadcs, com  cxeselio da Be
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oola dp Bdurcagin Fisica o Desportos, deveras INSCreéver-go na
Faeuldade de Educacio, pata o fim de rocebarém & eomplomet-
tacan podagdgica.

517 — Arupalments ay Unidades que minisiram sz diseipll-
nas especificos das diferentes modalidades de cursea de Heeneiz-
tuTe remeterfio até 20 de janelrn, og 20 de julhe, a3 Faculdade de
Hdueaeio o lista de aluncs em condicdes de se mabrcularem ne
periode inielal de dltimo ano de estudos,

g 29 — Logo gue sejarn coneluidos os derradelros exames re-
lativos 50 periede Iotive vencide, a3 Unidades mencivnadaz ne
pardgrafo anferior remetergo & Fhouldode de Educsgie a lista
commplementar doe elynos gue adguiriram condistes definitivas
de matrieala o periede (ndelal do dltimo ane de estudos, '

& 3 — I alupo metriculado no segundo cicle de cutsp de
liceneiaturz em perivdo letive que pac correspiinda as dltimo
ang g exludos poderd inscrever-se em ums on mads diackplings
de complemensacie podagdgica, ne Faculdade de Eduesefo, d=s-
de que haja compatibilidade de horirio com a3 aulas que deverd
freqiientar na Unidade oabde estiver matriculads.

5 4% — Nenhum alune godert matricvlar-se em pratica de
enzing om em eEtdplo supervisionade, se nho houver préviaments
eatudado cu ndo estiver simultinesmente cursando &5 demass
dizeiplltas de Complementagio Pedagigica.

Art. 23 — A malricula & feita por discipling, cebento ao
alyngp crgantzar 4 lista das diseiplinas em que destja matricular-
e pelo Sistemna de créditos, secdo auxilisdo pels servigo de acon-
apjhamento da Unidade,

Art. 2533 — O Regimenty de cads Unidade l mitata o nimernc
minimo & miximd de disciplina em gue ¢ alung pode malriceliar-
ap em coda porindo,

Art. i — Reservar-se-30 oo minimoe de 5% dag vapag em
ceda discipling pera que o6 alwros poscam lndlea-ls como ms-
téria elttiva e 19% para og aluncg que, sob o regime de conwvénio,
gejam cnoEminhacos pelos orgdos propris do Minlstérso da
Eduyeagao & Cullura.

Paragrafo dnice — Aa matriculas de cortesia & Que se refere
o ari, 9 independem de vopa.
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Art. 35 =~ Para matrirular-es on imcreverse o condidats
deveré atender is exigincias do Regimente respective.

ATt. 256 — 30 se permite francamento de mateionla oid o
transcuras de um 1/3 de tempo 0til de Snsino da diseipling ne
periedo, salvo wotivo d= forge maior & como fal reconhecido
pela Congrecacan de cads Unidade.

Art, 2587 — Serd recussda a matziciHs:

I — Ao alane reprovede em disciplings goe uliropassem,
gquanta 55 horax prescrilax de trabalbe escolac, 15
do primeire cicla ou LI do ourso comnprleto;

II — Ae cstudante que tiver iterrompido o cerse por mats,
de B (=eii) anos aindzs que tenha oblido suoessivos
trancamintos de mairiculas;

[I1 — Ac estndzmie que tenha side cxeluido da Univers
sdade.

Arl. 258 — Nao ha matriculas eondicionals, nem visors sls
tema de dependénsia, '

Ari. 25 ~— A Unidade poderi eonceder matrivgla de eor-
tzsin & fifhos de diplomotas ou de fonciendrios de lnatftuicdes
iniertacionzis, oficials oo oficiosas, gue venham a servir no
Erazil.

Pardgrefo Anier — O regime de matrieula de cortegiu perd
regulads pely Conselbe de Ensine de Graduagac.

Art, 260 — A Unidads congedara metrfeula a estudsngs bo-
neficiade por mein de convimo enltural ns forma da lei.

S'n'gr-iu Ir
Da Mairirule noa Cutsos de Péo Graduieio

Art, Bl — Og vursos de Mestrado catfio abertos avs diply-
mades cm oeurse de graduagic gue se celaclomam com & dren
de concentragio prelendida pelo candidabo.

Paragrafo unico — Em czses excepeionads, admitem-sz ou-
trios E‘I‘ﬂlﬂu&ﬂm coniforme nommas & zerem baicadas FI:IEI- C ansalho
de Enting pira {Sraduados.
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Art. 262 — Serdp balzades, pelo Conselhe de Ensine para
Gireduados, nomss pare matriculs nos sursas de Mestrado e de
Douteradn.

gesdo 1]
Do Mairicule wos Demafs Cursos

Art. 263 = A matvicnls doz demsis cursos scra feita se-
gundo as normas regimeniais de cada Unidade.

CAPTTULD VI

ik Transfeténcic

Art. 2fid — A Unidade =xpedira guia de trans{eréncia od
rortidio de cyrso ao térmunc de gualguer periode, desde que
reguerida pelo estudante

Art. 200 —= Ao aluno que tenha reuerido trancamento de
matrfeula ow interromnpide o curse por gqualgoer molive, 3873
fornecids, & qualguer tempo, desde que o requemrra a cerlidao
de zua vidz escolsr.

Art. 268 — As transferéncias de alunns provenientes de
egtabelerimentos cstrangeirts s scrae aceitas quando s tratar
de ingtityigdes idiness € gue dém ignal tratamentos ans estnden-
tex da Universidade.

Art. 287 — As transferéneins #6 se efelivam bos periodos de
matrivala.

Paragralo anico — Os fonciopsrics publicos & seus depene
dertes, civig ouw militares, guando removides de qualguet locali-
dsde pars 3 gidsde do Rio de Janeire poderio obter transferéneis,
i quelquer época, Independentemente de vegas, mas estarao
swjeitog ag regime de adaplagdo, cuando ao curriculn, conforme
decidlr a diregip da Unidade,

At 28 — Aceitam-se transferénclapy medianle guiss pro-
prias cu mediante certidées de vida eacelsr, dea guais constemn
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minuciosor inféarmes sobre ¢ regime de promogac adoiado na
imstitnigho, carga horéria de cada discipling, cdpia dos programas
adotados, sendo autenficados tedos os docwmentos.

E 19 —— 50 se aoeita a jransferéncia de créditos de disciplinas
oMt as mesmos chjetivos & que 4 matéria inefuida no programa
tenhe tratamerio idénties.

§ & — s alunos transfendos estan sujeitos &2 complets:
craditoe ¢ a atonder os pre-tequisitos sstipulados s composisSe
curricdar de cada Unidade.

Art. 268 — Ao estrabgeiros ndo benaliciados por convénic
bo exterior sera exigida a revalidecie do curep, ne forma dg
lei e de instrugbes beivsdaz conjuntamente pelos Congelhos de
Frsing.

CAPITULOD VIO

Do Revaddando
mepdo [
e Hevalidocio dos Tiielos de Graduwocdn
Art. 270 — Os diplomedos por inglituiches esirangeiras po-
derdo requerer revalidacdo dos titulos,
Parfigrafo {inice — O precese de revalidasiao shedecersd aos

preesitos o serom baizados pelog Colepiadog de Ensinc, atemdi-
dag ag normas fivadss pele Concelho Federal de Educacio.

Segdn 11
D Reoolidacae dos Thuelo: de Pilslrradunpio
Art. 271 — A revalidagio dos tituloa de Mestre e de Dou-

wor, expedides por [n=tituicoes estrangeiras, sera regolada em
nonmas especigis, pelo Conaalho de Bnsing para Graduades.
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CAPITULD - WII
D Aperecio do REopdimente Froolar ¢ do Sisiema de Crédides

Art. 272 — ¢ Ccnselhoa de Enspine de Gradubgio o de
Eneine para Graduadoe baixards normes @ETNIS, oM S12As Grean
capee ficas, adbre verifiengue do rendeminte e2colar ¢ SXigonoln
da Frequfncia.

& 1% — K obngataria a freqiléne:z nos iérmos olic disponham
o5 vegimentrs dag Unidides.

& 2 — As modalidades ¢ g niimero de verificagies de apren-
dizagem, variaveis conforme s diferenciagac de ensino, cons-
tgrao dos regimenios das Unidsdes,

8 3¢ _ Para medir os irgbathog escclares sera adolado ©
regime de créditn,

g 4% — O eroditos obildos em um ow noe dals celos de um
culsn, Ineluslve op de corta duracdie, serSp walidos para a
reallzacin de outros cursos, deede que eorrespondam as discipli-
neE curtientares désies e que ge atendn 4z adaptagies e comple-
mentacies indispensavels,

& 59 — Cada Departamonts apreciath 8 validad e dos orédlog
eorrespondentes a3 digcipiinas que o inlegram e ditara az adap-
laghes e complementagdes que e facimn indispensdvrels.

¥ 67 — Os regimentos das Umidades d sciplivarés o aprowyei-
tamento de Sstudos feitne om imatituigdes qué nag odotem o xie-
lema de crédites, respeitadas fs bases cdtaheleciias noy pars-
grifag déste artigo.

TITULD 1V
Bg Concessde de Grews, Diplomeay ¢ Certifiondor

Art, 273 — A Tniwersidade conferp grang o expede diple-
mas especl{iros de cada curso de grado:ghic, enirn £l o 26 baeh -
rel & o de [icengizado, .

§ 1% o O gray de licenceiado & eonferido pela Faculdade de
Fduragio e pelz Hzpola do Edwecagfio Fisica e Desportos, com-
folme o s,
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g 2% — No fim do ano letive, lego gue forem conelu(dos og
trabalhis esenlares, os Institmtor, as Fseoles = Faculdagea que
mantiverétn o énsind das disciplmas espesificas das diferentes
modalidates do Lurso de Liremeclaiyrs deverao remeler a Fa-
culdede de Bdueagio o hisitrice escolar dos aluncs gue conelui-
ram os citudes, @ fim de se completzrem os dopumesniog noeos-
shrios & eondericio do gray g a0 preparg do diglems de lieenclzdn.

Arg, 2T  Fara o nlvel de pis-graduaglo a Universidsde
confere gran ¢ axpede diplomas ¢ mesire e de dontor,

Art, TS5 — Purd o demals curpos & Universidade expedira
certifipades.

AT, 276 — O rogimento de enda Unidade tndicard o nGmem
de crédiics que o aluas dewerd obiler o cada Cur=0, para oolar
grau ¢ receher o diplome,

Faragrafo Onice — Ma contagem Gos créditoe devemn Sstar
sempre incliidos ox das disciplinas obrigatdrias do curso.

Art. 277 — Ox regimentos dos Centros e das Unidzdes dis-
paran xibre quaisgquer outras eondicfes necessirias 3 concessiy
e grous, diplomas = ceriificades.

Art, 278 — O Reitor expedird, eom of diretores dag Unidg-
res, o Ljtulos e diplomag.

§ 1% - O Beitor poderd delegar cos Sub-HReiloreg de Enaing
de Graduascde o Corpo Disgente e de Ensing para Gradgades, a
cy peleio de diplomas. que serde fambim assinados pelos Dire.
treg dps Unidades.

g 2% — D5 titgles hapeorilicos sao expedidosy ExCIuSivamenty
pelo Reitor.

TIULG 'V
Lhr Begime Disepliner
Art. 278 e (3 Cotigelhp niversttdrio baixsrd o Codigo Dis-
viplinar para todos os orgiog da Universidade .

Art. 280 — Cebera ams Colapiados de Ensino baixar notiss
complemcentares para &% rospéctivas Areas,
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Art. 28] — Az Unidades de Ensing & atribiaids a fungie do
aplicacdo do regime dizeipliner, na forms por gue foi dlapasts
no Chdigo Diseipliner e nas normaes complementaves referidaz
am artigoe anieriones,

FARTE VI

'_:' o
éi.ﬁ?rli’m -
TiTULG ONICO

Dg Pesquisn

Art. Z88 — A pEsquish constitmra atividads obrigatoria nas
Unidadss Umversitérias, Museu Naclonal, respeitacdn o texto do
art. 24 e Orgdos Suplementaves dessnvolvendosse em plano de
igneldade ao ensing em todos o5 campos de conhesimentos e ni-
veis do ensino, repeesentando {nstrumento pars gue oesie o
alesnee a malor elieldnela.

Arxl, 283 .. No esmpo de tbging de gradoscio, sempre Que
pogsivel, se itelalrio nos propramas de estudos, t0picos gue per-
mitam a identificagio de cstudantes da alto nivel mental e cotn
volasan parg o lwvestigscno cienlifica.

Pardageafo unico — Ans eTiudanies des cursos de praduscdd
e mestracem tis aptiddes serdo proporcivnadas bblses de nl-
cizgEn clentifica ou emprigo de monitor. Neste GHimo caso,
OhSCTVET-S8-80 A prescricdes vigente.

Art. B4 — A partiopacdo on execugao dfF projetos de pes-
quisa, comatituira parte obrigastdria nos programas dos ourens
para gradvadns previstos neste Hegimento

Art. 205 —— A exariciu de projetos de invealigagio pers
feihira de dissertacan, so cayo dos cursas de mestrade © de tezes
nos de doutarado consfitmra parbe essencial de pos-graduacin.

£ 1 — [k suxiliares de enzino mabtriculades em curss do
pos-graduacan poderiio ter menor carga horaris de trabalb, mas
nAn ficarao dizpensados da stividace docents, vigando ao aper-
feiconrments de suas aptidoes didaticas.
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§ & — Ao matriculagos em carses de pos-gradiacio secio
proporcinadas bolzas de pesouiza.

Art. 286 — A Universidade, eny seus planos de agio anusiz,
Prevera os meits pars refiroo & expansao dag linhas de pesguiza
18 existentes, a melhoria das incipientes e 2 sy= implantagdo nos
commpos de cobhecimenio obde aic exister tale atividades =m
deascnvolvimenbo,

Art, 27 — Em sua polltica de pesguisa, g Tniversidgde
meniera o necessirio eguilibrio entre & pesquisa bésica e o aphi-
cada ou tecncligica.

Art, 288 — Terio prigridade na programacae deg afividadss
de pesguisa aplicsds ou teencléglen, o3 projetos versende pro-
blemae brasilelroa ¢epecilicus, particulsrmente agquelez de gue
prssam reguliur coniribuiphes uteis ap desenvolvimente do pais.

Art, 2B — DProcurar-se-4 Inetrementar a pesquiza om todos
04 campe Gos conhoclmentds, mEn B gqUANIn a5 cifTeids mate-
mAtichs & de natureza, mis, sanda, quanto as ciéncias bumanas,
i tilosofia, a teavia e &5 tocnicas educscionais, e, ac mesmo pesss,
incentivar a criagio artistica o literaria.

Arl, 200 — Aos dorentes sorid nsgegurada ampls liberdade
na escolha dog seus bornas de inwvestigagSo,

Act. 291 — Sem prejuize dog melos oreamentiTios regilares
atribuldes 45 Unidadeg, a Univerzsidede destinard reinrscs espe-
cifices para alender s atividades de ensinge pare greduados e
posguien, conpoante o previste oo art. 139 do Estatuto.

§ 1% — Egzes recurscd e3pecificos seran distribuidos sob a
forms de anxilios pars projetos, claborados de acirdo com nor-
mag baixeds: pelo CEPG,

i 2% — Competlrd, também, so CEFG além da distribuicen
dos recurse: vmumeredos N0 pardgrafo anterinr a concessan de
bt lgag,
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PARTE VII
TITULO OoNICO
Da Artieulagie de Universidgde com 8 Comunidade

Ard, 302 — Cabe d Universidade, através do sems drgaos
praprios:

I — comtribuir para & compensagao dos deseguilibrics re.
gionald, colaborando no estudo, cquackonamenio o 5o
lugio dos proslemas das aresg tnenos desenvolvidos,

1} — participas na fomada de consgitncia e n: formsgdo =
azclarecimento dz opimifo plhblica, no processg de
desenvolvimenic regjonal e necivnal, assessoramdo,
guando soliciiada, os drgdos povernamentais ncum-
bidos do son planciamento.

Art, 393 — Para atender a ésses principivs, o Universidads
promevers, pot sous Orgdog proprica:

I = levantamenta scbree mercado de trabzslhe gqual-

ficadn;

Il — aricDtagan o sens estudantes na integracao de cam
reards prioritéries para o desenvalvimento regional
& hatianal;

Il — =zsisténcia téenica de dmbite local, regional ou e
richal, a institnicdes o drghus;

IV — interciitnbio con as inatiuigfhes econimicas,

V — comunieacad com a comubidade local através dos
sens Aaetores de cultara;
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VI — prestacio de servicos & comunddede Jopal, regional
ou neelooel, guande solicitada:

VII — esclaresimento & opinjac plblice através de geus
curena de exlenado, do equaciotammento 8 SeUs Pro-
blemas;

W11 — desenvolvimento de cursos de slualizacio;

I¥ — orientegee da sua pesouiga no sentido da selucio
dos problemag lorals, reglonaiz e naciomsis,

PARTE VI
Das Disposiphes Geruis

Art. 204 — Azte Regimenio Geral poderd sor reformodo ou
e Badado:

I = por motivo de 1ei on de alteracdes do Estatlowo:
I — por ciativa:

a) do Heitor;

by deum térgo (L/3) dis membros do Enr];s.e]}m Uni-
vergitirio ou de um téroo (1S3 dos membrn: de
um dot Comaslhez de Emaing,

Paragrafo (inico = A reforma ou emenda proposta nos ber-
tnog do arligo s0 sc fornard valida depoiz de sprovada por dos
tercos dos membros do Cansslho TUniversitrio o pele Consetho
Federal de Educacéo.

Art, 205 — Qualguer inatitwicio piblice gu privads pode
coluborar com & Universidede, sob a forma de agregada ou de
mandety yniversitdric, na forma de asdrdo aprevadoe pobe Con-
=elho Undversitirly ¢ firmagdo pelo Reiter,

Azt 196 — O Conselho Universitario estabelecera o guan-
tum do jeton 2 ser agseguTede aos membros dey dvgEes eole-
giadog.

Art. 2 — Parg terem direito &z Tepresentagies previBtas
no Estatuto = neste Regimenie, 8 Asscciaghes de ex-alunas de-
vom eoistiinir-as somn pessos puridics ¢ reglatrurem peua esia-
tutog np Urnivergidade .

Pardgrofo dnies — O reforido roglstro depende de homoe
lngardo do Conselhs Uniyersitdrin e, uma vez concedido, 6
podera sgr cancelado peln mesmo Grgso.,
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Art. 288 — Como dryio d.:;llhe:artlivu ribre plansjarnente o
pyerlgdo de obras da Cidade Universiticia, integry = Universgi-
dade a Comissan Supervisors do Planejamenty e Execucio
(CEPE), cujo funcionamento ¢ determinado =m Regimento

prapTio.

LISPOSIIOES TRANSITORIAS

Art. 1% — Fiea estabelecide o praze de 6 (eefz) aneos, o par-
tir da publicegio déste Reglmente Geral, para ontror em wvipor
o exigénoig do iltulo de ppestre, obiido om corso credenciado,
pare efeito de inserige am concure) go provimenic de cerge
de prodessor aszsiztente. '

FParagrafo 4nieo — Durante o transtarse do prazo [eade no
ariign, poderio ihserever-e on coleran a0 provimento do esrgo
da professor assistente os graduides no aftor corvesponcente de
estudos, que hagan conclaidn curans de espociflizaghn Ou Aper-
fesgoamentn, com prefaréncia, em iguzldade de condigo=s, ans gue
forem suxiliarea de ensine ol quc J& passSuam tiiulos de mestre
o de doutot, em curse credenciado.

Arh. 29 = Fica estabelerido o prase de 7 {eeie) ance, a par-
tir da publicagic décte Regimente Geral, pary entrear em vigor a
exigdneia de ifulo de dogler, obitlde em curse credenciado, para
efelto de inscripflo m concurso 2o provimenio do cacge de
professor adjutto.

Art. 3% — No prazp maxime de 130 (cenio 2 vint?) dias,
apox a publicacie do Regimento Uerzl, a3 unidades & dTZacs
devfmn spresentar ox sens Begimentos pate epravagac.
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EMENDAS A7 FEGMEDei0 GERAL
Apeoteniadas pales Deeance ds Universidade
EMENDA T 1 (Substitithva)
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0% — A malricule inicial, guande o alomo
[mgreser an Tniverskiade, por poneyrss vestibolar, o
wor téineferdneie, na forme dp lei, oo por comvicho
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e A oolaboragto do Thokdedo  recponadivel -pue-in:u
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ANEXO B - ESTATUTO DA UFRJ

A UFRJ - Estatuto da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Atualizagdo de 29-08-2013

Titulo |
DA INSTITUICAO E DOS SEUS FINS

Capitulo |
DA INSTITUICAO

Art. 1° A Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdo, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, criada pelo
Decreto n.° 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o nome de Universidade do Rio de
Janeiro, reorganizada pela Lei n.° 452, de 5 de julho de 1937, sob o nome de Universidade do
Brasil, a qual foi outorgada autonomia pelo Decreto-lei n.° 8.393, de 17 de dezembro de 1945,
passando a denominar-se Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n.° 4.831, de 5 de
novembro de 1965, atualmente constituida de acordo com o Plano de Reestruturacdo
aprovado pelo Decreto n.° 60.455-A, de 13 de marco de 1967, € pessoa juridica de direito
publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial, dotada de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial.

Art. 2° A autonomia didatico-cientifica consiste na faculdade de:

| — estabelecer sua politica de ensino e pesquisa, seus planos, programas e projetos de
pesquisa cientifica, produgdo artistica e atividades de extens&o;

Il — criar, organizar, modificar e extinguir cursos, observadas a legislagdo vigente e as
exigéncias do meio social, econémico e cultural;

I11 — fixar os curriculos dos seus cursos, observadas as diretrizes gerais pertinentes;

IV — estabelecer o seu regime escolar e didatico, nos termos da legislacdo vigente;

V — fixar critérios para selecdo, admissdo, promocéo e habilitacdo de alunos, respeitadas as
disposicdes legais;

VI — conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitérias; e

VIl — fixar o numero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do

seu meio.



302

Paragrafo (nico. Para garantir a autonomia didatica e cientifica da universidade, cabe aos
colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos orcamentarios disponiveis, sobre:
| — criacdo, expansao, modificacdo e exting¢do de cursos;

Il — ampliacdo e diminuicéo de vagas;

I11 — elaboracdo da programacéo dos cursos;

IV — programagéo das pesquisas e das atividades de extensao;

V — contratacdo e dispensa de professores; e

VI — planos de carreira docente.

Art. 3° A autonomia administrativa consiste na faculdade de:

| — elaborar e reformar o proprio Estatuto e o seu Regimento Geral, em consonancia com as
normas gerais atinentes;

Il — aprovar os Regimentos dos Centros e de suas Unidades;

Il — indicar, em lista triplice os nomes para Reitor e Vice-Reitor, Diretor e Vice-Diretor de
Unidade Universitéria, destinadas a nomeacgdo de um deles pela autoridade competente, nos
termos da legislacdo vigente;

IV — dispor, respeitada a legislacdo especifica, sobre o pessoal docente e técnico-
administrativo;

V — admitir pessoal, dentro de suas dotacfes orgamentarias ou outros recursos, mediante
nomeacao ou contrato, nos termos da legislacdo vigente; e

VI — demitir pessoal, respeitada a legislacdo vigente.

Art. 4° A autonomia de gestao financeira e patrimonial consiste na faculdade de:

| —administrar seu patrimoénio e dele dispor, observada a legislacao vigente;

Il — aceitar subvencdes, doacdes e legados, e cooperacdo financeira proveniente de convénios
com entidades publicas ou privadas;

Il — organizar e executar o orcamento de sua receita e despesa, cabendo ao responsavel pela
aplicacdo de recursos e prestacéo de contas;

IV — administrar os rendimentos proprios; e

V — contrair empréstimos para construcdo e aquisi¢cdo de bens imdveis e para compra e
montagem de equipamentos de ensino e de pesquisa.

Paragrafo Unico. Anualmente, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, atraves dos
colegiados superiores, devera elaborar seu orcamento para 0 ano subsequente, e envia-lo ao

Ministério da Educacgéo, para atender ao disposto no Art. 55 da Lei 9.394/96.
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Art. 5° A autonomia disciplinar consiste, principalmente, na faculdade de fixar o regime de
sangdes aplicaveis aos corpos docente, técnico-administrativo e discente, e de fazé-las impor,

obedecidas as prescri¢des legais e as regras gerais do direito.

Capitulo 1l
DOS FINS

Secdo |

Dos Objetivos Gerais

Art. 6° A Universidade destina-se a completar a educacdo integral do estudante, a busca e
ampliacdo dos conhecimentos e a preservacao e difusdo da cultura.

Art. 7° Em cumprimento ao disposto no artigo anterior constituem objetivos da Universidade
Federal do Rio de Janeiro:

| —a educacdo em nivel superior;

Il — estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

IV — o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, filosofica e tecnoldgica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive;

V —a criacdo artistica;

VI — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber atraves do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacéo;

VII — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacgdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VIII — estimular o conhecimento de problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais;

IX — prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de

reciprocidade;
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X — a participacdo, de carater formativo e informativo, na opinido publica;

XI - o fortalecimento da paz e da solidariedade universal; e

XIl - a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na

instituicao.

Secao Il

Da Educacao

Art. 8° A educacdo na Universidade Federal do Rio de Janeiro atendera:

| — ao desenvolvimento integral da pessoa humana e a sua participacdo na obra do bem
comum;

Il —ao respeito a dignidade da pessoa humana e as suas liberdades fundamentais;

Il — & proscricdo do tratamento desigual, por motivo de convicgdo filoséfica, politica ou
religido e por preconceito de classe e de raca;

IV — ao fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional; e

V —a preservacdo e a expansdo do patriménio cultural.

Secéo Il

Do Ensino

Art. 9° A Universidade Federal do Rio de Janeiro ministrara o ensino, mediante a realizacdo
de cursos e de outras atividades curriculares e extracurriculares, compreendidas nas categorias
ja existentes e nas que vierem a ser criadas pelos Colegiados competentes e aprovadas pelo
Conselho Universitario, na forma da legislagéo vigente.

8 1° A Universidade Federal do Rio de Janeiro ministrard o ensino fundamental e médio no
Colegio de Aplicacdo, que atuard como campo de estagio para os diversos cursos de ensino
superior, em particular, para os cursos de licenciatura e formagéo de professores.

8 2° Além das atividades desenvolvidas no Colégio de Aplicagdo, poderdo ser incluidos

estudos propedéuticos e de integracdo humanistica, destinados aos alunos de educacdo basica.

Secédo IV
Da Pesquisa
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Art. 10 A pesquisa, feita nas Unidades Universitarias, nos Orgdos Suplementares e no Museu
Nacional, constituir-se-4 em:

| — processo obrigatorio na atividade académica, em todas as areas do conhecimento;

Il —meio de:

a) descobrimento de vocacoes;

b) desenvolvimento de faculdades inventivas e criadoras;

c) aprimoramento de habilidades para o trabalho; e

d) de formacao de novos valores humanos.

I11 — fator de desenvolvimento econdmico e social, e de integracdo e seguranga nacionais.

Art. 11 A Universidade Federal do Rio de Janeiro assegurara ao pessoal docente a liberdade

de escolha do objeto de investigacdo e as condi¢Bes para sua execucao.

Secéo V
Da Criacdo Aurtistica e Literaria

Art. 12 No setor das letras e das artes, a Universidade Federal do Rio de Janeiros visaré:

| —ao ensino, a pesquisa e a extensao:

a) da lingua nacional, de linguas estrangeiras e de linguas classicas, e respectivas literaturas; e
b) das técnicas de expressdo literaria, plastica, musical, coreogréfica, teatral e
cinematogréfica.

Il —ao desenvolvimento das faculdades criadoras do estudante;

Il — a integragdo do pessoal docente e discente da comunidade universitaria através da
atividade literéaria e artistica;

IV — & articulagdo com outras instituicdes de cultura literéria e artistica;

V — a divulgacdo das letras e artes, utilizando meios de comunicagdo proprios ou existentes
fora da Universidade;

VI — a participacdo ativa no desenvolvimento artistico e literario; e

VII —a preservagdo do patriménio histdrico, artistico e cultural.

Secao VI

Da Difusdo da Cultura



306

Art. 13 A Universidade Federal do Rio de Janeiro promovera a difusdo da cultura através de
seus Orgaos e de meios préprios de comunicacdo com o povo, de maneira a atingir 0os seus

objetivos.

Secédo VII
Das Atividades Especiais

Art. 14 A Universidade Federal do Rio de Janeiro, ao lado das atividades gerais de educacéo,
pesquisa, ensino e extensao, criacdo artistica e literaria e difusdo da cultura, exercera outras,
especiais, tendo em vista a comunidade universitaria, a comunidade nacional e a comunidade

internacional.

Titulo 1l
DA ESTRUTURA

Capitulo |
DO CONJUNTO DE ORGAOS

Art. 15 A Universidade Federal do Rio de Janeiro constitui-se dos seguintes conjuntos de
Orgaos:

| — 6rgdos da Infra-estrutura;

Il — orgdos da Estrutura Media; e

Il — 6rgdos da Estrutura Superior.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos colegiados, da Estrutura Superior, dos Centros e das Unidades
Universitéarias, deverdo obedecer ao principio da gestdo democratica, com representacdo
docente de no minimo 70% (setenta por cento) e a garantia de participacdo de discentes,
técnico-administrativos, antigos alunos e membros da comunidade externa, como previsto na
legislacdo vigente.
Art. 16 A Infra-estrutura é integrada:

| — pelos 6rgdos de execucdo do ensino, da pesquisa e da extensao; e

I1 — por 6rgdos suplementares de natureza técnica, cientifica e cultural.
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Art. 17. A Estrutura Média € constituida por um conjunto de Centros, érgdos de coordenacéo
das atividades universitarias nas suas grandes areas de ensino de ensino, pesquisa e extens&o,
e pelo Forum de Ciéncia e Cultura. (Resolucdo CONSUNI n° 02/2008).

Art. 17. A Estrutura Média é constituida por um conjunto de Centros, 6rgdos de coordenacgéo
das atividades universitarias nas suas grandes areas de ensino, pesquisa e extensdo, pelo
Forum de Ciéncia e Cultura e pelo Complexo Hospitalar da UFRJ. (Redacdo dada pela
Resolucdo CONSUNI n° 15/2008).

§ 1° Um Centro Universitario constitui-se de Unidades Universitarias e Orgéos
Suplementares, cujos objetivos de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servigos
abranjam setores afins de conhecimento. (Redacdo dada pela Resolugdo CONSUNI n°
02/2008).

8§ 2° A Estrutura Média poderd incluir a coordenacgdo administrativa e académica de atividades
fora da sede, quando localizadas em campi. (Redacdo dada pela Resolugdo CONSUNI n°
02/2008).

8 3° A organizacao administrativa e académica de cada campus fora da sede, a que se refere o
paragrafo anterior, sera definida em regimento proprio, aprovado pelo Conselho Universitéario.
(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 02/2008).

§ 4° O Complexo Hospitalar é constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgaos
Suplementares que prestam assisténcia de salde a pacientes internados e/ou ambulatoriais.
Essas Unidades sdo no presente momento: Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
(HUCFF), Hospital Escola Sdo Francisco de Assis (HESFA), Instituto de Puericultura e
Pediatria Martagdo Gesteira (IPPMG), Maternidade Escola (ME), Instituto de Ginecologia
(IG), Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Psiquiatria da
Universidade do Brasil (IPUB), Instituto de Doencgas do Térax (IDT), Instituto do Coragéo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (IC/UFRJ). (Redagdo dada pela Resolucéo
CONSUNI n° 15/2008).

§ 4° O Complexo Hospitalar é constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgéos
Suplementares que prestam assisténcia de salde a pacientes internados e/ou ambulatoriais. As
Unidades que compdem o Complexo Hospitalar serdo objeto de Resolugdo especifica do
Conselho Universitario. (Redacao dada pela Resolugéo n° 28/2010)

Art. 18 A Estrutura Superior € constituida dos seguintes orgaos de jurisdicdo sobre toda a
Universidade Federal do Rio de Janeiro:
| — de deliberacéo:

a) Conselho Universitario;
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b) Conselho de Curadores;

¢) Conselho de Ensino de Graduagéo; e

d) Conselho de Ensino para Graduados.

Il — de direcéo:

a) Reitoria; e

b) Superintendéncias Gerais.

I11 — de coordenacdo:

a) Conselho Superior de Coordenacao Executiva.

IV — de assessoramento:

a) Comissdo Permanente de Pessoal Docente; e

b) Comissdo Permanente do Pessoal Técnico-Administrativo.

Paragrafo Unico. As competéncias e a atribuicdes dos orgaos enunciados neste artigo seréo
detalhadas no Regimento Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro, obedecidas as
disposicdes deste Estatuto e da legislacdo em vigor.

Capitulo 1
DA INFRA-ESTRUTURA

Secéo |

Dos Departamentos

Art. 19 O Departamento, menor fracdo da estrutura da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, para os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicao de
pessoal, compreende disciplinas afins e congrega professores para objetivo comum de ensino,
pesquisa e extensao.

Art. 20 O Departamento € dirigido por um Chefe, designado pelo Diretor da Unidade
Universitaria, mediante prévia indicacdo do corpo deliberativo pelo voto da maioria dos
presentes, a reunido convocada para este fim, sendo preferido, em caso de empate, 0 mais
antigo na categoria.

8 1° A Chefia do Departamento, exercida preferentemente em regime de tempo integral e
dedicacdo exclusiva, cabera a professor de carreira do magistério, que a exercera pelo periodo

de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido, até duas vezes por periodos iguais.
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8 2° Nos casos de impedimento ou inexisténcia de professor nas condicdes referidas no
pardgrafo anterior, a Chefia podera ser exercida, excepcionalmente, por docente de outra
categoria.

Art. 21 O Corpo Deliberativo é composto pelos professores Titulares, professores Adjuntos e
professores contratados a esses niveis, além de um representante dos professores Assistentes e
contratados no mesmo nivel, um representante dos professores Auxiliares, representantes do
Corpo Discente, eleitos entre os alunos das disciplinas compreendidas no Departamento, e
representantes do Corpo Técnico-administrativo, na forma da legislacao vigente.

Art. 21 O Corpo Deliberativo é composto pelos professores Titulares, professores Associados,
professores Adjuntos e professores contratados a esses niveis, além de um representante dos
professores Assistentes, Auxiliares e contratados nestes mesmos niveis, representantes do
Corpo Discente, eleitos entre os alunos das disciplinas compreendidas no Departamento, e
representantes do Corpo Técnico-Administrativo, na forma da legislacdo vigente. (Redacédo
dada pela Resolu¢gdo CONSUNI n° 03/2009).

Secao Il
Das Unidades Universitarias

Subsecao |

Da Classificacao e das Finalidades

Art. 22 As Unidades Universitarias, dotadas de estrutura técnica e administrativa adequada
aos seus fins, sdo de dois tipos:

| — Faculdades ou Escolas; e

I — Institutos.

Art. 23 A Faculdade ou Escola destina-se a formacéo profissional, a pesquisa e a extenséo.
Paragrafo Unico. S&o suas finalidades a pesquisa, a extensdo e 0 ensino nos ciclos
profissionais de um ou mais cursos e atividades referentes a graduagdo e pds-graduacgdo, na
forma do art. 9°, e demais dispositivos, deste Estatuto.

Art. 24 O Instituto destina-se, primordialmente, a realizacdo da pesquisa bésica, a extenséo e
ao ensino em uma area fundamental do conhecimento.

8 1° Séo finalidades do Instituto:

| — 0 ensino basico para toda a Universidade;

Il —a realizacdo de cursos de graduacéo;
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I11 — o0 ensino, em cooperacdo com Faculdade ou Escola, de disciplina de ciclo profissional;

IV — a instituicdo e o desenvolvimento de planos, programas e projetos de pesquisa e de
aplicacdo de conhecimento; e

V — a assisténcia técnica a outras unidades e 6rgdos da Universidade, bem como, mediante
convénio ou ajuste, a entidades publicas ou privadas.

Art. 24 O Instituto destina-se, primordialmente, a realizacdo da pesquisa bésica, a extensdo e
ao ensino em uma area fundamental do conhecimento.

§ 1° Sdo finalidades do Instituto:

| — 0 ensino bésico para toda a Universidade;

Il —a realizacdo de cursos de graduagdo e de pos-graduacéo;

Il — o0 ensino, em cooperacdo com Faculdade ou Escola, de disciplina de ciclo profissional;

IV — a instituicdo e o desenvolvimento de planos, programas e projetos de pesquisa e de
aplicagdo de conhecimento; e

V — a assisténcia técnica a outras unidades e 6rgdos da Universidade, bem como, mediante
convénio ou ajuste, a entidades publicas ou privadas.

(Redacéo dada pela Resolucdo n° 03/2012 — CONSUNI)

8 2° Os Institutos Especializados destinam-se, primordialmente, a realizar a pesquisa, a
extensdo e a ministrar 0 ensino, em setor restrito de um ciclo profissional. (Revogado pela
Resolugéo n° 03/2012 — CONSUNI)

Subsecao Il
Da Estrutura Técnica

Art. 25 A Estrutura Técnica da Unidade Universitaria é constituida pelos laboratérios que
integram os departamentos e pelo conjunto de 6rgéos e servicos complementares, que apdiam
as suas atividades, definidos no Regimento da Unidade.

Art. 26 Quando o volume e os resultados das atividades de natureza técnica o aconselharem,
0s servigos que as realizem poderdo destacar-se como organizacdo de carater técnico-
econdmico de prestacao de servigos.

Paragrafo Unico. A organizagdo técnico-econémica prevista neste artigo obedecerd, em sua
instituicdo e Regimento, o disposto no art. 36 e paragrafo Unico, sendo-lhe vedado o que

prevé o art. 37, deste Estatuto.

Subsecao Il
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Da Estrutura Administrativa

Art. 27 A Estrutura Administrativa da Unidade Universitaria compreende:

| — 6rgdo deliberativo;

I — 6rgéo consultivo;

Il — 6rgdo de direcdo executiva; e

IV — 6rgéo de administracgéo.

Da Congregacéo

Art. 28 O 0rgdo deliberativo da Unidade Universitaria, excetuados os Institutos
Especializados, é a Congregacao.

Paragrafo Gnico. No Instituto Especializado, o seu Regimento definird a composicdo e
competéncia do 6rgdo colegiado deliberativo.

Art. 29 A Congregacéo, presidida pelo Diretor da Unidade, é constituida:

| — pelo Diretor;

Il — pelo Vice-Diretor;

I1l — pelos Professores Titulares e contratados de categoria equivalente, na forma do
Regimento da respectiva Unidade;

IV — por dois representantes dos Professores Adjuntos e contratados de categoria equivalente;
V — por dois representantes de Professores Assistentes e contratados de categoria equivalente;
VI — por um representante dos Professores Auxiliares;

VII — por um representante dos Docentes Livres;

VIII — pelos professores Eméritos;

IX — por representantes do Corpo Discente;

X — por representantes do Corpo Técnico-administrativo;

X1 — por um representante dos ex-alunos;

XI1I — pelos professores Chefes de Departamento; e

X111 — por um representante da comunidade externa.

Art. 29 A Congregacdo, presidida pelo Diretor da Unidade, € constituida:

| — pelo Diretor;

Il — pelo Vice-Diretor;

I11 — pelos professores Titulares e contratados de categoria equivalente;

IV — por dois representantes dos professores Associados e contratados de categoria
equivalente;

V — por dois representantes dos professores Adjuntos e contratados de categoria equivalente;
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VI — por um representante dos professores Assistentes e professores Auxiliares;

VII — por um representante dos Docentes Livres;

VIII - pelos professores Eméritos;

IX — por representantes do Corpo Discente;

X — por representantes do Corpo Técnico-Administrativo;

X1 — por um representante dos ex-alunos;

XII — pelos professores Chefes de Departamento; e

XIII — por um representante da comunidade externa.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 03/2009).

8 1° Os representantes referidos nos incisos 1V, V, VI e VII, eleitos pelos seus pares, terdo
mandato e forma de escolha, definidos no regimento da unidade.

8 2° O numero de representantes dos Corpos Discente e Técnico-administrativo, previstos nos
incisos IX e X, seréa definido pela Congregacdo, conforme o disposto no parégrafo Unico do
art. 15 deste Estatuto, respeitados os limites da legislagéo vigente.

8 3° O representante referido no inciso XI, com mandato definido no regimento da unidade,
sera indicado por associacdo de ex-alunos, de organizacdo e funcionamento reconhecidos pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

§ 4° Para efeito de quorum minimo ndo seré considerado o nimero de Professores Eméritos.

§ 5° A Congregacdo podera dividir-se em Camaras, em funcao de objetivos especiais.

8 6° O mandato, a forma de escolha dos representantes e 0s demais dispositivos relativos ao
funcionamento da Congregacao, constardo do Regimento da Unidade Universitaria.

Do Conselho Departamental

Art. 30 O drgdo consultivo da Unidade é o Conselho Departamental constituido:

| — pelo Diretor, seu presidente;

Il — pelo Vice-Diretor;

I11 — pelos Diretores Adjuntos, quando previstos no Regimento;

IV — pelos Chefes de Departamento; e

V — por representantes dos Corpos Discente e Técnico-Administrativo, na forma da lei.

Da Diretoria

Art. 31 A Unidade Universitaria é dirigida por um Diretor auxiliado, se assim dispuser o seu
Regimento, por Diretores Adjuntos.

8 1° O Diretor exercera as suas fun¢des em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva.

8 2° O mandato do Diretor da Unidade é de quatro anos, sendo permitida uma Unica

reconducao.
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Art. 32 O Diretor e Vice-Diretor sdo nomeados pelo Reitor dentre os indicados pela
Congregacdo, nos termos da legislacédo vigente.

Art. 33 O Diretor de Unidade é substituido em suas faltas e impedimentos pelo Vice-Diretor,
com mandato coincidente com o do Diretor.

Paragrafo nico. No caso de vacéncia do cargo de Diretor e se houver decorrido mais de
metade do periodo de seu mandato, o Vice-Diretor completara seu mandato.

Art. 34 Os Diretores Adjuntos sdo designados pelo Diretor e homologada a sua escolha pela
Congregacdo, de conformidade com o respectivo Regimento.

Paragrafo Unico. Sempre que a designacdo de Diretor adjunto recair em Chefe de
Departamento, considerar-se-a vaga a respectiva Chefia, que devera ser preenchida no prazo
de 30 (trinta) dias.

Dos Orgdos de Administracéo

Art. 35 A Unidade Universitaria instituira, para fins administrativos, um sistema de 6rgaos
que exercerao as seguintes fungdes:

| — representacdo e relagdes publicas da Diretoria,;

Il — secretariado;

Il — administragdo cientifica e tecnoldgica;

IV — administracéo educacional;

V — administracdo de pessoal;

VI —administracdo patrimonial e material,

VII — administracdo financeira;

VIII — comunicagdes;

IX —arquivos;

X — documentacéo e informacéo;

XI — reproducdo grafica;

XI1I — assisténcia ao estudante; e

X1 — zeladoria.

8 1° Duas ou mais das fungOes enumeradas no caput deste artigo poderdo ser exercidas pelo
mesmo orgao.

8 2° As funcdes podem ser exercidas por 0rgéos centrais e departamentais, quando necessario.
8 3° O desempenho das fungdes referidas nos incisos V, VI, VII, VIII e XII obedecera a

orientacdo normativa e estara sujeito a fiscalizagdo da administragdo geral.
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Secéo Il
Dos Orgaos Suplementares

Art. 36 Os Orgdos Suplementares, integrantes da infra-estrutura, compreendem:

| — 0s Nucleos que, com recursos proprios ou congregando recursos de uma ou mais Unidades
Universitérias, se destinam ao desenvolvimento de projetos de programas de pesquisa, de
extensdo e de treinamento de interesse da Universidade Federal do Rio de Janeiro ou de
instituicdes publicas ou privadas;

Il — as OrganizacGes de Prestacdo de Servicos que, além de colaborarem com as Unidades
Universitarias na execucdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, visam ao atendimento de
problemas da comunidade; e

I11 - os Institutos Especializados.

Paragrafo Gnico. Os Orgdos Suplementares serdo instituidos em carater permanente ou
temporério, pelo Conselho Universitario, por iniciativa do Reitor ou dos Conselhos de
Coordenacdo dos Centros Universitarios.

Art. 37 Aos Institutos Especializados, respeitados a legislacéo e este Estatuto, cabe:

| — elaborar o seu Regimento a ser submetido a aprovacgdo do Conselho Universitéario;

I1 — cooperar no regime de graduacéo, na forma que dispuserem os Regimentos;

Il — promover, de iniciativa prépria, ensino para graduados, pesquisa e extensao;

IV — prestar servicos; e

V — estabelecer acordos e convénios com instituicdes nacionais ou estrangeiras, no campo de
sua competéncia.

Art. 37 Aos Institutos Especializados, respeitados a legislacéo e este Estatuto, cabe:

| — elaborar o seu Regimento a ser submetido a aprovagdo do Conselho Universitéario;

I1 — realizar ou cooperar nos cursos de graduacgéo, na forma que dispuserem os Regimentos;

I11 — promover, de iniciativa propria, ensino para graduados, pesquisa e extensao;

IV — prestar servigos; e

V — estabelecer acordos e convénios com institui¢cbes nacionais ou estrangeiras, no campo de
sua competéncia.

(Redacéo dada pela Resolugdo n° 03/2012 — CONSUNI)

Paragrafo Unico. Os Institutos Especializados ficardo subordinados a direcdo do Centro
Universitario em que se integram e terdo representacdo no respectivo Conselho de
Coordenagéo.
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Art. 38 Os Regimentos dos Orgdos Suplementares a que se referem incisos | e 1l do art. 36
serdo elaborados pelo Conselho de Coordenacdo dos respectivos Centros Universitarios e
serdo submetidos a aprovacdo do Conselho Universitario.

Paragrafo unico. As estruturas administrativas dos Ndcleos e das Organizacdes de Prestacdo

de Servicos serdo estabelecidas nos seus Regimentos.

Capitulo 111
DA ESTRUTURA MEDIA

Secéo |

Dos Centros Universitarios

Subsecao |
Da Constituicdo e das Finalidades

Art. 39 Os Centros Universitarios, com a constituicdo fixada no paragrafo Unico do artigo 17,
tém por finalidade:

| — facilitar a coordenacao e integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, em cada area do
conhecimento; e,

Il — a articulacdo das Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares com a Estrutura
Superior da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Art. 40 O Centro Universitario, além das Unidades Universitarias e dos Orgéos
Suplementares, contera:

| — Escritorio de Planejamento;

Il — Cémara de Estudos Brasileiros; e

111 — Orgéos de Administragio Central.

Art. 41 O Escritério de Planejamento tem por fim, no @mbito do Centro:

| — proceder ao levantamento das demandas de profissionais pesquisadores e docentes,
impostas pela necessidade do meio social;

Il — promover, conduzir e coordenar as atividades de planejamento setorial do ensino, da
pesquisa e da extensdo;

Il — realizar estudos que sirvam a defini¢do dos objetivos dos cursos e seu desenvolvimento;

e
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IV — prestar assisténcia aos 6rgdos superiores da Universidade nos problemas de ensino,
pesquisa e extens&o.

Art. 42 A Céamara de Estudos Brasileiros, 6rgdo de colaboragdo com o Forum de Ciéncia e
Cultura, tem por fim:

| — promover e coordenar pesquisas, estudos e debates de problemas brasileiros de forma a
contribuir para que a Universidade Federal do Rio de Janeiro corresponda aos objetivos
mencionados no artigo 7°, deste Estatuto;

Il — consolidar as contribuicdes para o progresso do conhecimento, resultantes de estudos
realizados no &mbito do Centro Universitario; e

Il — manter um servico de documentacédo e informacéo bibliogréfica.

Art. 43 O Regimento do Centro, elaborado segundo o artigo 47, deste Estatuto, dispora sobre
0s 6rgdos de administracdo necessarios ao exercicio de suas atribuicdes.

Subsecao 11

Da Coordenacdo e da Direcao

Art. 44 O Centro Universitario € dirigido por um Decano, escolhido pelo Conselho de
Coordenacdo, preferentemente, entre os Professores Titulares das Unidades Universitarias
integrantes do Centro e nomeado pelo Reitor, com mandato improrrogavel de 4 (quatro) anos.
§ 1° O Decano indicara, com a homologacdo do Conselho de Coordenacdo do Centro, um
membro do corpo docente, preferentemente Professor Titular, que o substituira nas suas faltas
e impedimentos.

8 2° Sempre que a nomeacdo do Decano recair em Diretor de Unidade, considerar-se-a vaga a
respectiva Diretoria.

Art. 45 O Regimento Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro e o Regimento do
Centro Universitario dispordo sobre as competéncias e as atribui¢cdes do Decano.

Art. 46 As atividades do Centro Universitario sdo coordenadas por um Conselho de
Coordenacdo, de composicdo fixada pelo Conselho Universitario, atendidas as suas
peculiaridades, observado o disposto no paragrafo unico do art. 15, deste Estatuto.

Art. 47 O Regimento do Centro Universitario é elaborado pelo Conselho de Coordenacéo e

aprovado pelo Conselho Universitario.

Subsecao Il
Dos Centros e das Unidades que os Integram

Art. 48 Os Centros Universitarios sdo os seguintes:
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| — Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza;

Il — Centro de Letras e Artes;

I11 — Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;

IV — Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas;

V — Centro de Ciéncias da Saude; e

VI — Centro de Tecnologia.

Art. 49 O Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza constitui-se das seguintes Unidades
Universitarias:

| — Instituto de Matematica;

I1 — Instituto de Fisica;

Il — Instituto de Quimica;

IV — Instituto de Geociéncias; e

V — Observatorio do Valongo.

Paragrafo Unico. Integram, ainda, o Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza, os
seguintes Orgdos Suplementares:

I — Nucleo de Computacdo Eletronica; e

| — Instituto Tércio Pacitti de AplicacGes e Pesquisas Computacionais; e

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 25/2010)

I1 — Instituto de Estatistica.

Art. 50 O Centro de Letras e Artes constitui-se das seguintes Unidades Universitarias:

| — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo;

Il — Escola de Belas Artes;

Il — Escola de Msica; e

IV — Faculdade de Letras.

Paragrafo Unico. Integra, ainda, o Centro de Letras e Artes, o seguinte Orgdo Suplementar:
I — Nucleo de Pesquisa Habitacional.

Art. 51 O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas constitui-se das seguintes Unidades
Universitarias:

| — Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais;

I1 — Instituto de Psicologia;

Il — Escola de Comunicacéo;

IV — Faculdade de Educagéo; e

V — Escola de Servico Social.
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Art. 51 O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas constitui-se das seguintes Unidades
Universitarias:

| — Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais;

I1 — Instituto de Psicologia;

I11 — Escola de Comunicagéo;

IV — Faculdade de Educacéo;

V — Escola de Servico Social; e

VI — Instituto de Historia.

(Redacéo dada pela Resolugdo n° 27/2010)

Paragrafo Unico. Integra, ainda, o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, como Orgio
Suplementar:

| — Colégio de Aplicacao; e

I1 — Nucleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos

Il — Ndcleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos Suely Souza de Almeida.
(Redacéo dada pela Resolucdo n° 04/2010)

Paragrafo Unico. Integram, ainda, o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, como Orgaos
Suplementares:

| — Colégio de Aplicacéo;

Il — Ndcleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos Suely Souza de Almeida;
e

Il — Escola de Educacédo Infantil.

(Redacéo dada pela Resolugao n° 09/2013)

Art. 52 O Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas constitui-se das seguintes Unidades
Universitarias:

| — Faculdade de Direito;

Il — Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis; e

Il — Instituto de Economia.

Paragrafo unico. Integram, ainda, o Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, 0s seguintes
Orgéos Suplementares:

| — Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional,

I1 — Instituto de Pds-graduacédo e Pesquisa em Administracao; e

I11 — Nucleo de Estudos Internacionais.

Art. 53 O Centro de Ciéncias da Saude constitui-se das seguintes Unidades Universitarias:

| — Faculdade de Medicina;
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Il — Faculdade de Odontologia;

Il — Faculdade de Farmacia;

IV — Escola de Enfermagem Anna Nery;

V — Instituto de Ciéncias Biomédicas;

VI — Instituto de Microbiologia Paulo de Gées;

VII — Instituto de Nutricdo Josué de Castro;

VIII - Escola de Educacdo Fisica e Desportos;

IX — Instituto de Biologia; e

X — Instituto de Estudos em Saude Coletiva.

§ 1° Integram, no plano pedagdgico, a estrutura departamental da Faculdade de Medicina, 0s
seguintes Orgdos Suplementares, do Centro de Ciéncias da Sadde:

| — o Instituto de Ginecologia;

I1 — o Instituto de Neurologia Deolindo Couto;

Il — o Instituto Psiquiatria;

IV — o Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira;

V — o Instituto de Doencas do Térax; e

VI — o Instituto do Coracéo.

§ 2° Integra, no plano pedagogico, a estrutura departamental do Instituto de Ciéncias
Biomédicas, o seguinte Orgdo Suplementar, do Centro de Ciéncias da Satde:

| — o Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho; e

Il — o Instituto de Bioguimica Médica.

8 2° Integra, no plano pedagdgico, a estrutura do Instituto de Ciéncias Biomédicas, o0 seguinte
Orgéo Suplementar do Centro de Ciéncias da Satde:

| — o Instituto de Bioquimica Médica.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 04/2009)

(Revogado pela Resolugdo n® 04/2012 — CONSUNI)

§ 3° Integram, ainda, o Centro de Ciéncias da Satide como Orgéos Suplementares:
I — o0 Ndcleo de Tecnologia Educacional para a Saude;

I1 — o Nucleo de Pesquisa de Produtos Naturais;

I11 — 0 Nacleo em Ecologia e Desenvolvimento Socio-Ambiental de Macaé;

IV — o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho;

V — a Maternidade Escola;

VI — Os Hospitais Escolares; e

VII — Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho.
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(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 04/2009)

§ 3° Integram, ainda, o Centro de Ciéncias da Satide como Orgéos Suplementares:
I — o0 Nucleo de Tecnologia Educacional para a Saude;

I1 — o Nucleo de Pesquisa de Produtos Naturais;

Il — o Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento Scio-Ambiental de Macaé;

IV — o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho;

V — a Maternidade Escola;

VI — Os Hospitais Escolares;

VIl — Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho; e

VI — Instituto de Bioquimica Médica.

(Redacéo dada pela Resolucdo n° 04/2012 — CONSUNI)

§ 3° Integram, ainda, o Centro de Ciéncias da Satide como Orgéos Suplementares:
| — o Nucleo de Tecnologia Educacional para a Salde;

I1 — o Instituto de Pesquisas de Produtos Naturais Walter Mors;

I11 — o Nacleo em Ecologia e Desenvolvimento Socio-Ambiental de Macaé;

IV — o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho;

V — a Maternidade Escola;

VI - o Instituto de Atencdo a Saude S&o Francisco de Assis;

VIl - o Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho;

VIII - o Instituto de Bioquimica Médica; e

IX — 0 Nucleo de Biologia Estrutural e Bioimagem.

(Redacéo dada pela Resolugdo n° 03/2013 — CONSUNI)

Art. 54 O Centro de Tecnologia constitui-se das seguintes Unidades Universitarias:
| — Escola Politécnica; e

Il — Escola de Quimica.

Paragrafo unico. Integram, ainda, o Centro de Tecnologia, os seguintes Orgdos
Suplementares:

| — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-graduacdo e Pesquisa de Engenharia; e
Il — Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano.

Paragrafo unico. Integram, ainda, o Centro de Tecnologia, os seguintes Orgdos
Suplementares:

| — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-graduacédo e Pesquisa de Engenharia;

I1 — Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano; e

I11 — Ndcleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social.
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(Redacéo dada pela Resolugdo n° 03/2013 — CONSUNI)

Secao Il

Do Foérum de Ciéncia e Cultura

Art. 55 Com a categoria de Centro Universitario, fica instituido o Forum de Ciéncia e Cultura,
composto pelos seguintes 6rgaos:

| — Conselho Diretor;

Il — Colégio Brasileiro de Altos Estudos;

111 — Orgéos destinados & difusio cientifica e cultural; e

IV — Museu Nacional.

Paragrafo Unico. O Regimento Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro disporéa sobre
a organizacdo e funcionamento do Férum de Ciéncia e Cultura.

Art. 56 O Férum de Ciéncia e Cultura € presidido pelo Reitor ou, por sua delegacédo, pelo
Vice-Reitor.

Paragrafo unico. O Presidente do Forum de Ciéncia e Cultura é auxiliado por um coordenador
de sua livre escolha.

Art. 57 O Conselho Diretor, 6rgdo de coordenacdo das atividades do Férum de Ciéncia e
Cultura, compde-se dos seguintes membros:

| — Reitor ou Vice-Reitor, nos termos do art. 56, deste Estatuto;

Il — Coordenador do Férum de Ciéncia e Cultura;

I11 — Diretor do Colégio Brasileiro de Altos Estudos;

IV — Decanos dos Centros Universitarios;

V — Diretor do Museu Nacional;

VI -1 (um) representante do Corpo Discente;

VIl -1 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;

VIl —1 (um) representante dos Antigos Alunos; e

IX — 3 (trés) representantes de organizac@es publicas ou privadas, convidados pelo Reitor.
Paragrafo Unico. Os representantes dos corpos discente e técnico-administrativo e dos antigos
alunos serdo escolhidos por seus pares na forma do Regimento Geral.

Art. 58 O Colégio Brasileiro de Altos Estudos, 6rgéo de integracdo interna e externa da UFRJ,
tem por fungdo estimular, promover e difundir pesquisas interdisciplinares de ponta, em
grandes areas de conhecimento, sendo para isso estruturado nos seguintes nucleos:

| — Brasil;
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Il — Mundo;

Il — Ciéncias; e

IV — Humanidades.

Art. 59 As atividades do Colégio Brasileiro de Altos Estudos sdo coordenadas pelo seu
Conselho Deliberativo, presidido pelo Reitor da UFRJ, cuja composicdo sera estabelecida
pelo seu Regimento.

Art. 60 Os Orgaos destinados a difuséo cientifica e cultural abrangem:

| — Servico Técnico de Comunicacao;

Il — Servigo de Documentacéo e Informacdo;

Il — Editora da Universidade; e

IV — Auditorium.

Paragrafo Unico. No Servigo de Documentacdo e Informacdo inclui-se a Biblioteca Central da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Art. 61 Os o6rgdos destinados a difusdo cientifica e cultural sdo subordinados a uma
Superintendéncia de Difusdo Cultural.

Paragrafo unico. A Superintendéncia de Difusdo Cultural é dirigida por um Superintendente
escolhido e nomeado pelo Reitor e subordinado ao Coordenador do Férum.

Art. 62 O Museu Nacional, instituicdo nacional destinada a pesquisa, ao ensino, a extensdo e a
preservacdo de material de interesse das Ciéncias Naturais e Antropoldgicas, tem estrutura
técnica e administrativa definida em Regimento préprio, aprovado pelo Conselho
Universitario.

Art. 63 O Diretor do Museu Nacional € nomeado pelo Reitor na forma do art.32 deste
Estatuto.

8 1° O mandato do Diretor do Museu Nacional é de 4 (quatro) anos, € improrrogavel,
permitida uma unica reconducéo.

8 2° O Diretor do Museu Nacional é diretamente subordinado ao Presidente do Forum de

Ciéncia e Cultura.

Secéo Il

Dos Campi com Atividades Fora da Sede

Art. 63A. Fica instituido o Campus de Macaé, integrando as atividades da Universidade
Federal do Rio de Janeiro na Regido dos Lagos e na Regido do Norte Fluminense. (Redacéo
dada pela Resolu¢cdo CONSUNI n° 02/2008).
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Capitulo IV
DA ESTRUTURA SUPERIOR

Secdo |

Dos Orgaos de Deliberagio Superior

Subsecao |

Do Conselho Universitario

Art. 64. O Conselho Universitario, 6rgao deliberativo maximo da Estrutura Superior, €
composto dos seguintes membros:

| — Reitor, seu presidente;

Il - Vice-Reitor;

Il — o0s 5 (cinco) Pro-Reitores das areas de:

Il — os 6 (seis) Pré-Reitores das areas de: (Redacdo dada pela Resolucdo CONSUNI n°
15/2011)

a) Graduacéo;

b) P6s-Graduacéo e Pesquisa;

c¢) Planejamento e Desenvolvimento;

c) c¢) Planejamento, Desenvolvimento e Financas: (Redacdo dada pela Resolucdo CONSUNI
n® 15/2011)

d) Pessoal; e

e) Extenséo; e

f) Gestdo e Governanca. (Incluido pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)

IV — os Decanos dos Centros Universitarios;

V — 2 (dois) representantes dos Professores do Forum de Ciéncia e Cultura;

VI — 2 (dois) Professores Titulares, por Centro Universitario;

VIl -1 (um) Professor Adjunto, por Centro Universitario;

VIl — 1 (um) Professor Associado, por Centro Universitario; (Redagdo dada pela Resolucao
CONSUNI N° 03/2009)

VIII -1 (um) Professor Adjunto, com titulo de doutor, por Centro Universitario;

VIl — 1 (um) Professor Adjunto, por Centro Universitéario; (Redacdo dada pela Resolucdo
CONSUNI n° 03/2009)

IX —1 (um) representante dos Professores Assistentes;
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X —1 (um) representante dos Professores de Ensino Fundamental e Médio;

X —1 (um) representante dos Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; (Redacao
dada pela Resolu¢cdo CONSUNI n° 14/2009)

XI -1 (um) representante dos Professores Eméritos;

XII -5 (cinco) representantes dos Servidores Técnico-Administrativos;

X111 -5 (cinco) representantes do Corpo Discente;

XIV —1 (um) representante dos Antigos Alunos de Unidades Académicas;

XV — 1 (um) representante do Governo Municipal; e

XVI1 -1 (um) representante do Governo Estadual.

8§ 1° Os Pré-Reitores, a que se referem as alineas a, b, e e do inciso 1l deste artigo, deverdo
pertencer a carreira do Magistério Superior.

8 2° Um dos representantes do Forum de Ciéncia e Cultura, a que se refere o inciso V deste
artigo, é indicado pelo seu Conselho Diretor e o0 outro pela Congregagdo do Museu Nacional.
8 3° Os representantes referidos nos incisos VI, VII e VIII deste artigo serdo eleitos pelos seus
pares em eleicdo convocada e coordenada pelas respectivas Decanias.

8 4° O representante dos Professores Assistentes, a que se refere o inciso 1X deste artigo, serd
escolhido pelos respectivos pares, em eleigdo convocada e supervisionada pela Reitoria.

8§ 5° O representante dos Professores de Ensino Fundamental e Médio, a que se refere o inciso
X deste artigo, seré eleito pelos respectivos pares, em eleicdo convocada e coordenada pela
Direcédo do Colégio de Aplicacéo.

8 5° O representante dos Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, a que se refere
0 inciso X deste artigo, serd eleito pelos respectivos pares, em eleicdo convocada e
coordenada pela Direcéo do Colégio de Aplicacdo. (Redacdo dada pela Resolu¢do CONSUNI
n°® 14/2009)

8 6° O representante dos Professores Eméritos, a que se refere o inciso X1 deste artigo, sera
escolhido pelos respectivos pares, em processo convocado e supervisionado pela Reitoria.

8 7° Os representantes a que se refere o inciso XII deste artigo serdo escolhidos pelos seus
pares, segundo processo convocado e supervisionado pela Reitoria e organizado pela entidade
representativa.

8 8° Os representantes do Corpo Discente, previstos no inciso XIII deste artigo, seréo
escolhidos pelos seus pares, na forma da lei especifica, em processo organizado pelas
respectivas entidades representativas.

8 9° Cada Associacdo de Antigos Alunos de Unidade Académica, efetivamente credenciada

pelo Conselho Universitario, indicara 2 (dois) delegados que, reunidos em assembléia
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convocada e presidida pelo Reitor, elegerdo o representante previsto no inciso XIV deste
artigo.

§ 10. (REVOGADO).

8 11. Os representantes previstos nos incisos XV e XVI deste artigo serdo indicados pelo
prefeito da Cidade do Rio de Janeiro e pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro,
respectivamente.

8 12. Quando o Conselho Universitario tratar de assunto peculiar a uma Unidade Universitaria
ou Orgao Suplementar, podera ser permitido ao respectivo diretor participar de sua discussao.

§ 13. Quando a escolha de Vice-Reitor, de Pro-Reitor ou de Decano incidir em professor
representante de Centro, a representacdo do Centro cabera ao suplente.

Art. 65 O comparecimento dos membros do Conselho Universitario as sessdes devidamente
convocadas, ressalvado o motivo justificado, é obrigatorio e prefere a qualquer atividade da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Paragrafo anico. O membro do Conselho, que dele ndo for componente nato, perde 0 mandato

se faltar, sem motivo justificado, a 6 (seis) sessbes ordinarias consecutivas.

Subsecao 11
Do Conselho de Curadores

Art. 66 O Conselho de Curadores, o6rgdo deliberativo para assuntos de patriménio da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, é composto dos seguintes membros:

| — o Reitor, seu presidente;

I1 — representante do Conselho Universitario;

Il — representante do Ministério da Educacéo;

IV — representante dos antigos alunos; e

V — representante da comunidade, escolhido, de preferéncia, entre as pessoas fisicas e
juridicas que tenham feito doac6es ou prestado servigos a Universidade.

8 1° O representante a que se refere o inciso Il deste artigo é escolhido em elei¢do realizada
pelo Conselho Universitario.

8 2° Para efeito do inciso IV deste artigo, cada associagdo de antigos alunos indica 2 (dois)
delegados, que reunidos em assembléia, convocada e presidida pelo Reitor, elegerdo o seu
representante.

8 3° O representante a que se refere o inciso V deste artigo € indicado por cotagdes das

pessoas fisicas e juridicas, escolhidas pelo Conselho Universitario sob o critério do mérito das
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doacGes ou servigos e que, para esse fim, especialmente convocadas pelo Reitor, se reunirdo
sob a presidéncia deste.
8 4° Excetuado o Reitor, ndo poderéa integrar o Conselho de Curadores quem exerce cargo de

direcdo na Universidade.

Subsecéo Il

Do Conselho de Ensino de Graduagéo

Art. 67 O Conselho de Ensino de Graduagdo, 6rgdao deliberativo em matéria didatica e
pedagdgica, € integrado:

| — pelo Pro-Reitor da area respectiva, membro nato e presidente;

Il — por 2 (dois) docentes por Centro Universitario, indicados pelo Conselho de Coordenacéo,
na forma do seu regimento; e

Il — demais representantes definidos pelo paragrafo Gnico do artigo 15 deste Estatuto.

8 1° O mandato dos representantes de Centro previstos no inciso Il deste artigo é de 3 (trés)
anos, e o dos representantes estudantis de 1 (um) ano permitida uma Unica reconducao.

8 2° O conselho previsto no caput deste artigo se renova, anualmente, por um terco.

Subsecao IV

Do Conselho de Ensino para Graduados

Art. 68 O Conselho de Ensino para Graduados, 6rgdo deliberativo na orientacdo da pesquisa e
em matéria pedagdgica e didatica para graduados, € integrado:

| — pelo Pré-Reitor da area respectiva, membro nato e presidente;

Il — por 2 (dois) representantes docentes de cada Centro Universitario;

Il — por 2 (dois) representantes docentes do Forum de Ciéncia e Cultura; e

IV — demais representantes definidos no paragrafo Unico do artigo 15, deste Estatuto.

8 1° Os representantes dos Centros Universitarios sdo indicados pelo Conselho de
Coordenagdo de cada Centro, e os representantes do Forum de Ciéncia e Cultura, um €
escolhido pela Congregacdo do Museu Nacional e outro pelo Conselho Diretor do Forum de
Ciéncia e Cultura.

8§ 2° O mandato dos membros ¢ de trés anos, salvo o do representante dos estudantes que sera
de 1 (um) ano permitida uma Unica reconducéo.

8 3° O Conselho previsto no caput deste artigo se renova, anualmente, por um terco.
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Secéo Il
Dos Orgéos de Diregéo

Subsecao |

Da Reitoria

Art. 69. A Universidade é dirigida pelo Reitor, auxiliado por um Vice-Reitor e cinco Pro-
Reitores.

Art. 69. A Universidade é dirigida pelo Reitor, auxiliado por um Vice-Reitor e seis Pro-
Reitores. (Redagédo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas funcdes, o Reitor contard, ainda, com a
assisténcia imediata dos 6rgdos a seguir enumerados que, em conjunto, constituem a Reitoria:

| — Secretaria Geral;

Il — Servicgo Juridico, contendo a consultoria e procuradoria juridicas; e

Il — Servico de Representacdo e RelacGes Publicas;

Art. 70 O Reitor e 0 Vice-Reitor, nomeados pelo Presidente da Republica, que os escolhera
em listas triplices, exercerdo seus cargos por 4 (quatro) anos, permitida uma Unica
reconducdo, nos termos da legislagéo vigente.

8 1° As listas de que trata o caput deste artigo sdo elaboradas, na forma da legislacéo vigente,
em reunido conjunta:

| — do Conselho Universitério;

I1 — do Conselho de Ensino de Graduacao;

I11 — do Conselho de Ensino para Graduados; e

IV — do Conselho de Curadores.

8 2° O Reitor exercera o seu cargo, obrigatoriamente, sob o regime de dedicagéo exclusiva.

8 3° Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor, preferencialmente dentre os Professores
Titulares, depois de aprovada a indicag@o pelo Conselho Universitéario.

8 4° O cargo de Pro-Reitor ndo pode ser exercido cumulativamente com outro de dire¢éo.

8 5° O Decano ou Diretor de Unidade, quando escolhido para Pro-Reitor, ndo perde o cargo
de direcdo, do qual deve se licenciar.

Art. 71. O Reitor, 0 Vice-Reitor e os Pro-Reitores ndo podem afastar-se de suas fungdes por
mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, a ndo ser por motivo de interesse da Universidade ou

razdo de forca maior, a critério do Conselho Universitario.
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Paragrafo unico. O afastamento do Reitor, do Vice-Reitor e dos Pro-Reitores por mais de 30
(trinta) dias depende de autoriza¢do do Conselho Universitario.

Art. 72. Em caso de falta ou impedimento temporario ou eventual, o Reitor sera substituido
pelo Vice-Reitor, ou, na auséncia deste, pelo Pro-Reitor mais antigo na classe de maior nivel
de magistério, a ndo ser que tenha havido designacéo prévia de um deles, pelo Reitor.
Paragrafo Unico. Em caso de falta ou impedimento, o Pré-Reitor sera substituido pelo Decano
de Centro Universitario, designado pelo Reitor.

Art. 73. E vedado o afastamento, no periodo escolar, do Pré-Reitor por mais de duas vezes e
de mais de dois Pro-Reitores simultaneamente.

Art. 74. Em caso de vacancia, o cargo do Reitor ser& exercido pelo Vice-Reitor, e o de Vice-
Reitor, por um Pré-Reitor designado pelo Reitor, num ou noutro caso, até a posse do novo

titular regularmente provido.

Subsecao 11

Dos Orgdos de Execucéo

Art. 75. As funcbes executivas referentes as areas gerais referidas no artigo 90 sdo exercidas
por 6 (seis) Superintendéncias Gerais:

| — Superintendéncia Geral de Graduacao;

Il — Superintendéncia Geral de Pds-Graduacéo e Pesquisa;

I11 — Superintendéncia Geral de Planejamento e Desenvolvimento;

IV — Superintendéncia Geral de Pessoal;

V — Superintendéncia Geral de Extens&o; e

VI — Superintendéncia de Administracdo e Financas.

Art. 75. As funcbes executivas referentes as areas gerais referidas no artigo 90 sdo exercidas
por 11 (onze) Superintendéncias Gerais:

| — Superintendéncia Geral de Graduacao;

Il — Superintendéncia Geral de Pos-Graduacao e Pesquisa;

I11 — Superintendéncia Geral de Planejamento e Desenvolvimento;

IV — Superintendéncia Geral de Financas;

V — Superintendéncia Geral de Pessoal;

VI — Superintendéncia Geral de Extensao;

VII — Superintendéncia Geral de Gestdo e Controle;

VIII - Superintendéncia Geral de Governanca;
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IX — Superintendéncia Geral de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo Gerencial;

X — Superintendéncia Geral de Politicas Estudantis; e

XI — Superintendéncia Geral de Atividades Fora da Sede.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)

8 1° As Superintendéncias Gerais atuardo nas areas respectivas, na categoria de 6rgaos de
execucdo e de assessoramento superior, com estrutura e funcgdes fixadas no Regimento Geral
da Universidade.

8 2° As Superintendéncias Gerais supervisionardo as dos Centros Universitarios, denominadas
Superintendéncias Centrais.

§ 3° Os 6rgdos administrativos das Unidades se coordenam com a Superintendéncia Central
correspondente a area de atividade de sua competéncia.

8 4° As Superintendéncias Gerais séo dirigidas por Superintendentes Gerais, nomeados pelo
Reitor, mediante indicacdo do Pro-Reitor da area respectiva, a quem ficardo subordinados.
Art. 76 As obras da Cidade Universitaria serdo projetadas e executadas através do Escritério
Técnico da Universidade, de organizacdo e atribuicBes definidas no Regimento Geral da
Universidade.

Art. 77 Os campi universitarios sdo administrados por uma Prefeitura, de organizacdo e
atribuicdes definidas no Regimento Geral da Universidade.

Paragrafo unico. A Prefeitura é dirigida por um Prefeito, cuja nomeacdo pelo Reitor

dependera de homologacéo do Conselho Universitéario.

Secéo Il

Do Orgéo de Coordenacéo

Subsecéo Unica

Do Conselho Superior de Coordenacdo Executiva

Art. 78. O Conselho Superior de Coordenacdo Executiva compdem-se dos seguintes
membros:

| — Reitor;

Il — Vice-Reitor;

Il — Pro-Reitores;

IV — Decanos dos Centros Universitarios;

V — Diretor do Escritério Técnico; e
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VI — Prefeito da Universidade.

Secao IV
Dos Orgaos de Assessoramento

Subsecao Unica

Das Comissdes Permanentes de Pessoal Docente e de Pessoal Técnico-administrativo

Art. 79 As ComissGes Permanentes de Pessoal Docente (CPPD) e de Pessoal Técnico-
administrativo (CPPTA), com atribuicdes previstas em lei, serdo compostas da seguinte
forma:

| - Comissdo Permanente de Pessoal Docente:

a) um Professor Titular;

b) um Professor Adjunto;

c¢) um Professor Assistente;

d) um Professor Auxiliar;

e) um Professor de ensino fundamental e médio, Titular, Nivel E;

f) um Professor do Forum de Ciéncia e Cultura, escolhido entre os Titulares e Adjuntos;

g) um Professor por Centro Universitario, escolhido entre os Titulares e Adjuntos;

h) um representante dos alunos de graduacéo; e

i) um representante dos alunos de pds-graduacao.

I - Comissdo Permanente de Pessoal Docente:

a) um Professor Titular;

b) um Professor Associado;

¢) um Professor Adjunto;

d) um Professor Assistente ou Auxiliar;

e) um Professor de ensino fundamental e médio;

e) um Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico; (Redagdo dada pela Resolucéo
CONSUNI n° 14/2009)

f) um Professor do Férum de Ciéncia e Cultura, escolhido entre os Titulares, Associados e
Adjuntos;

g) um Professor por Centro Universitario, escolhido entre os Titulares, Associados e

Adjuntos;
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h) um representante dos alunos de graduacéo; e

i) um representante dos alunos de p6s-graduacéo.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 03/2009)

Il - Comissdo Permanente do Pessoal Técnico-administrativo é composta por trés
representantes de cada um dos seguintes grupos ocupacionais:

a) Nivel de Apoio;

b) Nivel Intermediario; e

c) Nivel Superior.

Paragrafo Unico. As normas para escolha dos representantes das duas comissdes serdo fixadas
pelo Conselho Universitario.

Art. 80 Os servicos dos membros da CPPD e CPPTA ndo serdo remunerados, mas

considerados de natureza relevante.

Titulo 11
DO CORPO SOCIAL

Capitulo |
DA COMPOSICAO

Secdo |

Da Enumeracéo

Art. 81 O Corpo Social da Universidade Federal do Rio de Janeiro, formando uma
comunidade para fins universitarios, compreende:

| — Corpo Docente;

Il — Corpo Técnico-administrativo; e

I11 — Corpo Discente.

Secéo Il

Do Corpo Docente

Art. 82 O Corpo Docente da Universidade é constituido pelo pessoal de nivel superior, com
pelo menos 1/3 (um terco) com titulacdo de Mestrado ou Doutorado, que nela exerca

atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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8 1° No minimo, 1/3 (um ter¢o) do Corpo Docente exercerd suas atividades em regime de
tempo integral.

8 2° O acesso a carreira docente far-se-a exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, na forma da legislagéo vigente.

Art. 83 A administracdo do pessoal docente obedecerd a legislacdo especifica e a que for
aplicavel subsidiariamente, inclusive as disposi¢Ges deste Estatuto, do Regimento Geral da
Universidade, dos Regimentos das Unidades e das resolugdes do Conselho Universitario e do
Conselho de Curadores, desde que tais disposi¢cdes ndo contrariem as leis ou regulamentos,
vigentes.

Paragrafo Unico. O professor ficard obrigado ao minimo de oito horas de aula por semana, a

ser regulada pelos conselhos de ensino e pesquisa.

Secéo Il
Do Corpo Técnico-administrativo

Art. 84 O Corpo Técnico-administrativo é constituido:

| — do pessoal de nivel superior ndo pertencente ao corpo de magistério;

I1 — do pessoal de nivel técnico;

Il — de profissionais de qualificacdo adequada ao desempenho de cargos e fungdes inerentes
aos sistemas de administracao da Universidade;

IV — dos artifices e operarios qualificados, com habilitacGes adequadas as atividades que lhe
forem atribuidas; e

V — de pessoal do setor de servicos.

Secédo IV
Do Corpo Discente

Art. 85 O Corpo Discente da Universidade constitui-se de duas categorias de alunos:

| — os de curso de graduagéo; e

Il — os dos demais cursos.

8 1° Os fins e regimes de atividades que caracterizam cada uma das duas categorias sdo 0s
definidos neste Estatuto, no Regimento Geral e nos Regimentos das Unidades.

8 2° O Regime disciplinar serd 0 mesmo para os alunos de todas as categorias.

Art. 86 Ao Corpo Discente fica garantida a organizacéo estudantil, na forma da lei.
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Art. 87 A representacdo do Corpo Discente nos 6rgdos colegiados da Universidade Federal do
Rio de Janeiro far-se-& na forma da lei.

Capitulo 1
DOS DIREITOS E DOS DEVERES

Secdo |

Da Enumeragéo

Art. 88 Aos membros do corpo social assistem o0s seguintes direitos, além daqueles
assegurados por legislacao vigente:

| — dispor dos elementos necessarios a execucao das suas atribuicdes;

Il — participar dos 6rgdos colegiados da Universidade Federal do Rio de Janeiro ou neles
fazer-se representar na forma disposta neste Estatuto e nos regimentos que dispuserem sobre a
mateéria;

I11 — ndo sofrer punicdo a ndo ser por falta devidamente verificada,;

IV — recorrer & instancia superior no &mbito universitario de ordem ou penalidade, emanada
de autoridade universitaria, que considere ilegal ou injusta; e

V — receber os prémios e dignidades universitarias a que fagcam jus na forma deste Estatuto,
do Regimento Geral e dos Regimentos dos Centros, das Unidades Universitarias e dos Orgos

Suplementares.

Secéo Il

Dos deveres

Art. 89 Constituem deveres dos membros do Corpo Social:

| —a fiel observancia da Lei, do Estatuto e dos Regimentos;

Il —a urbanidade no procedimento; e

Il — o resguardo do prestigio e bom nome da Instituicao.

8 1° Cabe ao Corpo Docente, em particular, contribuir para ampliagéo, difusdo e transmissao
do saber, a formacgdo integral da personalidade e a autenticidade democratica da vida
universitaria.

8§ 2° O Codigo Disciplinar enumerara as sangdes a serem aplicadas nos casos de inobservancia

dos deveres referidos neste artigo.
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Titulo IV
DAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS

Capitulo |
DAS AREAS DE ATIVIDADE

Secdo |

Da Enumeragéo

Art. 90. As atividades da Universidade abrangem 6 (seis) areas gerais:

| — Graduacéo;

Il — P6s-Graduacao e Pesquisa;

I11 — Planejamento e Desenvolvimento;

Il — Planejamento, Desenvolvimento e Finangas; (Redacdo dada pela Resolugdo CONSUNI
n® 15/2011)

IV — Pessoal;

V — Extensdo; e

VI — Administragéo e Financas.

VI — Gestdo e Governanca. (Redagédo dada pela Resolucdo CONSUNI n° 15/2011)

8§ 1° Cada area geral de atividade, subordinada a um Pro-Reitor, se compde de conformidade
com assunto especifico e critérios aprovados pelo Conselho Universitario e se divide segundo
as necessidades da execucéo.

8 1° As areas gerais de atividades, subordinadas aos respectivos Pro-Reitores, se compdem de
conformidade com assunto especifico e critérios aprovados pelo Conselho Universitério e se
dividem segundo as necessidades da execucdo. (Redacdo dada pela Resolugdo CONSUNI n°
15/2011)

8 2° Na area correspondente aos incisos | e Il, deste artigo, cabe aos Conselhos de Ensino de
Graduacdo e de Ensino para Graduados, respectivamente, o encargo de supervisionar e

coordenar os respectivos planos de atividades.

Secao Il
Da Area de Graduag&o

Art. 91. A Area de Graduacio abrange as atividades de:
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| — coordenacdo dos cursos de graduacdo e de supervisdo e controle de sua execucdo pelos
Centros e Unidades Universitarias;

Il — supervisdo das atividades didaticas;

Il — planejamento e supervisdo do programa de atividades culturais, desportivas e recreativas
e de outras extracurriculares;

IV — elaborag&o de normas e planos concernentes a:

a) concessdo de bolsas e assisténcia financeira, relacionadas com o processo de formacao
profissional;

b) facilidades relativas ao livro didatico e ao material escolar;

c) alojamento, alimentagéo e transporte dos estudantes em coordenagdo com 0s competentes
Orgaos administrativos especiais; e

d) assisténcia medica, social e juridica aos estudantes;

V — elaboracdo de normas para o regime disciplinar; e

VI — orientacdo da comunidade estudantil e assisténcia aos seus problemas e aspiragoes.

Secao Il
Da Area de Pos-Graduagio e Pesquisa

Art. 92. A Area de Pos-Graduac&o e Pesquisa abrange as atividades relativas a:

| — coordenacdo dos cursos para graduados e dos trabalhos de pesquisa, bem como a
supervisdo e o controle de sua execucdo pelos Centros e Unidades Universitarias;

Il — planejamento didatico e de pesquisas;

Il — planejamento e supervisdo de programas culturais e extracurriculares dos estudantes;

IV — elaboracdo de normas e planos concernentes a:

a) concessdo de bolsas de assisténcia financeira relacionadas com as categorias de cursos e
atividades para graduados;

b) alojamento, alimentacéo e transporte dos estudantes em coordenagdo com 0s competentes
Orgaos administrativos especiais; e

c) assisténcia médica, social e juridica aos estudantes.

V — elaboracdo de normas para o regime disciplinar; e

VI — promocéo de intercdmbio cultural para o desenvolvimento dos programas de pesquisas e

de ensino para graduados.
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Secédo IV

Da Area de Planejamento e Desenvolvimento

Art. 93. A Area de Planejamento e Desenvolvimento abrange as atividades relativas a:

| — elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e
orcamentario da Universidade;

Il — coordenacdo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de todas as
unidades, centros, 6rgaos e servicos da Universidade;

Il — proposta de alteracdo das dotacBes orcamentérias, abertura de créditos adicionais e
criacdo de fundos;

IV — proposta de fixacao de precos de servicos prestados, taxas e emolumentos;

V — elaboracdo das normas de administracdo patrimonial;

VI —administracéo dos bens do patrimonio;

VIl —inventério do patrimonio e seu controle permanente; e

VIII - alienacdo e oneracdo de bens.

Secédo IV

Da Area de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas

Art. 93. A Area de Planejamento, Desenvolvimento e Financas abrange as atividades relativas
a

| — elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e
orcamentario da Universidade;

Il — coordenagdo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de todas as
unidades, centros, 6rgaos e servicos da Universidade;

Il — proposta de alteracdo das dotagdes orcamentarias, abertura de créditos adicionais e
criacdo de fundos;

IV — proposta de fixagao de pregos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

V — elaboracgdo de normas e planos de tesouraria;

VI — fiscalizacao da execuc¢do do or¢camento; e

VII — arrecadacdo, distribuicdo e controle dos recursos financeiros.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)
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Secéo V
Da Area de Pessoal

Art. 94. A Area de Pessoal abrange as atividades relativas a:

| — elaboracédo de normas e planos relativos ao desenvolvimento e qualificacdo de pessoal;

Il — execucdo administrativa dos planos aprovados, quando de implementagéo centralizada, e
coordenacao, acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada;

Il — supervisdo da administracdo e consequiente lotacdo de pessoal nos 6rgaos administrativos
e nas Unidades;

IV — controle permanente dos assentamentos de pessoal;

Secao VI
Da Area de Extensdo

Art. 95 A Area de Extensdo abrange as atividades relativas :

| — coordenacdo dos cursos de extensdo e supervisao e controle de sua execucao pelos Centros
e Unidades Universitarias;

Il — coordenacgéo de programas e projetos de extensao e supervisao e controle de sua execucao
pelos Centros e Unidades Universitarias;

Il — planejamento e supervisdo do programa de atividades culturais, desportivas e recreativas
e de outras atividades extra-curriculares no ambito da extenséo;

IV — articulagdo com entidades publicas e privadas com vistas a elaborar planos para inser¢ao
do corpo discente em atividades de extensdo associadas a programas e projetos oriundos de
politicas publicas, bem como, com outros segmentos do setor produtivo para a viabiliza¢éo de

parcerias no ambito da extensao.

Secédo VII

Da Area de Administracio e Finangas

Art. 95A. A Area de Administracio e Financas abrange as atividades relativas a:
| —administracdo dos servicos gerais que compreendem:

a) os de bem estar da comunidade;

b) os de comunicacéo;

C) os de natureza industrial;



d) os de zeladoria; e

e) 0s de seguranca das pessoas;

Il — elaboracdo de normas e planos referentes a:
a) contabilidade;

b) tesouraria; e

c) controles contabeis;

I11 - fiscalizacdo da execucdo do orcamento;

IV — arrecadacéo, distribuicdo e controle dos recursos financeiros.

Secédo VII

Da Area de Gestdo e Governanca

Art. 95A. A Area de Gestdo e Governanca abrange as atividades relativas a:

| —administracdo dos servicos gerais que compreendem:
a) 0s de bem estar da comunidade;

b) os de comunicacéo;

C) os de natureza industrial;

d) os de zeladoria; e

e) os de seguranca das pessoas;

Il — elaboracdo de normas e planos referentes a:

a) contabilidade; e

b) controles contabeis;

I11 — elaboracdo das normas de administracao patrimonial;
IV — administragdo dos bens do patrimonio;

V — inventario do patrimdnio e seu controle permanente; e
VI — alienacéo e oneragéo de bens.

(Redacéo dada pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)

Capitulo 1
DA EXECUCAO DO ENSINO E DA PESQUISA

Secéo |
Dos Conhecimentos

338
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Art. 96 Os conhecimentos que constituem objeto de ensino, de pesquisa e da extensdo, se
distribuem por dois grupos denominados, respectivamente, Grupo | e Grupo |I.

8 1° O Grupo | compreende os conhecimentos fundamentais a formagdo universitaria,
estudados, em si mesmos, ou como condic¢des a cursos profissionais correlacionados com a
pesquisa basica.

§ 2° O Grupo Il compreende o0s conhecimentos estreitamente vinculados a formagao
profissional e a pesquisa aplicada.

Art. 97 Para fins de estrutura cada Grupo se divide em setores, assim organizados:

I — o Grupo | de conhecimentos abrange os 8 (0ito) setores seguintes:

a) Ciéncias Matematicas;

b) Ciéncias Fisicas;

¢) Ciéncias Quimicas;

d) Ciéncias Bioldgicas;

e) Ciéncias Geoldgicas;

f) Ciéncias Humanas;

g) Letras; e

h) Artes.

I1 — o Grupo Il de conhecimentos abrange os 11 (onze) setores seguintes:

a) Arquitetura e Urbanismo;

b) Educacéo;

¢) Comunicacdo;

d) Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuérias;

e) Direito;

f) Servico Social;

g) Medicina;

h) Odontologia;

i) Enfermagem;

j) Farmécia; e

k) Tecnologia.

Secao Il
Dos Cursos
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Art. 98 Os Cursos da Universidade Federal do Rio de Janeiro, criados e aprovados pelo
Conselho Universitario e, autorizados e reconhecidos, na forma da legislagdo vigente, serdo
ministrados pelas Unidades Universitarias e pelos Institutos Especializados, que assumirdo a
responsabilidade de sua execucéo.

Paragrafo Unico. A Universidade, através das unidades de ensino, obriga-se a cumprir as
condicBes que informara aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas dos
cursos e demais componentes curriculares, em especial:

| — duracao;

I — requisitos;

Il — qualificacdo dos professores;

IV — recursos disponiveis; e

V — critérios de avaliacéo.

Paragrafo unico. A Universidade, através das Unidades Universitarias e dos Institutos
Especializados, obriga-se a cumprir as condi¢des que informard aos interessados, antes de
cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, em especial:
| — duracao;

I1 — requisitos;

Il — qualificacdo dos professores;

IV — recursos disponiveis; e

V — critérios de avaliacdo.

(Redacéo dada pela Resolucdo n° 03/2012 — CONSUNI)

Art. 99 A educagdo superior, na Universidade Federal do Rio de Janeiro, abrangerd os
seguintes cursos e programas:

| — cursos seqlienciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas institui¢des de ensino;

Il — de graduag&o, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente
e tenham sido classificados em processo seletivo;

1l — de pds-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino; e

IV — de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso

pelas instituicdes de ensino.
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Art. 100 A criacdo de cursos de graduacgdo dependeré de aprovacao do Conselho de Ensino de
Graduagdo e a dos cursos de pos-graduacdo de aprovacdo do Conselho de Ensino para
Graduados, seguida de aprovacéo pelo Conselho Universitéario.

Art. 101 Os cursos de graduacdo, abrangendo o ciclo béasico e o ciclo profissional:

| — sdo abertos a candidatos que hajam concluido o ensino médio ou equivalente, e obtido a
classificagdo em concurso de habilitacdo observado o limite de capacidade docente da
Instituicao;

Il — s&o destinados a formar:

a) profissionais de nivel superior;

b) pesquisadores; e

c) professores nos varios ramos do conhecimento.

Il — séo estruturados de forma a atender:

a) ao curriculo e as condigdes de duragdo fixadas pelo Conselho Nacional de Educacéo e pela
legislagdo vigente; e

b) ao progresso dos conhecimentos, a demanda e as peculiaridades de profissao mediante
complementacdo do curriculo oficial com matérias obrigatdrias, pré-fixadas ou optativas e
com matérias facultativas.

IV — abrangem disciplinas cujos planos de ensino sdo organizados e aprovados nos termos
previstos no presente Estatuto e nos Regimentos.

Art. 102 Os cursos de pos-graduacdo:

| — sdo abertos aos graduados em cursos correlatos;

Il — sdo destinados a estimular as qualidades criadoras e elevar conhecimentos; e

Il — abrangem as seguintes modalidades:

a) cursos de mestrado, com duragcdo minima de 1 (um) ano, que habilitardo ao grau de Mestre,
na forma da legislacdo vigente; e

b) cursos de doutorado, com dura¢do minima de 2 (dois) anos que, apos defesa e aprovacédo de
tese, habilitardo ao grau de Doutor na forma da legislacdo vigente.

Art. 103 Os cursos de aperfeicoamento:

| — sdo abertos aos graduados ou a outros candidatos que preencham as exigéncias minimas
estabelecidas;

Il — sdo destinados a completar conhecimentos, em modalidade profissional, em face das
necessidades da profisséo; e

Il — podem assumir a modalidade de estagio ou de residéncia, observadas as disposi¢es

legais.
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Art. 104 Os cursos de especializacao:

| — sdo abertos aos graduados ou a outros candidatos que preencham as exigéncias minimas
estabelecidas;

Il — sdo destinados a aprofundar conhecimentos em area restrita; e

Il — podem assumir a modalidade de estagio ou de residéncia, observadas as disposi¢des
legais.

Art. 105 Os cursos de Treinamento profissional,

| — sdo abertos aos graduados em cursos correlatos;

Il — sdo destinados a exercitar profissionais a fim de ampliar os conhecimentos das técnicas de
suas profissoes; e

I11 — podem assumir a modalidade de estagio ou residéncia, observadas as disposicdes legais.
Art. 106 Os cursos de atualizacao:

| — sdo abertos aos graduados ou a outros candidatos que preencham as exigéncias minimas
estabelecidas; e

Il — sdo destinados a apresentacdo de inovacdes em qualquer ordem de conhecimento.

Art. 107 Os cursos de extensdo universitaria:

| — sdo abertos aos candidatos, graduados ou ndo, que preencham as exigéncias minimas
estabelecidas;

Il — sdo destinados a difusdo e a democratizacdo da cultura, de forma a:

a) contribuir para o esclarecimento do meio social e a elevacdo do nivel cultural e civico; e

b) despertar e dirigir vocacgdes para:

1. a ciéncia;

2. atecnologia;

3. a filosofia;

4. as artes; e

5. as letras.

Art. 108 As atividades de pds-doutorado:

| — s&o abertas aos portadores de grau de Doutor; e

Il — sdo destinadas desenvolver programas de pesquisa e de altos estudos de forma a atender

ao desenvolvimento da cultura.
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Art. 109 A Universidade poderd instituir outros cursos de acordo com o desenvolvimento da
cultura abertos a candidatos com o preparo e 0s requisitos exigidos, para cada caso, pelo
Conselho de Ensino para Graduados.

Art. 110 As atividades de pesquisa serdo coordenadas pelo Conselho de Ensino para
Graduados.

Paragrafo Unico. Para a obtencdo de recursos especiais 0s planos de pesquisa devem ser

apresentados ao Conselho de Ensino Para Graduados, para a sua aprovacao.

Capitulo 111
DOS SERVICOS A COMUNIDADE

Secdo |

Da Difusao Cultural

Art. 111 A Universidade promoverd conferéncias, simpésios, seminarios, demonstracoes,
exposicoes e outros meios de difusdo cultural.
Paragrafo Gnico. Ao Férum de Ciéncia e de Cultura cabem, preferentemente, as atividades de

difusédo cultural, podendo, no entanto, serem as mesmas realizadas por qualquer outro érgéao.

Secao Il

Da Prestacdo de Servicos

Art. 112 As Unidades Universitarias e 0os 6rgdos suplementares, através de sua estrutura
técnica, poderdo executar servigos destinados a empresas publicas, privadas ou quaisquer
outras institui¢cdes no interesse da comunidade.

Paragrafo Unico. O Conselho de Curadores estabelecera a percentagem dos recursos

resultantes das prestacdes de servicos que cabera ao 6rgdo que os executar.

Titulo V
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Capitulo |
DO PATRIMONIO
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Art. 113 O Patrimonio da Universidade é formado:

| — pelos bens moveis e imdveis, instalacdes, direitos adquiridos e titulos da Unido obtidos por
transferéncia, incorporacao e reincorporagcdo ou cessao;

Il — pelos bens e direitos incorporados ou doados a Universidade Federal do Rio de Janeiro,
ou qualquer das Unidades ou Orgéos que a integrem;

Il — pelos bens e direitos que forem adquiridos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro;
IV — pelos legados ou donativos regularmente aceitos, com ou sem encargos expressos;

V — por fundos especiais, instituidos na forma da legislacdo vigente, com prévia autorizacdo
legislativa;

VI — pelos saldos dos exercicios financeiros transferidos para a conta patrimonial; e

VII — pelos bens enumerados no art. 17 da Lei 452, de 5 de julho de 1937.

Art. 114 Os bens e direitos pertencentes a Universidade somente poderdo ser utilizados em
beneficio de suas finalidades.

8 1° A Universidade Federal do Rio de Janeiro, respeitada a legislacdo vigente, podera
promover quaisquer inversdes de fundos tendentes a valorizacdo patrimonial e a obtencdo de
rendas aplicaveis a realizacdo de seus objetivos.

§ 2° A Universidade Federal do Rio de Janeiro, com os bens disponiveis de seu patriménio,
poderd instituir fundacdo destinada a exploragdo econdmica dos mesmos, a fim de promover e
subsidiar, com os rendimentos auferidos, programas de desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao.

8 3° Os rendimentos da fundacdo, previstos no paragrafo anterior, e os Fundos Especiais
mencionados neste Estatuto poderdo ser utilizados no custeio de atividades técnicas e
administrativas especificas.

Art. 115 A Universidade podera receber doagdes com ou sem encargos inclusive para
constituicdo de fundos especiais, para ampliacdo e instalagdo ou custeio de determinados
Servigos.

Art. 116 Poderdo ser instituidos, mediante autorizacdo do Poder Legislativo e na forma da
legislacdo vigente, fundos especiais destinados ao custeio de atividades especificas.

Paragrafo Unico. Os fundos a que se refere este artigo somente poderdo ser aplicados na
realizacdo dos objetivos que justificardo sua instituicdo sob pena de serem extintos e levados

0S recursos a conta do Patriménio da Universidade.

Capitulo I
DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Secéo |
Da Natureza e Origem

Art. 117 Os recursos financeiros da Universidade sdo provenientes de:

| — doagBes que, por qualquer titulo, Ihe forem atribuidas no orgamento da Unido, dos
Estados, Distrito Federal e dos Municipios;

Il — doacdes e contribui¢cdes concedidas a titulo de subvengdo por autarquias ou quaisquer
outras pessoas fisicas ou juridicas;

Il — renda de aplicacdo de bens e valores patrimoniais;

IV — retribuicio de atividades remuneradas das Unidades e Orgdos Suplementares da
Universidade;

V — empréstimos e financiamentos;

VI — taxas e emolumentos regulamentares; e

VIl — rendas eventuais.

Secao Il

Do Regime Financeiro

Art. 118 O exercicio financeiro da Universidade coincide com o ano civil.

Art. 119 O Conselho Universitério, tendo em conta a necessidade de articulacdo com a
elaboracdo de Orcamento Geral da Unido, fixara as datas em que as Unidades Universitarias
devem apresentar o plano anual e seu orcamento ao Conselho Superior de Coordenacao
Executiva.

Art. 120 O Conselho Superior de Coordenacdo Executiva apresentard ao Reitor, para
encaminhamento ao Conselho Universitario, na forma da legislagéo vigente, a proposta global
do orcamento da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a fim de ser remetida, apos
aprovacao, ao 6rgdo elaborador da Proposta do Or¢camento Geral da Unido e ao Ministério da
Educacao, nos prazos regulamentares.

Art. 121 No decorrer do exercicio financeiro poderdo ser abertos créditos adicionais de 2
(duas) categorias, especial e suplementar, quando o exigirem as necessidades do servico,
mediante proposta do 6rgdo interessado submetida ao Conselho Superior de Coordenagédo
Executiva e subseqliente autorizacéo do Conselho de Curadores.

8 1° A proposta originaria de unidade ou de 6rgdo suplementar serd previamente apreciada
pelo Conselho de Coordenagdo do respectivo Centro Universitario.

§ 2° O periodo de vigéncia dos créditos especiais serd fixado no ato de sua abertura e o dos

créditos suplementares ndo podera ultrapassar o término do exercicio financeiro.
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Art. 122 Toda receita sera recolhida a Tesouraria da Universidade Federal do Rio de Janeiro e
escriturada em sua receita geral, vedada a retencao para aplicacdo extra-orcamentaria.

Art. 123 A Administracdo superior colocard a disposicdo de cada Centro Universitario,
Unidade Universitaria e Orgdo Suplementar, em cotas, 0s recursos correspondentes ao seu
orcamento, em contas correntes de movimento proprio.

Art. 124 O Centro Universitéario exerce a gestdo direta das dotacbes que Ihe forem destinadas
no orcamento da Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como dos recursos adicionais.
8 1° A proposta or¢camentaria do Centro Universitario, elemento de elaboracdo da proposta
orcamentaria da Universidade Federal do Rio de Janeiro, resultard da coordenacdo das
propostas de orcamento das Unidades Universitarias, dos Orgdos Suplementares e dos Orgéos
especificos do proprio Centro.

8 2° Os recursos financeiros a serem utilizados pelo Centro constituir-se-ao:

| — da dotacédo constante do Orgamento da Universidade;

I — de créditos e fundos especiais;

I11 — de parte dos recursos decorrentes de prestacdes de servicos;

IV — de doagdes concedidas por entidades publicas;

V — de empréstimos contraidos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em favor do
Centro Universitério;

VI — de subsidios e fundos constituidos por entidades privadas; e

VIl — de subsidios e empréstimos concedidos ao Centro por Fundacdo instituida pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Art. 125 E facultado ao Centro Universitario promover gestdes para a obtencio de recursos
extra-or¢camentarios destinados ao financiamento de ampliacdo ou expanséo de instalacdes de
suas Unidades e Orgéos Suplementares.

Art. 126 O Centro executard 0 seu or¢camento observando as normas administrativas e
contabeis da Universidade Federal do Rio de Janeiro e prestara contas de sua gestdo
financeira ao competente 6rgédo de controle.

Art. 127 Os Decanos dos Centros Universitarios encaminhardo a Reitoria, anualmente, até 31
de janeiro, a prestacdo de contas do movimento econémico e financeiro das Unidades
Universitarias e Orgdos Suplementares subordinados e do préprio Centro, devendo a referida
prestacdo de contas abranger:

| — balango patrimonial,

I — balancos financeiros; e

Il — quadros demonstrativos da execucao orcamentaria.
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Art. 128 A escrituragdo da receita e da despesa da Universidade Federal do Rio de Janeiro
obedecera aos planos de descentralizacdo, que mantendo na Reitoria a contabilidade sintética
e geral, transferirda para os Centros Universitarios as Contabilidades analiticas da execucao
orcamentaria

Art. 129 Os fundos especiais a que se referem os artigos 115 e 116 terdo escrituracdo propria,
na forma da legislacdo vigente.

Art. 130 O Conselho de Ensino para Graduados dispora de uma dotagédo anual correspondente
a, no minimo 3% (trés por cento) do orcamento de custeio da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, para atender aos projetos especificos de pesquisa, independentemente dos recursos
atribuidos as Unidades Universitarias.

Art. 131 A prestacdo de contas anual da Universidade Federal do Rio de Janeiro compreende
0s mesmos elementos a que se refere o artigo 127 e deve ser apresentada pelo Reitor ao
Conselho Universitario e ao Conselho de Curadores antes de terminado o més de marco do
ano seguinte aquele a que corresponde a prestacao.

Art. 132 Os saldos do exercicio financeiro serdo levados a conta do Fundo Patrimonial da

Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Titulo VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Capitulo |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 133 As atividades universitarias se regerdo, em conformidade com as leis vigentes,
através deste Estatuto e, ainda,:

| — pelo Regimento Geral da Universidade;

Il — pelos Regimentos dos Centros Universitarios;

I11 — pelos Regimentos das Unidades Universitarias; e

IV — pelas normas e ordens de servico.

Art. 134 Se julgado conveniente aos interesses da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
qualquer organizacdo publica ou privada pode colaborar com essa, em forma de Instituicao

agregada ou de mandato Universitario.
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Paragrafo unico. Em acordo firmado entre o Reitor e a organizacdo, depois de aprovado pelo
Conselho Universitario serdo estabelecidas as condi¢cdes da colaboracdo e o respectivo
programa.

Art. 135 Os Centros Universitarios serdo implantados na Cidade Universitaria salvo quando
condicBes especiais, a juizo do Conselho Universitéario, aconselharem outro local.

Art. 136 As associacdes de ex-alunos, para terem direito as representacdes previstas neste
Estatuto, devem constituir-se como pessoas juridicas e terem seus estatutos registrados na
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. O Registro dependerd de homologacdo do Conselho Universitario que
verificara as finalidades, estrutura e condi¢fes de funcionamento da Associa¢do podendo ser,

pelo mesmo, cancelado.

Capitulo Il
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 137 A implantacdo de 6rgaos e servigos novos, e as modificacdes dos ja existentes, serdo
feitas progressivamente a medida que se criarem as condi¢des para a sua efetivacao.

8§ 1° Quando as atividades universitarias o exigirem, as atribuicbes de 6rgdos e servi¢os novos
caberdo aos ja existentes que possuam competéncia igual ou semelhante.

8 2° Em caso de davida quanto ao 6rgéo ou servigo competente, o Conselho Universitario
decidira a qual deles atribuir a competéncia.

Art. 138 A Universidade Federal do Rio de Janeiro, quando da ocorréncia de vagas, abrira
matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos ndo regulares que demonstrem capacidade de
cursa-las com proveito, mediante processo seletivo prévio.

Paragrafo Unico. Os conselhos superiores de ensino e pesquisa regulamentardo o disposto no
caput deste artigo, levando em consideracdo a definicdo de vagas em disciplinas, definicdo de
alunos nao regulares, tipo de processo seletivo e pré-requisitos necessarios, entre outros.

Art. 139 A Unidade Universitaria que ainda ndo possa constituir Congregacao nos termos do
artigo 29 deste Estatuto criard, nas Disposi¢es Transitdrias de seu Regimento, um colegiado
deliberativo de atribuicdes equivalentes.

Art. 140 A reformulacéo dos colegiados, conforme o determinado no paragrafo Gnico do art.
15 e nas demais disposicOes deste Estatuto, devera ser efetivada no prazo de seis meses.

Art. 141 A destinacdo dos edificios de Centros Universitarios, Unidades Universitérias e

Orgéos Suplementares, transferidos para a Cidade Universitéria sera objeto de deliberag&o do
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Conselho Universitario, mediante proposta do Reitor, apreciada pelo Conselho Superior de
Coordenagéo Executiva, observada a legislagéo vigente.

Art. 141A. A Superintendéncia de Administracdo e Financas ficara subordinada,
transitoriamente, ao Gabinete do Reitor. (Revogado pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2011)
Art. 141B — As Superintendéncias Gerais de Politicas Estudantis e de Atividades Fora da
Sede ficardo subordinadas, transitoriamente, ao Gabinete do Reitor. (Incluido pela Resolugédo
CONSUNI n° 15/2011)

Art. 142 Este Estatuto entrara em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial da Unido
do ato de homologacdo do Ministro de Estado da Educacgéo, ouvido o Conselho Nacional de

Educacao.

CARLOS LEVI
Reitor
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ANEXO C - PLANO DIRETOR UFRJ 2020 - TEXTO

2020

planodiretor

Plano Diretor UFR] 2020

Aprovado pelo Conselho Universitirio em 5 de novembro de 2009

Cidade Universitisia, Bic de Janeira
Abeil / 2011



UNIVERSIDADE INTEGRADA QUE
SE INTEGRA A

A Universidade Federl do Rio de Janeimo
— 1IFR] chega aos seus 90 anos demonstrando
grande vitalidade swim como enormes disposiciio

& capacidade para == renovar, reciclar & rcondfigu-
rar. Assim deve ser uma universdade pihlica que
pretends & precdsa se manter contemparines. do
seu momento histino, ntegmlmente solidica
om0 s pove & forbemente compromeetida. com
os melhores & maiores idesis das radiphes aniver-
sihirizs.

O move Plano Dhirstor da Universidade Feder-
al do Fio de Janeiso — P TTFR]-23020, aprovado
pelo Conselho Universititio em outubeo de 2000,
mefl=te de forma emblemdtic estes perspectives &
'I:l'n:|:|.r:r.|:|:|:l-n:|:l:|:n-.a |:_|1.|.|:.I.LTF'F"[:|1=|-|:|11:-|.| par o
e horizonte de fobum proodmao.

O desernvobvimento |:|. FD UFRJ-2020 @
indde com wm periodo domimedo  por Groun-
stiincias bastante singulares da histticia recente dos
universidades pihlicas fedemis. Meste momenio,
um significative gporte de reoscs materimis e
hamans et sndo disponibilizado pem sesten-
tar programss de resstruturacio mas nossas inst-
huigies fedemis de ensing superior. O PI UFH]
-0 nasce, portanto, sob o signo de uma expan-
sin smtentada dos nossos cursos, sobretudo de
gradus;io, = de sstimulos conoetns 2 memnismos
de democatimdio do acmsa.

Para dar conte do sumento plansjado des va-
gas olerecidas pela UFR] £, 20 mesmo tempa, bus-
our reverter distoedes que form se acumulando
desde 2 smin fundagiio, o P UFR] 2000 s= move
a0 longo de trés eixns dirsconadores & indutopes

- dupla intrgragin: nbema & exdema (3 ddade
do Rio de Janeiro, ao Estado & ao pais);

CIDADE

- administracio imfegrad dos s = adifio-
lrI:Hipl::r.nnz'p:'l:enI:|:-|:'|= kongo praza, defmido oomo
hodizoate o ano de 2000, com dois momestos in-
termediinicer D12 e 2016,

A partir dessas dinetrizes, o conjunio de agfes
e maciatives contido no FI UFR]- 2020 preten-
dea prover = condigies infra-estrutharis e logisti-
Cas pae priovizessem 2 realracio dos afvidades
académicas concentradas nos l:'n]:l-ln-: ESpROs da
nossa Cidade Universitinia. Fsse planejamento
explorou & sinergiss possives omm 0 projeios da
cidade e do estado, tendo em vista a realizacio da
Copa do Mundo 2014 e des  Olimpiadas 2016
Em sintrse, estarmos engmiados ma cisgio de um
ambientz académico estimulante, confortivel =
acessivel. A urhanizacio dos espagos & 35 nowes
edifiapiies estiio sendo projetadas para atender o
demands requeridas peles expanstes andémicas,
mas sem perder de vista sams compromisses oom
a oferta de servigos urbanos, lazer & quakidade am-
bienial Ao mesmo tempo, o8 espapes da Cidade
Universititia servirfio de vitring pam 2 experi-
mentecio & demonstacdo de inovaphes dentifces
e tecnaldgices, & projetos artistions & oulsoreis de-

O PD TUFR] -2020 representa mais do que
tudo 2 possihilidade conoeta de manifestarmos,
de forma plansjada & orgenizada, pam 2 omumni-
dai:LTFP[:pnnlLﬂ:thieu I:r:l:r.sf.:lﬂin,..-:l =

musdancas que m'-:n.[:rn-md: Futuro & das
Expectivis Em s « por estudantes,

prafessores, técnico-administragivos e, r.nl:ll:h:l:h
aquele que insnda e 2 quem deve servr o uni-
versdade piblica como a nosa: o povo brasileim,

Aloisio Teixsim
Retlar
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Introducao

O Phno Diretor UFRJ-2020 é o resultado
de umn longo & rico processo de discussio que
emvolveu o conjunto da comunidade univensi-
tiria. Em 19 de setembro de 2008, o Conselho
Universitirio aprovou as Diretrizes Gerais para

a elaboragio do novo Plano Diretor da UFR]
(Ruolu;aoNolO/M) Em 27 de novembro
deste mesmo ano, o CONSUNI determinou
20 Comité Técnico do Plano Diretor (CTPD)
que lhe apresentasse, até 12 de margo de 2009,
data posteriormnente prorrogada para 9 de abril
de 2009, proposta integrando o Plano de De-
senvolvimento da Cidade Universitiria — PD-
CIDUNI 2020 -, o Plano de Ocupagio e Uso
da Praia Vermelha - POUPV 2020 - e 0 Plano
de Oas e Uso das Unidades Isoladas -
PO 2020. Em 11 de dezembro de 2008,
foi aprovada resolugio constituindo o Conseltho

do Plano Diretor 2020 = 05
m‘vwﬂhﬁopmndﬂbow de propos-
tas para o Plano de Qaupagio & Uso da Praia
Vermelha (POUPV) e para o Plano de Ocu-
pagio e Uso das Unidades Iscladas (POUUT).

A dltima etapa inidou-se em 16/04/2009,
quando o CONSUNI encaminhou para nova
rodada de debates e a Pro-
ponnprelmmrd'o Diretor UFRJ-2020,
elaborada pelo CTPD. As discassdes se inten-
sificaram.

Nos seis meses sejuintes, 2 imprensa uni-
versitiria acolheu miltiplas visdes e propostas,
repercutiu divergéndas ¢ polémicas, transfor-
mando-se em efetivo instrumento de informa-
¢o ¢ exerddo da democrada interna. Foram
mais de 66 matérias no boletim Olhar Virtual,
43 matérias no sitio do Plano Diretor UFR]-
2020, 29 reportagens ra Web-TV da UFR], 225
noticias no Portal UFR]. Os jornais de sindi-
catos & associagdes, assim como virias listas de
discussbes de nossa comunidade, também dedi-



caram expressive sspago 20 debate da proposa
de Plano Diretcr LUTFR] 2020
Além disso, 0 Comité Témico do Plano Di-
retor promoven & Oficinas Temdticas, 2 saber:
B | Oficing Temdtica: *Esnsdar na Cidade
Universitiria, Momr na Cidade Univer-
sitiria - Politica de Residéncia Universi-
tiria”, no Salio Aml, Pridic da Peitoria,

100 O,
B I Ofdima Teméto: *Cidade Universi-

tiria. Cidade Responsivel em Energia e
Meio Ambiente”, no Salfic Nobee do CT,
1TV 0200,

B 111 OMicina Temditica: *Cidade [niversi-
ﬁm,ﬁ-&d:dnlmﬂem
¢in”, no Salio Mobre do CT, 2470672009,
§ TV Oficoa Temitica: *Cidade Univer.
nl.'m.n., Cidade do Conhedmento = da
no Auditdrio da Caa da Cig
:.mrf.’am e
B V Obdra Temitca: “Cidade Univer-
sitiria, Cidade Saudivel & Esportiva’”, no
Audivdrio Hélio Fraga/CCS, 26708/2009;
B V1 Ofcing Temdtica: “Cidade Univer-
sitiria, Cidade Acessivel”, no Auditdrio
GIWEQPPEM
() Conselha Pm-tlupmmdu Plang Dire-
tor UFE] 2020, remiu-se 5 vezes no pedcodo,
a&uﬂﬂnupﬂﬂd&nﬂﬂiﬂﬂﬁmtzpﬂm
o didlogo sisemético da UFR] com degios gov-
emamentais ¢ representagies da sociedade dwvil.
As reumidies foram as seguintes:
B 1* Reunido: Instalagio do Conselhe
v, Apresentacio do Plano [h-
mh:,E:lni:! CONSLINI, 3/02 2005,
B = Beunido: “Mobilidade = Acesbili-
dade”, Salio de Sessies do Conselho do
CT, I5.|'D5.I'"II:]-'?'
l?[tnl.n.l.-il:: Culnura, Esporte & Lazer”,
Mﬂ:.m]ﬂmm.ﬁnghw.ﬁnnlhwah

sitirio, 1906/ 200%,

B 4 Reuniiec I-I-;I:un;in-, Alimentagio,
Comérdio ¢ § ; Balio Nobre da
Dhecamia do l?l"ﬂ'?lm:lg',

B 5% Reunide: 'Enqii, Meio Ambi-
entz & Inovagic”, Sala do CONSLUNI,

10RO

sagesties i
maioria das emendas formalments encamin-
hadas foram acobhidas & incorporadas 3 versico
final aprevada COMSIINL

ﬂl[uupu:gli?ﬂ:dﬁun;hmkﬁuhnp
sus raizes, lanca suss mizes em 2003, como
relatado na seqio [1 - Antecedentes. Na segio
squmt-:ﬂ-: de mansira sintética,
Diretrizes Gerzis parm o PDUFR] 2020,

W‘u‘vﬂupﬂ: mHEUNImmtﬁszﬁ
2 W1 apresentarn a Proposta do Plano

tor UFR] 2020 propriements dita, que artiodla
pam 3 vetores PDCTDUNID 2000, POUPY

2020 e POULT 2020.

Adi & deliberacéio fnal do Planc I-
retor UFR] 2020 pelo COMNSUNMI ceraments
culminou os ] 2
i ;ﬁlmmmq;rdme P'EIE:.I.'E\_
md:eudl:tgaprmhlum“&_:

& reimven
tar nasen Universidade, de modo & aprofundar
seu comnpromisso com o papel histdrioo que se
espera de uma universidade piblica, gratuit =
de qualidade. A UFR] que estamos construindo
serd tumbém espago & instrumento de g pela
justica social & pela construgio de um projeto
I:I.ll:lﬂl:ll].l simultaneamente enmimds na so-
berania nadional & volado pam a nsercio do
Brasil oumna América Latina e num mundo
mais igualitirios & soliditios, sodal & ambisn-
talments responsiveis. B
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2005

Plano de Desenvolvimento Institucional

Em 2003, o Prof. Aloisio Teixeira, magnifico
reitor, encaminhou a0 debate da comunidade uni-
vesitiria proposta de Plano de Desenvolvimento
dz UFR] que apontava a fmgmentacio como um
positivista pradominante a0 longo de boa parte
do séaulo XX, assim como @ ruptura com 2 uni-
versdade elitista & bachalerssca dos ancs 40, no

O diagndstico também destacava as conquis-
tus hisséricas, muitas delas decorrentes de mansim
direta das batas dos movimentos docente, sstu-
dansl e de servidors témico-administrativos,
desde os anos 60, como, entre cutmas:

# 2 preservagdo do cariter pablico & gratuito;

¥ 2 preservagdo, como valores intocives, das Eber-
dades de citedra, de arganizagio e expressio;

§ 08 Ivangos expressivos, smbora ainda insufiden-
tes, na democatizacio dos procesos intermos de
deliberagio e escotha dos dirigentes

¥ 2 altn quabificacio dos corpos docente & témico-
o wvolume e releviincia da produgio Gentifica, tec-
nolégica, cubtural e atistica;

# = releviincia dos servigos prestados 2 socedade,
sob 2 forma de extensiio univensitiria e difusio
dentifica, cultural = artistica.

Nio obstante tais virtudes, a ideia de inte-

gmgio univessiticia surgia de maneira central no
PDI, como caminho a priofzar tanto na estru-
turacio instituconal e quanto mas concepgies
pedagdgicas, que deveriam mvancar na dirsgio de
uma incorporagio dos conceitos de integracio ¢
articulacio entre diferentes disciplinas & cimpos
do mber. Como horizonte, umna formagio uni-
veraliss e hamanist, comprometida nido spenas
com a qualificaciio de profssionais especializados
competentes, mas também coen a formagio de di-
dadios, aptos 2 ariticar e aprender 2o Jongo de sua
vida athva.

Apesar de expeessar uma chira consdénda
acerca de musitos de nowos desafios, o PDI ginda
era pouco claro quanto aos caminhos para em-
preender 3 reconstrugio institucional, académica
e administrutiva que nossa realidade interma e o
contexto em que ahuamos estio a sxigir de néa.

'y
]
-

Revtsts Debatr 202
Froposs de Plance
Quingumad de
Deetrmivioens
p=aa UFR] - FIN
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A} Dagndstico do FIN - 35

A elevada qualidade das atividades de
ensino, pesquls & extensio deseovolvidas
pela UFE] nio ocultn difiooldades =
problemas gue 2 Iestiuiglo enfrenta
parz cumprlr suz misslo Institucional e
tornar-se uma verdadelm “constroton de
fubaros™.

Algums desses problemas decarrem de
politicas gove rmamentals squivocades das
dlttmas décadas, coma, por exemplo: as
restripbes 4 plema aplicagio do prindplo
da suwtonomia aniversiidria; 2 Imsuflciéncla
crimlca dos recursos oogEmentirios 4
Inadequacio dos mecanismos piblicos
de fimanclamento = spolo 1mstitocional
i pesquise; 2 desgqualificegio do s=rvipo
piblico. Omtros fatores resultam de sua
estrotura pecullar & de senpriprio processo
de comstitmigBo. Dentre esses, podem-
s= destacar soa organizacio federative;
1 compartimentallzacio das carredmes
profissionals; o oaniter Imstrumemtal e
profissionalizante do emsinos = Bmitada
varedade de comreiras  oferecidas; a
estroturac®o Insdegoads dos corcicals;
o cariter “elitista” dos mecamismos de
Ingresso; o lsolamento extre a5 unldades
da universidade £ entre esta e 25 demals
Instifulpbes = Iostinclas da sodedade,
pela falta de mecanismos Integradores e
de Instramentos de comunicagio INtermos
£ EXTECEOS.

Munca amtes, flvez, portanto, 2 UFE]
tezha estado 8o urgentemente dlamte do
imperativo de pensar, debater & decidir
gen foturo, renovando-s=  criticoments
pelo esforge comum & particlpativo de
sua comunidade. (Proposta de Plamo

Crlngosenal de Desemvolvimento
Instituctonal para 3 Universidade Federal
do Rip de Janelro - PD, 2006, p. T}

2007

Programa de Restruturaciio
e Expansio

Em outabro de 3007, apés amplos & acesos
debates na commmidade, o Conselho Undversi-
tirio aprovou o Programa de Bestaturacio =
nistico, 0 PRE comegave a indicar caminhos
mais clams para a moonfiperacio de nosso pro-
jeto institucional. Dentre s passos pars o mees-
truturapic & expansio, o PRE destacava:

"{. Expancds ¢ reentrachurapds, amplinnds vagss om
Jjparantia df gualifcapds cesomie dar sheidades de
miws dr praduande ¢ e po-pradards, Peguin
& mdmnds, erfimainds o difiede dr ama ouifara
Swmaniafics & oritica ¢ erfalromdy, mrigusemdo ¢
muliiglicredo ar poorifiirade: d formapto profr-
sians!, riemiffcn ¢ caolfumal dos esfudeeier

I Criapde de nowes mecswimar de scemo & Limi-
werridad, slermatives ¢ comglomeniares ag frocers
Selefing ot

J. Redefinipds da erfratura de orgewizepo o dr ad-
minkfrapds scadfmics, pare brnar g LR mais
ompromelida com o5 frocesar s perapdo ¢ diflnds
dr comberimentor £ main gpa a ool o3 desnfios
£ olpeane para o sovizalnale Brasiieiay

A Atwattzapts de Plans Direlar de Coupards da
Iihs ds Chfade Dinroerritdnis ¢ resvdmemento &-
acial dar amidaste sonafminar ¢ aswinictratfuar,
il om o onunly s ofjetioor do Progre-
ma ¢ adeguador d indopds dax frangErmanies pilave-
Jasary {Resalupda CONELNT 0920071
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O PRE consolidou entm: nés a convicgio de
que o enfrentamento dos desafios sodais, cen-
tificos, pedagdgicos, administrativos e institu-
sobre as bases Bsico-territoriais e infrasstru-
turais de nosa Universidade. Indo mas além,
alinhou um conjunto de objetivos & prioridades:

XV, Difintr o sepuinies pricridade para a alcspdo dos
recurios destingde a degpesar de cqpital”

1. Comsalidapin, exparso ¢ conclests dlo proceso de im-
pimtass db copas d 1lha ds Cidade Uniersitdria
1 Exparge dar atrvideds acadimices de graduapdo,
madisnte mutalater de wo compartilfieds ¢ awam g
iy amidads (salay de als, Saforaidrize, eqaaparen-
fos, instadaptes adwimstratoa, amidides de sy ¢
bidivateo).

3. Infrestraturs detinads & welforis ¢ awplap da
XVIL Defemir ar seguintes aptes o o objetoos s proms-
wer o revvdensments apacal day amidades ¢ dpdos da
UFRJ:

1. Elgborar, com vister 5 wwa awpla dianods ¢ poste-
rir gprovapdn, poliics grval de precruagts, ies ¢ i
& patrimdnic imodilidni ds Unreernidady, comstrud
£ ndio comestradds, prevervands s dviegridade ¢ male-
nafyidade

2 Aviorizar smedial revisso do Plsno Diretor de Oca-
o do cawpas dy Cidade Ueiversiténiz, com pras de
sifo meses pars sus alaforapts, diundo ¢ gprovegio por
ene Comsallo, carmidb: sx colrpinder e aumidader ¢ crmires.
J. Detrrminar a realtzapso de sstwdss o it a def-
i s e vacaer s varios expapas angpads pels UFR]
4. Constitasr grapes de trabalbo egpectfions, mox qusis ha-
werd @ particyparde day wwidadkes ds UFR], em egpenial,
damedys sitasder ow prédios fors &y compas da Cidade
Unroerntdria, pars stender 2 diposts no dem J arima.
XVIIL Defintr ax sqpuantes gpfes com vaslar @ melforia &y
infractrutur grral db compe da Cidade Universiténg

356

2 Do ontimndad sor extudbs Yovins necendriss 8
awpiape der vier & sraw 2 Iiha da Cidase Univer-
sitdria, & melboria da admimistrapso db indfego ne mfe-
rior da 1la ¢ & awpliapes ¢ divernficapts ds oferts de
tramgporte puiliro, inchesive ew diferents wodsliduder,
praporvisnands mévidios  apo paifica ma rpate.

& Reforpar inkistioes aw arw detinades § malboria
dos srupey de syprewe, imingts, sanemenls ¢
exameniy d dpua phaan

¢ Implmmentar imicaifoes gue dvow & raduws des
depesas de emerpia alfirics, falefomia £ cufros servies de
o pilia

AVIIL intensificsr entendimentys com @ Prefeitus &
Cidade b Rio de Jaweira, com 0 Governs &b Fxtads &b
Rio de Jameirs ¢ o os brppies ds administrapo faderal
sedfiodes no Rio de faneiro, para o dicusge de s pano
& insop® Lerritorial da UFRJ ¢ db campes da sihe
dr Cidade Unroerntdnia, que redefing ¢ desevoolig
om o cpyx wamapal, metropalians ¢ atade]
mofadsmente %o jue SR &

1. Acexss ¢ tramgporie novas vaxr ¢ meies de framporte
osletfoo (metrovidio, radovadrio 2 apurviiro

2 Sqparangs pdéiies;

3. Uso pefa sociedinde dos expagns amfoernitdries de difisds
& cnoia, Sevolopia, culiama ¢ arie

(Resolagso CONSLUINT 09/2007).

-
& U PRE
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0 Comselho Untversitinio da Universidade
Federal do Rip de Janeiro, reanido em
sessBes de 18 e 15 de outubro de
tendo em vista o processo de disc
pcorrido na Untversidade £ as imimerss
critices, emendas e sogestdes encaminbadas
par unidedes, centros & entidedes de
representagio do corpo soclal, a partir da
divulgario pela Betioria do Anteprojeto de
Progmma de Reestrufuragio ¢ Expansio
da UFR], e considerando s necessidade de:
(I} Resstroturegio e Expansio da UUFR],
medlante democratizagio & ampliacio
das wagas oferecidis em seus processos
selettvns de Imgresso e ocupacio dis vegs
ol oA

(1) CriagSo de novos mecnlsmos de
acesso i Universidade;

() Reduglo dos imdices de evasio e
gRrantla da permanémcla dos estudantes
da Unlversidade, através de Iovestimentos
e paliticas atbwas de assistiocls = de
promogio  da  cldadanla eoadémice
pars os estodantes, possibilitando-lhes
enriquecimento dentiflco & cultural;

(i¥] Integragio crescente entre atividades
de epslno, pesqulsa e extenslo nas diversas
freas de  conbeciments & formaclo
prafissional, ampliaglo da  mobildade
estudamtll & busma de noves formms de
convergéncia e articulacio emine gs dmees de
conhedmenta & de formaglo proflssional,
de modo 2 permifir uma formaglo
unlversitdria uslversal, coitica, humanista
e compromefida com a2 comstruglo de
ume sociedade Justs & ambientalments

respomsivel;

{*] ConsolidagBo e  ampllagio  des
afividades de extensio, parie Integramte
das attvidedes scadémices de formagio dos
esfudanies;

(v} Amplacio do Intercimbio e da
cooperigio bicnioo-clentifica & académica
em §mblio macional & Iotermacional, com
vistas i difusSo da produgio clentifics,
tecnoddglca, cultoral & artistica da UUFE]
e i sfirmagio do maniter unbverselista da
afividade untversitirs;

(w1} Elevario do gram de comprometimento
soclal da Universidade, de articulacio
com = organizaches representabivas da
sociedade civil, de Interaclo comios diversos
nivels de governo, de relaclonamento
auifnomp com o sistema produtivo do
pais e, primcipalmente, de Integraglo com
o sisbema de epslno em todos o5 mivels;
{ix} Continuaglo e aprofundsmento
dax discossbes sobre o Programa de
Reestruturaclo e Expamsla, bem como
de outras medidss voltadas parn o
desemvolvimento amdémico e InsHtucionsl
da UFR], d= modo 2 favorecer o formagio
de comsensos = 3 iomada de decisbes
com bese em processos com ampla e
democritica parfidpagio da comantdade.

[Resolucso OONEUNI 090 2007).
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2008

Diretrizes Gerais do Plano Diretor

Em 15 de janeiro de 2008, o magnifico
reitor constituiu uma Comissic com o
objetivo de elaborar proposta de “diretrizes
para 2 execugdo do Plano Diretor da
UFR]™. O documento elaborado pela
Comissio foi so Conselho Superior de
Coordenagio Executiva, que, apés emendi-
lo, encaminhou-o 20 exame do CONSUNI
e da comunidade universitiria. Apés amplo
debate na comunidade, o CONSUNI
aprovou, em 1° de setembro de 2008, as
Diretrizes Gerais para 2 Elaboragio do
Novo Plane Diretor da UFR]. Abria-se um
novo ciclo de estudos, reflexées & discussbes.

Em 28 de novembro de 2008, 0 Conselho
Universitirio aprovou encaminhar para
o debate da comunidade o "Plano de
Desenvolvimento da Cidade Universitiria
- Proposta preliminar para discussio”,
elaborado pelo CTPD, que, embora
de modo ainda parcial, buscou dar os
primeiros passos para detalhar e concretizar
2s orientagdes e concepgdes emanadas das
diretrizes gerais. g
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Dhrsiriacs Ciormms

1.0 PD UFR]-20240 é expressio & projegic,
no tEmpe & no espago, de uma vontade ooletve,
pebo desenvolvimento dentifion & tecnoldgioo,
assim comio por 1Ena socisdade que traz == mancs

de qualidade £ democritica, nem apenss que
cla sen aherta o setores mais amplos de nosa
juvenhsde; quersmes ambdém wra universidade
enggads m construgio de um projeto de pais
que contemnple 2 auionomia dentifico-témica, a
justica social & 2 responsahilidade ambiental.

3 Teks idéios hisices ou  principios
fandamentam o PIY UFR]-2020 & suss disetrizes
s
B o principio da dupla integragio, segundo o
qual a integragio nterna da UFR] & insepardel
da integracio da UFR] & cdade {e também, 2o
Estado & a0 pais};

§ o principio da sdministragio ntegmda dos
espagos ¢ edificapbes, contemplando uma viséo
de conjunto de nosso pariménio  handidsio
e edificadn, “presenundo s imtegridade e
iralienabifidade” (Recligio Ne 092007, do
Comelho Universitinia, X1}k

B o principio do plangjamento de longe prazo,
defininds come hodzoote o ano 2020, com dicis
mamenites intemmediirios 2012 « 30146,

Dupla intepracio: uma universidade
Integrada que se Integra i cidade

3 Diesde as disomséies lmvade 0 @ho quando
dos debates acerca do PIHL em 2005, corsolidou-
=2 0 comserso de que 2 fmgmentadio constin uma

das principeis mractersticas da LTFR], com graves
consequéncas pam o oomprimentn de s obje-
tives — tantn académico-dentificns quamto sédo-
O emarme da fragmestacio da UFR] indim, en-
7= DTS COdsEs, gues
BA fregmentacic nio & speras persistente mesiduc
de neezms origens (universdade resultangs da reo-
nifio de: escoles & Boddades), mes algo que s= tem
produzidn, reproduride =, meamn, aprofundado ao
kongo da hiswinz
u Se 2 Fugmentacin epresav o concepeio origi-
niria de uriversidads conssgmda srhshaments &
{advogrados, médices & engenheincs, sm - primein
hegar), somarem—se 3 hemanca histidica das cor-
poragises profEsonis ostres tendindss frgmen-
tadoms, epresms am muits dudidades nomas
conherider gmdmdn x pis-grachacio, ssino x
pespi=m, pesprisa X exersio, dénda bésia x -
éncia aplicada, bumanidades x Géncias “dures" e
B A Fagmentacio fmmbém s= manifesta nos modes
em que as créndss & duplicagies de g -
tmim trejetdrias totalmente independenses das
diferentes unidades = progmmas, ssim ome de
difementes servicng
8 Embora inspimda em models que apontsvam
pare maior inbegracio, a reforma wniversitinia da
dimdizs militer speras veio mesalidar 2 -
an promover: a) 4 pesquisa & o phs-grachacio, em
demrimentn da graduacin b as engenbaria= e dén-
humanes, letras & artes; o) um sstema de oiditcs
truncadn, que mmom reelimo pleaments o projeto
de integagdio dos insShetos bésioos & sl po-
fissiongis, a0 mesmo tEnpo Emoque dsmontze
a5 estnstures antedors (agumes des quais contri-
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buizmy, de certo modo, para reunis estudantes em
trmas); d) wm depammentalizacio & sufnamce
que Evorncen, maitas vezes, 2 desgregacio das ve-
lhas ssoolas profesionais, no mro pam constisir,
em substituicio as velhas citedms, “foados”de novo
tipa.

8 O processo de fragmentacio mocbeu também
a contribuigio do projeto de tansferénga das
unidades para 2 [lha da Cidade Uriversitiria,
cuja concepeio, poliScamente autorititia e urba-
nisticamente fiel a0s ciinones de um modemis-
mo acritico, projetou: 2) © isclamento urbano da
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Dustrizes Carss

Fote: Aczrve CoendCOM/LER) Apée o stsrramasto ¢ & =ndk

do il wrpo s

Chdade Usiversitdess - 1953

A comstrugio da Cidade Untveratica Cortusier (nome professional de Chardes Edoosd
Jeanrens-Gri), aijas cbras nifluescarem. dirst-
mente o5 anqettetns drstletros Lot Costa e Oscar

akquetre. A defricio pel Tiha A8 Faniodol
TAmentog jare d=p

ms & upx;:n’::m 8 #’W
& Untversteiorie ddo Bl (Bl
> do enzeahetm Luts Hifdshenils
oxa, conchutis goe 2 *lks ootversiSEz
mats adequado em mxkn da dna disponi=
hies de menns guadrados -,
cx e desgupriacio, denime

pulaciorl, deu porex

tave hata pelo menos dee anos, descle 2

xSl da Adade, vel - em soma de 5 mil
%o cda Qd Intvenstricia wol- s localiracio &'gdos o
dores da Quinta da Bos Vista, fres oulras variivels

icacke Iemguracla em 194¢, 2 svenids Bradl em am m

portmite péo de desemmivimenta. Além dis 2
ks do Coverzdor passna por trasformactes
0 do campes da Univessiciade cle urhanas impartantss como 3.constraco da infmiss-
mtr 0 governo de Beotto Minssolint = Le truturs EoportEs.

draclz oz ngito central da

0



uriversidade, situando-a, metafécica e material-
mente, mzna ithe b) uma Cidade Universitinia
que isolava entre si as virias unidades dentro da
ilha. A consequéncia %i um conjunto de unidades
soladas da Gdade numa ilha & 20 mesno tempo,
1soladas umes das outras dentro da tha.

A fagmentacio académica & fisico-territorial
se corsolidou com 2 intenapgilo das obeas pasa o
transferénga de wnidades para a Cidade Univers-
tina, sendo 2 "iltima muadanga”a da Facadldade de
Letras, que data de rnais de 20 anos.

4. As maltiplas dimensdes ¢ facetus de nos-
s fragmentacio tomam-se tanto mais nefasts

quando se sabe que, nos dlimos 30 mos, as d-
éndas e o conhedmento, no sentido mass pleno
e amplo das palmras, pessaram pelo que alguns
epistemdlogos tém dassficado de revolugio cien-
tific, mdefinindo pamadigmas, fonteirss e re-
lagdes entre as virias, welhas £ novas, dscplinas,
assim como as relagfes entre mihtiplas formas de
produgio e difusio de saberes”. As sélidas e rigidas
munlhas construidas pelo positivismo entre =
varias discplinas desmoronam como castelos de
cartas, 20 mesmo tempo em que se redesenham
progressivanents os cumpos de exerdco pro-
fissional, com 2 emergénga de novas profisies
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Dhrsirizes o

& mpedglidades, reuliantes wnto de mudanges
drareitices nos processns produtives, quanto da
pressio de noves e relmantes demandas do sebor
piblico & da socisdade em gerl

5. Finalmente, haveria que mendonar 2 ex-
pans@io berritorial & demogrifica, bem como s
recomizgurachies sodoecondmicas & fundonais da
didade do Ric de Janein® nos tltimos 40 anoe, que
vieram reposicionar tanto 2 Cidade Universikiria
quants as demais implantaches da UFR] que so-

brevivern ma malba uhana, esparss, mialhos de
s universidade dispersa & fortements compar-
timentada.

ti. Resultante d= =n projeto imabado - 2
unificacio da UFR] na Cidade Urniversiticia — &
de sohrevivéndias decmentes antes da inérda e da
incapacidade de plingar-s= que de opgies cons-
cientes & refletichs, 2 atual oohguncic oo
temitorial da UFR] expresa wima outra, & pouces

A dempcratizaglo nstimciomal mos amos 19810

A partir de 1977, 2 resisbénoa democritica que le-
vl i dermendh da dfadun promoven 8 shertu.
e movos spapos de herdade, permitindo o res-
mhelrdmenin & 2 criagio de divessos: movimenios
organtzacdos o socledarde.

Mo campo da Edocagio, o pooeso de demo-
matimcio vivido pelas universidades piblicas ca
décaria de 1980 mosSl Importante capitolo m
bisidiria da Insfhucio universdtina hosilein Be-
pzscl, com Infensidade, o debate arema do lugar
e do papel do Enslon Superior, asdm omo == k-
s pelz reformm. univerdtina, promgontades pelo
movimentn estudant] pa décads de 19590, brutzl-
mente interompldas pela ditadura miltar Foram
s docenies £ suas assochgies que, no perindn,
tomaram 2 danteim da lof em defes da ooivesst-
dade piiblira, gracotts & de quahidade, assim comao
pel democratiacio Intema. Logp s juniaram os
servidores  bEmloc-adminisimathos @ esbodeambes,
uE TecoTErraim sugs entosdes de

0 nascimenio da. Assndecio Nacional de Docen-

tes des Instiniinfes de Ensino Superior (Andes) e
ta Federaclio das Assoclaghes de Servidons das:
Untverdiads Breietres {Fasubre) 2sim coma o
rengsrimento da UNE foram o nesaliado: des
biltracies & organizacio nes unlversidades.
Na UFR], 1978 marm 2 refundacin do
Central dos E-.-rumlu.n[IZE
profesars = os
o noves formmas de eagio & debate
Imizrior o UFE], crisndo &
petiprias entidades: am 1999, & oriada
de Docentes da UFR] (Adufr) &, em
tin Amndacin dos Servidoes da.
fondaris em 11 de junbo de 1960, pass.
papel Importamte na ohenEgEoda
liria dos wmmico-aimintsoatvos da LFR]. Eses
movimenins deram relevante comiribgo 3 de-
moTatiraio de Unhersddads & mostinem boje,
Junmmente oom & A sodecio de Poe-Gradmandos
[APG) da UTFH], em 1964, tmportanies
egenies da vide aadfmice — em suas miilopls di-
e pakitica.

nEh:EqLEntmnmﬂIEmhhunmﬁqh
tegrada, 4 didade.

T ]m'qiiﬂ.‘-m H- nle-
integregin: integragiio ivtranniversibinia © inte-
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grucko umiversidade-cidade. Mo serenes capa-
725 de infegrar acadimics e Bdm-temitcrialments
2 UFR] s néo formos capazes de integrar a Uni-
versidade, =m primeino begar a Cidade Univessiti-
ria, & Cidade do Pio d= Jansim.

Dles=a fomma, 2 integracio Bsico-territorial 2
ser busscnda pelo P UFRJ-2020 deve contemn-
Iniversitiria, usos universitirios & uscs urbanos

expresia. de estudantes de camadas populares.
Dieve, igualmente, projetar no espago & no tempao
o5 usos que serio dados aos imdvels que, progres-
52 e extensin, em parts cu no bodo, tansferidas
para a nova, Cidade Universitinia.

Administragdo integrada dos espagos e
edificaghes disponivels

B AUFR] é detentors de wn ecdenso & valican,
embora hetergines, pariménio Andidrio = sdifi-
queks mais recentes, defromte-se com gres pro-
blemss peadeantes de deficiéncas de manutengio.
Eaﬂ:ﬂaﬂtﬂﬂ:{h#ﬂupﬁﬂ:ﬂmm
lor armuitesfinion & histdricn.

1 deterioragio decomente da. smmer dos meourss
de enanstenigin, Mo prédice mais antigns, @ G
arpaeles tombados, @ reriptes de o & de reforma
bimitam severaments = possihilidades d= amphis-
cio das stividades & de mehoris sgpresshas das
aondigies de tabalho & smdo, Fsm Shacio tem
onribaido pam que pensemes sme peiriminio
AT CONTAD PRSI QU CoOTR v, arThes como wm

P e come conjunio de reorsos g serem mobi-
birmuclns & colocados & disposicio des atividades-fm
da Universidade.

4 (3 prindpic ssrubmmante de noss gesio
pamimaonizl e destinacio de oospacfes £ o s
como estabeledido na Reschacio oo 092007, do
Conselho Universisinio, que instindu o Programa
de Resstnsturglio ¢ Fxpansio da UFR], 2 manu-
tenpiio & inslienabilidade do patriménio.

A aplicaciio do prindpio deve ariodar-se 2 ou-

tras diretrizes gemis, 8 saher:
l&mmﬁi&pﬂugﬁ:ﬂﬂﬂqﬁ.—
de Unéversitiria & na Pﬂn\"m‘mﬂlﬂ.aum_[m
grandes reponsabilidades com o desemnbvimento
urbana da Cidade do Bio de Janeino,
B Como proprietiria de importants acerve edifica-
do, 2 LIFR] tem r=porsabilidads m pressrecio,
corservacio & o compativel des edificagies & e
P que corstisen parte do patriminio histie-
co-arquitetdmice da didade e da nagin.

10 Mo cs de concesséies ou parmimsbies d=
vz, cleveriin ter seus prozces clammente determing-
dios & respeitario os oribEros saguinte:

1 chrigamriamente: incorporacio ao patrimdnio da
UFR] d= tode edificagfies = benfsitarias, ao fnal
do prazo de conoessiio;
N alemativarnents = segundic ordemn de priocidade
abaiog
- aiendimento direto ou ndieein 3 gtvvidades fm
da UFR]-ensing, pesquisa & sxiensio;
— complementuridade com atividades fim da UFRE;
— atendimento aos objetives de ssgumnc, anesi-
hibidade & ben-s=tar da comunidads uriverssina;
— miendimento 2 usos compartilhados de nberesse
da cidade ef'on des cormunidades vivinhes, com pri-
mnazia pam sividades colheais & mportives
i cidade;
— remmios firanceims compensadores, repeitados
criérics de coenpatihilidacde d= usos com as atvida-
des-fim da Universidade.
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Tabela I. Terrenos da UFR] e sua ocapagio

24

Locaumine Ocuragio TerrEmo sz
Mozl do Cabe T=re=n 334,00
Arv. Mem de 52, 73 T=re=n 512
MAv. P Barkema, 763 Cam do Fetsdante Lineretinio 173,570
v, RepihEea do Chile, 300 Sl mmercisin B550,0
v, Pamiwes, 2500 Camypeas da Praia Vermedha 100L575,90
: A, Previdente Vargas, 2363 Heoapital Sao Framcisos Amis 753100
i Ihada Cudads Usiverdiisia Chrdads U rivessi bisia SAM3ITET
! Fatrada dce Banddzanien T=re=a 1L 004,500
Tingrenl Loteamesia 143.BE5 1B
Largm de S Frasciscs: Ineitois de Filoecfia ¢ Citncas Sccain 411758
Maucai: Fups= 15735324
Praga g Repsdia, 17 Frediz. Dieszozmads 31,80
Quints ds Box Vieta hipeu Masonal EXITa 40
Rus du Lasunpezas, BT Muter=idads Faccla 4.553,00
Hua Monozevo Filio, 38 Fazuldads de Dereic 155914
Hua Ao Ceralossts, 175 Excnls Enfer=age= Any Ney 1.353,00
Rua do Pammiz, 98 Escoly de Mitzcx L 73,000
Samta Terma - ES v Biclogiza 1.5501.000,00
Pelz de Xaém, Dugqoe de Caxian Prédica acadéioos {1 sem comstraidos | 3E.536,00 i
Torac 7.309 456, B3 -
Famix: FRIUFR|
Plano de longo prazo: horizonte 2020 Igualmente importante serio 2 ariolacio e o

11. A digpla integracio anterdiormente defii-
da néo se redim de wm dia para outmo. Ela seni
resultado de uma esmtigi de longo pazo, que =
afinmani na contimuidade d= um projeto amadu-
recido que ulrapessa o horizonte de uma admi-
nistracEo & de akgumas geregies de esnudantes. De
outro lado, o conceprio £ 2 implementagiio deste
projeto mmbém ulirepessam = fonteins da Uni-
versidade, devendo emclver = engmjar os govemos
federl etadiml & dos municpios da Regitio Me-
acolhem, ou vierem a acclher, unidade da TTFR].

didlogr comn organimgies da sededade civil & com
monimentos & oiganiapdes popules, de modo
que a UFR], emnbora permanecendo uma institui-
o federsl, ssja de fatn asmemida como uma uni-
versdade da nosa ddade & do nosso stado.

12, A definiciio do horizonte 2020 ofemrece 2
possibilidade de szperanmos, de uma vex por o
da=, o cubtura do “puxadinhe”, das decistes ad for
e imediatistas. Dessa forma, noves dedstes acenca
de imvestimentos e destinacio de terrenos e edifi-
capiies estario onentmdas porum plansjamento de
lango prazo.

(¥ horizomte 2000 contempla & ulmpassa al-
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gumas dates relevantes pam o desemvobimento
o5 Jogrs Mundizix Militeres d= 2011, 2 Copa do
Mundo de Fusehal, mm 2004, & cs Jogos (limpi-
s em 2006,

Mos marms do horizonte 2020, dever-s=—d
trabalhar com ce horizontes intermedidrins 2002
e HE.

Diesenho geral do PD UFR]-2020
€ sen desdobramento no empo

13. O PD UFRJ-2020, em conformidade
com o Resolugio M= 1002008, & constituido
de tris vetors amioalados, insepaniveis tanto
na concepgio quanto nos processos de implan-
tagfio, o saber:

I o Plno de Desovolviments da Cidade
Universitaria (PDNCTIVUNI 2020);

B o Plano de Ohcupagio e Uso da Praia Verme-
Tha (FOUPY 2ozl

B o Plno de Ocupagio e Uso das Unidades
Isoladas (PO 2020).

Todas as deliberagfies referentes i coupa-
¢ho e no uso de terrenos e edificagles, o inves-

timentos em noves construgdes @ a evenois
concessbes ou permissfes de uso deverdio
compatibilizar-se com o FD UFR]-2020.

14. & Bm de afirmar o principic da inte-
grapio universitaria, o FINCIDVUNI 2020 de-
veni destinar espagos ¢ edificagies parm as
atividudes de ensino, pesquisa & extensio de
todas as unidedes da UFR].

15. Embora afirmande o principio e ob-
jetive central da integracic universitiria, o
procesa de implantagio do FI) UFRJ-2020
deveri respeitar as decsbes des unidades no
que s= refere 2 sun transferéncia, ou ndo, para
instalapbies na Cidade Universitiria, ou, s= for
o caso, na definigéo e negociacio de condighes
& prazos para tal tansferénca.

16, O POUPY 2020 & o POUUL 2020 de-
verin estehelecer propostas de ocupagio e uso
para todos os terrencs & edificagées da UFR]
fora da Cidade Universitiria. Aqueles sspacos
e edificagfes que, em mawo da transferdnga de
atividades para instalacées na Cidade Univer-
sitiria, forem descospados deverio ser desti-
nados 2 novos usos, néo podendo ser utilizados
para atividades de unidades remanescentes na
Pria Vermelha ou em edificagies isoladas i

C ) Prioridedes de Investimento - Resoluglo OOMNSUNI N= 0903007

Foram defmidas ax segointes prioridades pers o glo-
capin dos recumsns destinados 2 despesgs de capiisl:
1. Consnlidarsn, evpansin = conclsdn do processo

e tempintactio de Campus da Tka da Cidade Uni-
versiismia

1 Exmnsin de attvidades aradémics de gradie-

o, medienie Insiplpfes de uso compartlhadn =
oo 2 virtss ankdades (slas de aul lsbomidoos,

sqquipamenins, Instalantes administiratives, imidades
de servigo & hibbnteras).

3. Infrmestruiim destinada & melhoria & emplacio
da assichinga esturiontl.

4. Infrasstrotura geral destinards & melhoris ds om-
digfes de aresn, rnsporte, ssguEncE, MEMUIENCD
¢ comeervagio e (luminacto & i moomlEecan do
consmmo de energia e elefonia
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Flano de Dessmvelvimenio da Cidads Usarrerstana

1 Introducio

1.1 O PRCIDUNI 2020 apoiz-se, de um
hda, em um conjunio de diretrizes estabeled-
das pelis Resohugbes COMSUNI Ne 032007 &
12008, e, de outro lada, nas projepiies de expan-
sio projesadas pelas uridades ¢ drgios da admi-
nistracio central.

1.2, Pespaima resllizada junto is unidades: per-

pansio de nossa Universidade no hoszonte 2030,
condorme Tabela I1

Tarmbém woostindram sdeidios para o FO-
CIDUMT 20230 estudos & levammmentos reakiza-
dos pelo Labarsticio de Diagndsticos de Chpindio
(LAY, em particslar a pesquisa “Yida Univer-
sitiria— Hibitos e Anssios”, que entreviston 3,600
docentes, discentes & tecpion-administrativos.

Tabela 11 - Estimativas de Evolugao do Corpo Soclal da UFR] 2008/ 2020
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2 Partido Urbanistico-Ambiental

21, 0 diagnistioo da configaracio amal
da Cidade Univesitiria midenda a inspiragio
direta das conceppies modemistas prevalecenies
nos anos 40 & 30, marcadamense rodoviarises
e fhmdonazlistas, que ambarem  produrindo
um espapo desintegrado, em que s= diswibuem
edifimgies em lotes generosos, com pouca o

comtemplativa. A nopium com o paradigma

Sobre s base do ambiente constnzidio herdado,
e demais estudos reafmdos, formulou-se =m
que  constimuem o Partide Urbamdstico-
Ambiental adotado.

Urbamizagia
Planejaments Mohilidade
Processn Acesmbilidade
B — Concctividade
Seguranga & Choalidade versidnd
do Trabalha b :
Inovagia = Densidade
Experimentacio
Transpart: Pablics, Comvergéncia,
transports ative Rewnida, Integrapiio
B esponsabilidad= ambizntal Compartilbamento
emergética de expagns & usos

29
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2.2, Urbanizagho

B Criagiic de= um ambiente urtbano na Cidade
Universisina

I Integracio com a cdade

B Usos compartilhades Universidade-Cidade

B Equipamentos adliurais, exposipies, feims
lEq.l.l.pm:ntmupm‘h‘meﬂ:hmﬂ

2.3, Mobilidade ¢ Acessibilidade Universal

B Acesibilidade 3 Cidade Universitiria

B Mobilidade interra — droulagio

I Espagos & equipamentos acessiveis o portadores
de necessidades sspecizis

2.4, Conectividade

B Mexns & conexfies entre virios squipamentos
e edificagies

B Caminhos & trajetos agraddbveis

B Bedes de cormumicaciio » tansmissio de dados
BTV e nidio universitiriz

2.5, Diversidade

B Diversidade de usos prowimes

B Diversidade na tipologia comstrutiva, nos
gebaritos

B Diiwersidade dpoldgio e espadal

2.6 Diensidade

B Maiores densidades mais contatos

I Diversidade dens

B Combinagiic de espagos om  difersnees
densidades

|A.mspm|m1{hm5—ruu:ﬂm:biml1]:
20T

2.7. Convergéncia — Reunibo — Integracio

B Centros de convergénda

B Integracio com a didade

B Integraciio com o vizinhanca da CIDUTNI
(Complexo da Marg, Ilha do Governador,
Ramaos, Bonsucesso, FIOCRLTE)

B Usc de espagos asberios pam athvidades
coletivas

B Camiinhos, trajetos

I Combinagio de sspagos amplos &
“intimos" & amlhedores

1.8, Compartilhamento dos espagos & usos

B Equipamentos académicos de wso coletivo
- Biblioteras, auditdrios de grande porte,
— Salas d= teatro e cinema
- Museus, centros de memdria, acervos
-  PBestmurantes, clobes, asociagies’
sindicatos
- Espagos esportivos & de lazer
- Dhutmos equipamentes de uso coletive
B Compartilbaments com a ddade & o vizinhanga

2.9, Transparte Ativa ¢ Transparte Coletivo

B Prioridade do transporte coletive priblico
8 Prioridade do transporte metro-fermovidrio
I Transparee hidrovidria
B Transparte ativo na drculagéo interna

- Deslocamentos pedestres

- Ciclowias & pargue de hicicletss
B Complementaridade intermedal
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210 Responsabilidede ambiental e
ETETREtC

B Densidades — uso sconémico das superficies
B Conforto ambiental nas edificagies

B Uso ecoméimico & eficients de energia

B Fontes alternativas de energia — Energia solar
- placas foto-voltzicas

B Usina de liva

B Parque Minervm & pressrvaciio ambienzal

B Redigiio de poluiciio atmosfiria e emisstes
de gases efpitn-miufa

B Gestic residups sdlides: colel  seletiva,
destinagio de residuos

2.11. Inovagko & experimentagio

B Cidade Universitiria, vitrine da produgio
chentifica
- Cidade-Medels
B Mag Lev, finibus de hidroginio
B Using de lixo
# Polética ambiental
I Cidade communicativa
¥ Acesibilidade uriversal
B Escaola Superior da Cidadania

2.12. Seguranga pablica

B Densidade e diversidade de uscs — wida urbana
B Cidade Universitiria aberta
B Vigikinda
2.1% (malidade do trabalbo
I Seguranga do tabalhador
I Salubridade
B ldentificaciio & controle dos riscos
B Espagos de formacio = haer

2.14. Humaniragio dos espagos

B Diversidade tipalégica
- Espagos amplos - Espages “intimos™
- Espagos livres
- Espagrs acolhedores

B Arbarizmgio & paisagismo

B Circulacfio a pé e de bicide

L15. Residéncias e

universitirios

restanmantes

B Residénca wuniversitiria parma estudantes,
professones & técnico-administrativos

I Bestmurantes universiticios

B Conmuole dos servipos de  alimentagic
concedidos

2.16. Cidadania

B Espagos & iniciatives voltados para a sociedads
civil

8 Edificaciic para sediar sindicatns = asociagies
universitirias

B Escola Superior da Cidadania, NIACS, CRM

2.17. Plansjaments como processo

B FlexibiEdade
B Plansjamento como processo permanents
B Gestiic
B Meranismos institucionais de monitoramento,
revisio, ajuste, stualizagao

218 (O PDNCIDUNI 2020 deve expresar
a combinagic & sinergia desses prindpios,
chjetivos & ideins-forga. A combinagio = a
sinergia se famem presentes oum conjunto de
politicas, que s= apresentam o sypaic
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3 Cidade Universitiria, Cidade Acessivel

3.1. Acessibilidade & mobilidade sio cs ob-
jetivos centrais da nova Politica de Transporte,
haseada ma pricridade a0 tansporte stivo & a0
ponsabilidade ambisntal

32 () acesso @ Cidade Universitiria deverd
privilegiar o transporte de massa scohee trithes e
hidrovigrio. Com a confirmagio de que o Rio
de Janeiro sediani os Jogos (limpicos de 20062
2 Copa do Mundo de Futebol de 2014, = pers-
pectivas de fortes imvestimentos no tansporte
piblico: 5= confirmam, abrinds um promissor
campo de possibilidades para 3 implementagio
das ligaghes propostas’. Sdo extmordindrias =
perspectives de que corsigames uma solugio de
fundo para nosso ordnico problema de acessihi-
lidade. Todos os esforpos deverio ser consagra-
dos 2 assegurar um sistemna multimodal integra-
do, contemplands por crdem de pricridade:

B Egagiio metro- ferronvidria;
B BET - énilas ripide com vias ssgregadas —,
caso esta venha @ s 2 oppio escolhida pelos
governes sstadual & munidpal pam o tansparte
piiblico d= mass nos grandes gwos de circula-
i da cidade;
B ligagiio hidrovidria;
N ligasiio por Gnibus convencionais, sempre que
possivel integrados a0 metd e, 52 for o oo,
BRT

L L1 T PENIERpy y—— |
esperar 2016. A simacio aal & gravissima. Es-
doviirios de que somos totalmente dependen-
tes. s grandes sixos que deviam nos conectar
i cidade - Avenida Bresil, Linhes Vermelha e
Amarela - nfip sio suficientes ap fluxo oescente
de veiculos e, de maneim cada ver mais recor-
rente, gparscem-nos como barmeins & nfo como

UMA VERDADEIRA REVOLUCAD MO ACESS0 A CIDADE UNTVERSTTARLA
COMSTITUN CONDICAD SINE QUA NON PARA A VIABILIDADE DO FD URF]-33

'ma grnds preocopagio de ashudonies, professors & Emicro-administativos qoe boje eshudam & tain-
Tham ma Prata VermeTha oo em anidades soladas i nepetin ds condigfes de acsmn 3 Cidade Untverstbing
Esf & oma preoopacio totelmente josta @ compresnsivel. Mas oondighes abmis, 3 Cidade Universisin

oferece moodipfes precurisdomgs de sosso 208 gqoe 1 siodam @ tbalham, ¢ o somento da populacio wni-
venitir inmaria g sfiagio totdlmente insuportive] {pe vecdade: sl @ o£).

Istosignifica que o transferénda de athidades de ensing, pesquiss @ extensdn deveni oonmer sm oompeso
om 8 Implinfacin progresste de novos & eficlentrs melos de scesso, em partioular, transporte pihlon
coodorifvel, shclente & barain.
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ravidrio & hidmvidno rdo nos exdme de buscar
sobupiies, ainda que reconhecidaments mitiga-
doras & paliatives, para o situacio amual. Esses
serio, ginda, predominantemente, rodovidrias.

3.4. Uma nova ponte ligando 2 CITMINT &
Linha ¥ermelha no sentide centm, com sida
apds 0 entroncamento com 2 Linha Amamla
deveri contribuir em curto & médio prazos pars
amenizar cs problemas de wrinsito.

As linhas de Gnibus cujos trajetns tan-

Tipo de Transporte Util rado

lz,im Outro Tipo
Trem ERBLS

Carona de Carro ki
Omibus Interno 18,64%
Omnibus do Metri 1,10%
21,51%
Van 21,90%
Carmo Praprio 24 26

Omnibus Comvencional

genciam 2 Cidade Universitiria contimeario
constinuindo, por um certo perioda, Emportan-
te meio de acesso. (0 Terminal de Integracio
Rodovidria, que também & parte da politica de
curto prazo, ginda e inevitavelmente tribukicia
da predomindncia do transports  mwdoviicio,
contribuiri para dar mais mcionalidade & ofic-
énda a ese tipo de acesso, Mo horizonse 3012,
devermos prosssir no esfomo de aumentar o
miimero e gualidade das linhes de Gnibus que
fazem 2 integracio com o metri.

3.5, Impée-se, desde ji, encaminhar solu-
pies de fundo. Além des negociagies relativas
a linhas metro-ferroviinias & BET, hd que in-
vestir seriamnente em linhas hidrovigrias. Somos
um ilha, ruma cidade banhada por wma baia de

63,14%

Formr: [ abworasiries che Dingracmiien crm Cipiniin, LIFH], Vich, Universtirts: Fihiton e Aroecion, XE*

372

FONIEE 1 ETELRL

qx
P e o i
ulirzpmm 1%,

33



373

Plano de Desezvolvumento da Ciudade Unrverstina

dguas calmas, propécia 20 transporte aguavidrio. | complementar pam aguels que buscam nos-
A prioridade seri a ligagio CIDUNI-Univer- | sa Univenidade desde o cutro lado da Baia de
sidade Federal Fluminense (Gragoatd)-Praga | Guanabara e do Centro da Cidade, além de
XV-Praia Vermelha. Fssm linha de integragio | propiciar maior integracio entre as duas maio-
universitiria ofereceri também uma opgio | res universidades federsis do estado.

Regiao do Inicto da Viagem

Primetro Nivel Segundo Niwel

Craude Necrot: £5%
Regas Sorem (L% Ourw Rapec 0.5%
Hatxxda T 1%

Cranck N 7%

Zoea S 21%

Lova Ocme: 1T%
. Centez: 3%

Hatzais ™%
Zove Neese 5%
o de Jaactree 85.2%

P Laborsann de Diagrention as Opmete, LFH], Vids Urtventtiets Hiktne e Asseto, 108

GALEAO X SANTOS DUMONT: FOR UMA PERSPECTIVA INTEGRADA

34

A !mprensz tem repercutido © embats entie 3
Agincia Nactomal da Aviagsio Civtl e o Governo
do Estado acerca dos destinos dos dols grandes
asupoctos de nossa cidade ~ o Antomo Cardos
Jobtm & o Santos Dumnont.

O Governo Estadual defende qoe o Santos Du-
mont continue servincdo apenss 2 yoos Rio-San
Paal-Rio, de modo s reservar a0 GaleSo uma
desmands cupaz de tomd-lo atraente pars 5 prive-
theacio - para 2 qual Ji baverts o aval do governo
federal J& 2 ANAC defende que o Santos Da-
ment opers tanbém coam outros destinos, critica 3

criaglo de “reservas de mercado™ e defende 3 “con-
corséncis” entre s dots sesSdromos. A comvicgio
parece ser 3 de gue, sob concesslo privada ou
comtrule pablico, 0 mgime Sdesl de relacionamen-
to entre diferentes squipamenios que prestam O
menno rvich € & concormincla no mernado -
meste cas0, 0 memado de servighs asporninios.
Ests polartzagiio refiets spems s perspectivas
mmls tmediatas ¢ dirctas das sutoridades envol-
vidas & das companhias aéress; é chegado o mo-
menty de olher pars os dols assoportos do ponto
de vistz ca cidade.
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Ora, 5 Adade do B30 de Jametmo, por sm Incoe-
parivel geografia e pelo engenho des gemaches an-
eriores, & dolds de valiosn Infesstmiun eemo-
portuina Diols grandes aemportos, no entormo da
hely Bafa de (Gmnsban, ofererem wma vantagem
e em grandes cidades: prorctmidade do centen
wheno. E mals: epire os dods seroporios uma dis-
timclay de menos de 14 km.

s dols aeroporios podem & devem ser persados
e administrades como equipamentos urhamos,
goe e reahidede s3n, partes de om mesmo & int-
@ servifn wrheno. Pedsamos adoter uma gestin
ntrgmdor, =0 s de oma postum. esiriie e
estreifamente memantll, da qoal derfv o falso e
pemidoso anisgonisma.

A odade tem sofrido s consequéndss & feg-
mentacio de slpons servigos, oom graves danos
para seus hahitembes & vidantes O melbor exem-
plo € o dos tmnsportes pdblicos, &m que wm pro-
cess0 de privatizacio sam cribénics olomu trens,
metrt, otios, bamas e, agom, vins em ums goem
s=m quartel, sem wencediores, em que todos per-
demos.

Um alhar & uen sdmisistmcds integrados pama
o= nossces dols eroporins reromendariam 2 orie-
o de uma Interligecin ripida, condfiivel, segom e
efidente. Tal toeeySo os treansformark num isdon
gramde complem ssmporheina, ntegado tam-
bém i malka urbama, = o Sanics Damant seria o
3= termimall dio Gralean.

Tecnologlas Inovadoras & adequarias estin dispo-
mivels. (3 Flano de Desemmbdmento da Cidade
Untvemitirta da Universidade Federal do Bo de
Jametm, parte do Plaino Diretor UFR] 2030, o
em sshomcio, deverd opfar pelo Skstema Ma-
glev-Cobra, que pesquisadorss da UFR] »&m de-
semvoivenda. () Maglev-Cobrm, pequeno trem de
levitagio magnétic, open. oom emergl salaz ndo
g qualqoer pohuigln, mem geses de sfelin eto-
fa. Sus viabibdadr técnica e sms vaniegens am-
entzis i foram compeovadas. Chitre boa noticls:
omparnedo so0 metrd 2 céu aberto, oferece cosins
de opemagio e implantacin multo fvocivels (13
do custo por quilimetro de loba) Se fmermos
esm oprin, o Ko de Janelm & ssus aecoporios s=

colocarin na vanguanda tecnalfglos em termos
e transparte pihlico eficemtr & emblentaimente
g

A Bgacio Geledo-Sanios Dumoat poderi Gm-
bém coatemplar sstagfies iniermedidrigs na Clde-
die Untwersitiria, Terminal Rodowisrio Now Rio,
pa Fooa Forhuinia — oujo processo de evilizcio
seri hastante enrquedds — = m Pragg XV. O tre-
Jeto direto entre 0 dols aFmporios, sem paradas
Intermediirias, podeni ser realirads em menos
de 10 minutcs, tempo Inferior an necessinio pam
deslocamentn enfre terminals de grandes seno-
porios, aljumss vezes fambém realivados sobme
trilhaos.

Um servign aemportoico de qualidads & mmohs-
pensivel paa uma cidade que mstenta o titulo de
priecipal destino toristion do pais (40% do total
eadomal) A prodmidede dox terminals so cent
e & Fona Sul confirmarta o Rio de Janelro como
pramde mecepior Imtemacdonal de oxmvengies,
congresos dentifions e encontros profissionsts &
ooma lugar privilegiado pare reanifes empresa-
iz, clentificas ¢ govermamentals de dmbito ne-
clomal

E neressirin Incorporar o perspectiva urtan a0
tmiamento de nossos aemporins, m 0
vishes ¢ perrpoles que vislumbram sa comonr-
réncla @ prindpel, quendn nio @ Gnio, rega de
gre=tio dos equipamentos plibliccs. Metk que ne-
cessiria, bormon-ge urgente, quando s= aprima g
realkmgio de Copa do Mundo (2014) e dos Jogos
Olimmicns (201E). A Frefeiun do Bio de Janeim
tamibém precisa fer um papel mals athvo = cenimal
mesie dismssin.

0 momento edge 2 ampbacio do debate sobme
mos0s aeroparios. Reonamos woioddades fede-
ks, estaduals, mronidpals, Unbversidade & mpre-
senteghes da socledade vl pam, Junics, enma-
trarmos 0f melbomrs aminhos pas tansfommr
mossos dols adminivels aecoporios em um grande
e eficienis complexn arroporbeitio integrado.

Cardas Vabraer £ Cerdew L
Comii Teonim do Phno Decior)
Jloreal dos B, LA
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36, A UFR] deverd defender junto & au-
toridades governamentais 2 necessidade de co-
nexio metrovidria — , de preferéncia, wtilando
a tecnologia de bevitapiio magnética em desen-
volvimento na OOPPE - para fawer o cone-
xin Aemporto Intemacional Antonio Carles
Jobim - Aemporto Santcs Dumone. A liga-
gin Galefo-Santos Dhumont poderi mmbem
Universitiria, Terminal Rodovidrio Novo Fibo,
na Fona Portudria — oujo processo de mevita-
lizagic seri bastante enrigueddo — & na Praga
XV O trajeto dirto entre os dois aeroportos,
dio em menos de 10 minstos, tempo inferior ao

Regtao onde Mora - Por Categoria

o transporte coletivo na média & longa distin-

(} principio do Transporte Ativo s= impde
cada ver mmis, mesmo em grandes cidades,
como  Paris, Montreal, Amstendd e curras.
Dledocamentos a pé, de bicicleta, de skate,
patins & patinete se generalimm nas grands
metrdpoles, com admiriveis beneficios tmnio
para o qualidade da vida urbana quanto parm 2

Farvie: | aboraicrio de: Diagrastion o Optrie, LFHL YVida Unhveritirte: Hibies e oo, 1008
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satide da populacio. Trata-se, pois, de assegurar
na CIDUMI, cuja topograha plana conwida
a0 transports abivo, as vias adequadas & sua
indispensivel proteqio. Caminhos amencs
e whorizados, mobilifric whano e owtres
eventos urbance ap longo dos trajetos, hedo
isso comiribui parn tomar mais agradiveis s
deslocamentos.

38, Internamente, os grandes exos de
diroalagiio seric progressivaments reservados
acs meios coletivos & s vias de transporte ativo
{cickovias, calpadas). (¥ transporte motorizado
individual deverd ser canaliTado pars wm via
perifirica & os esmdoramentos deverio ser
devidamente redimensionados & relocalizados,
banindo o dominic do awtomdwel individial
sobre 25 vim de ciroulagic = oospagio
de dreas nobres'. lmpie-s= superar uma
situacéo na qual o Tansporte autcmobilistico

Tempo Médio de 'Viagem: lda e Violta

individual, responmivel por gpens W do
absolutarments irracional & antisndal, 2 estruhara
vitiria & extensas dreas da CTDUMIE.

39, Haoveni gue assyparer, no conjunto
d=  edificagies, sendgos = eguipamentos

300 Metss da Politica de Acessibilidade,
Mobilidads & Trarsporte nos Horizontes de
Plansjamental?.

iz

B Tesmninal de Integragio Rodovidria
B ¥iaduto Linha Vermelha Centro
B Mag-lev - recho CT-CCS
B Cidovias e parque de hidclems
B Bedesenho & implantagio do novo desenho
dos eixos principais - ddovias, cakadas, esta-

Posna Verserna

Fonpio

IsoLanas
O, Cam, M, FAT)

Foie: | sboraidrio de Diagrestion o Opietie, LFH], Vids Unbesiarsc Hibirs ¢ Asecics, 008
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donamentos, construcio de anel vidrio em tor-
B Redesenho e adequagio das edificagbes e
equipamentos ji existentes, de modo a assegu-
rar acessibilidade universal aos portadores de
necessidades especiais.

2016

Forse do Cazsd Amptieny Aleseadie Olas

Ve Viko

377

brirmento da Cidale Ulsaverstana

B Conexio ferrovia/Supervia — Central-Bonsu-
cesso-CIDUNI-Galsio-Tlha do Governador

§ Expansio Mag-lev para toda 2 CIDUNI

§ Conexio Galedio-Santos Dumont passando
pela CIDUNI (2014)

§ Ligacio hidroviiria UFR]-Praca XV-UFF-
Praia Vermelha




4 Cidade Universitiria, Cidade de Convergéncia e Integracbes

4.1. Tomands come ponio de partida = edi-
hiagies ji implantadss £ tendo como objetivo 2
meversio de sm dispensio, que grrou um espago
frepnenmdo & sem conexvdes, identfimram-se s
caminhos para revete o quEdin presente Tople-
meentacio dos Centros de Convergéncia a implan-
taciio da Area Central £ 2 énfse nas edificagfes &
espages de uso coletho,
uma umidade bisica de plansjamento, cojos aribu-
ros da Cidade Universisina.

Awcirn comio o bors bairmos urhenos, oz Can-
tros de Convergénda s camcterizam pela oferta de
um conjanto de atividades, servipes & coméndo que
forma, urma certa. mushticentralidads (que pode sar
bda tambeém cormo descentralizacin) da CTDUTNL
que & mniversitinia, === beiros caacterizam-s=
por s articularem em foeno da atvidedes-fm da
universidade e o suns unidades de ensine, pesgui-

tados s athvidades de ewino, pesquis, edensio,
hboratdrics, gabinets, =pagns £ apEpamentos

trutura para novas temologias & inowmpbes diddition—
pechaprigicas, stidics de TV £ ridio, auditisios de
Peaend porte mol
B Superficies ¢ areas construidas de apaio e de
coarvivenn aoed émicos, comes mesidiéncias £ s
RNt universitinios, spacs e instalaches para
formagio & dessmvobimenin: d= rearsos hurmanos,
s epaps de comvivénca, asdirdrios de médio
4.4 A Area Central intrgr tambsém a politica
de cemralidades e integmies, poi wunin insah-
ipiles @ servipos que imtenssam ao conjuto da Uni-
o de Ensing i Distinga & Centmo de Formagio &
Produgio Andicvisual, Ridio & TV Universiticis,
Centro de Formagio de Temico-Adminismtws,
Escla Supesior da Cidadania {murscs de extenso
populares), M= do Conhedmenm, Argeivo
Cemtral & Centrr da Memnidcia da UTFR], sedes das
amociacies & sndicates, Prefeitura da Cidade Uni-
wesitiria she

s epegs & atividades que constininks g
cultumis, esportives & de enmetenimensn. Tais spa-
o5 tmmibém desemmpentanio fmportants papel na
4.6t Iletns da Politicn de Centralidades & In-
tegraptes nos Horizontes de Mansjamenin®

| i
i 2020
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Plans de Dessavolromento da Cidade Useverstiria

2012
# Centro de Convegtinga do CCS
— Restaurantz universtirio central (2005)
- Blom | - Prédio OCS (epensio académica)
—Termatmal de Intrgracao mckowvtarta (2009)
- Racuperacio da 2la sd do Hogital Universitiro
- Reargantzacsio do comésdo e servigos
¥ Centro de Convegéinga CCMN-CT
- Bitliotecz Centmal Bloco A —Freate-CT
— Resiclncta univerdtinta
- Bloco A — Fendos do CT (expensio académica)
~ Bloco F - Pridio do OCCMN (epansn acxifenic)
— Précic OCCMN {expansin académic)
- Pilo Quimicn
- Reorgantzacsio de coxnérdo e senvigos
# Centro de Commegiinga CCJE-CFCH-CLA
—Colégio de Aphicacio (pelocacio académica)
— Précic CFCH (redocacio académica)
— Rasicénch univerdtirta
— Expacn trtrgraco cas Bibotecs IPPUR-FAU-EBA
~ Prixiio do OCJE (mlocagio scadémica)
- Prido do CLA (expansio acadénic)
- Reorgantzacio de comérdo e senvigos
2016
i Centro de Comvsgiinga CCJE-CFCH-CLA
- Resiéncia univerdiinia

Prgectina Catm de Commmpires

— Edficacsio de novas untdiades de saidde no Comn-
plexo do Hospteal Univessitaro

B Ans Ceneal

- Adminkeracso Central - Redtor

- Assoclagfes/Sindicams

- Complexn de axlitéos de grande pore
~Muzzu do Conhedimento

- Centro de Enstno 3 DisténcsCentro de Forma-
o e Pmducio Audovisual

- Ridho e TV univensttinias

= Centm de Formagio de Témico-Administrahos
- Escoh Superior de Cidadans

= Hotel de passagem

2020
8 Aras de Corveginga

— Expansio & conchasio
~ Refocdtracio de sttvichckes académilcss ma CTDUNI

8 Area Cenmal

~Centm de Comérdo e Servigos (201€)
— Expansio & conchsin

Lzagere: Fqupe Teotes do Phew Dietes
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5 Politica de Residéncia Universitiria Viver na CIDUNI,

morar na CIDTMNI

5.1. 340 conheddos os ganhos =m termos de
tudantes que contam com mesidénda & aimenta-
¢in o campus universitino onde estudam. [sso
£ tamto mais wilido quando s= fla de eshadantes
comn rends. familiar mais baiva Uma politica d=-
espago de temnpa, propiciar:

Bripida & expresiva redugio da evasio escolas
N ripida melhoria no rendisnento escolar dos
esnucdantes esidentes, mormente daqueles inte-
grantes de familizs de baim renda;

Bripida melhoria do rendimento escolar médio;
B possihilidades de implementar efethvaments

Tahela IT1 - Demanda Potenclal de Moradia

& internacional_

5.2. Por outro lado, 2 expansio da residénga
universitiria s& coaduna com @ opgio por uma
politica. de whanizagio da CIDUNI, que serd
ila vex mais camcterizda pela convivinda de
usos miiltiplos e usudrics difeendados, ativida-
permanente socighilidade universitiss.

53. Em cesta medida, & possivel afirmar que
2 concepsEo que arientou o tramento dado &
mes & conhecides squivocns gue marcaram a po-
litica hahitacional da época da ditadera militar:

Estudantes por fabm de renda (Classificados Vestibular de 2008/ 2007)

Vivoees Ansovrrros

Famca e mesama

Coas.
At | silario minlmo 171
De 1t 350 &as
De 3 apé 5 5 243
De 5 apé 10 50 M
D 10 até 20 504 158
D 20 até 30 504 4
Totzl Aprevados 7310

% sosrx Arpovanpos

A, % % AcoMoLano
171 234 134
1.10& 12,37 15,11
1.368 3,58 1269
1.402 048 1915
1.580 21a 1.3
1606 0,63 2194

S Bt 2t 3 BM oesic: incleides iodos o

rom i achrea, w aqueken que moras e da EME] - Forees PRLAUFR]
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Assim, o conceito que == imphs foi o de “edifi-
din-depdsite”, 2 exemnplo dos grandes conjunitee
habitacionais dos anos 60 & 70, ses também im-
plantades nas pesiferias distantes das grandess -
Messe aspecto, o primeino passo a ser dado
& o da superagio da concepgio segregadom &
redutoma do “alojamento” e do “alojada”, o que
depend= da adogéo de uma politica ampla de
A Politica de Residénca Universitiria deve-
1i hanedar-se nos principios seguintes:
B Residénca para os diferentes segmentcs da
comunidade universitiria — estudantes de gra-
duagio & pie-graduagio, docentes, servidores
: crico-administrativos:
B Integragio dos edificios residendiais no con-
jumto do teddo da CIIUIMI, nes diferentes
thmd:ﬂm‘l.uqﬁn:iﬂ;

B Integragic, em cada edificio residendal, de
moraderes de diferentes tpos £ segmentos da
cormunidade, de modo o evitar processos segre-
gadores;
B Prioridade & residénda estudantil com subsi-
dio total.

5.4. Tendo como meta, no horizont= 3030,
cferecer residéncia para 109 dos integrantes
da communidade universitina, a Politica de Re-
sidéncia Universitinia pretende multiplicar por
18 a cferta de momdia estodantil, passando de
500 para 22000 o mimero de estudantes wsi-
dentes.

Tedas a= residéncias estudantis serdo subsi-
diadas, ssgundo = modalidades seguintes:

B Residéncia com Subsidio Total, isto £, mom-
dia totalments gratuita, no total de G000

B Residéncia com Subsidio Parcial, nuen total de
3.000.

Kenda Familiar dos Estudantes Classificados por Centro Vestibular DG 2009

am
e
s
: T i
. e 1 il 3 5N D Taid 3 59N [ 3 2id 15 526 Hirmda DM

BCT ECLA | BCFCH BOCE BOCE Total
Fomiz: FRIAIFE]



55. Docentes e téomico—administrativos
tmmbém poderio acesar reidéncias mniversiti-
rizs, compativeis com saes necemidades & wma-
nho da familia, mediant= locacio ™

54. Mos edifidos residencinis deversmmos
ter unidades de diferentes tipologias {aparta-
mentos com sala, cominha, drea, 1 2 4 quartos),
parz atender diferentes tipos de demanda. A
residéncia estudansil (4 quartos indivdiduais por
apartamento) seni dnica = padronizada assegu-
rando condigies dignas, saadiveis & adequadas
i vida de wmia) esudante universitiriola).

5.7. A apgio pela vizinhanga de diferenses
usizitios — docentes, técnico-administrativos,
estudantes de graduagio e pis — expressa o pre-
oupagio de evitar 2 constituicio de guetos so-
cigis pu de categoias especiboas & sm asssgurar
um sspage rsidencial caracteristicn de cidades
2 ambientes integrados, em gue 2 cosdsténda
da diferenga & Rtor de riguera de interapbes,
aprendizado democritice & modo de evitar 2
constituigho de espagos segregados e degrada-
dos hahitados palos mais pobmes.

5.8.0s edificios deverio contemnplar espaccs
de =0 aoletive — sala de televisio & videa, hibo-
ratcrios de computagio, sales de estudo, salas de
estar & recresgio, equipamentos esportives, Es-
se= dltimos incorparam-s= ap Centro de Con-
vergéncia em que sstiver localizado o edifide,
néio residem ra CIDUNI Os primein e segun-
do andares dos edificios resdendais deverio ser
destinades 20 pequeno comércio & servigos de
hairrn, assim como 2 restaurante universisino.

59. E necesirio, & mesmo urgente, levar
adiante 2 incorporagio da Vila Residendal ao
expaco & comvivio da CIDUNI. Nesta direciio,
dever-se—i promonver a regularizacio fundidnia e
fazer deste micleo um bairro da Cidade Univer-

sitiria [fma atengiio particalar deve ser desting-
da para assegurar que todas as redes de infmes-
trutura e sarvipos — ransporte pibkion, ddovia,
mneamente bisico, transmissdio de dadios ete -
atendam de maneina integral e integrada i Vila
Residendial. Comp parte da CIDUTNI 2 Vila
Residendial deveri ter acesso a equipamentos
culturzis & esportivos, assim como & comémio &

5.10. Firabnente, hi que == destinar espa-
o, na drea central, pamm @ constegio de um
hotel de trinsito para receprio de professores
oL TS g mos visitem para periodos ocurtns
(bancas, palestras #tc), bem como de huncions-
rios das estamis & das empresas bealizadas no
campus em servipo o de passagem pelo Cidade
Universitiria.

5.11. Metus da Politica de Residénca
Universitiria nos Horizontes  de

Plancjumento®
iz

B 1.000 uridades residenciais sh.l:ln.nlil, todas

cnn weibeidin sl

N Begulasioncls ondifsie = sede de infeurstre-

tarn nrhens da Vil Residees il

2016
B 5.000 unidades residencizis, das quais 3000
unidades residenciais sstodantis com subsidic
total, 1.000 unidades residenciais estudantis
com subsidio parcial & 500 unidades residen-
cigis para docentes e temim-sdministrativos
B Hotel de passagem {2014)

i
B 11,000 unidades residencisis, dos qusis 9.000
unidades residencigis estadantis (5000 com
subsidio total) e 2000 wnidades residenciais
para docentes & téenico-administrativos
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AVILA RESIDENCIAL - HISTORLA VIVA

Qe comwrary Tinteey, o o ke e

N Soror weer o mover dey ren,

A foreren o rn g drerepferirerer o fatro

{Zurey cwrre Sty et T g coe

Da Lo Domernah memmes g ofrera

B o e e oo iy o Pefuraia b i pora oade

A Vila Residencial da UFR] & testemumha wiva
de histirla da Cidede Universitiria & maloria
de seus primefros moradeses vivia nas Lhas de
Sapurala e do Catslin, qoe, justamestes com oo-
tras seis flhas (Cabras, Pindsd do Ferredra, Pindsd
do: Frange, Balsmn, Fandio, Bom ]esos), wirlam
comstitulr 2 ITha de Cidede Untverdtima As
obrez imictarem-se em 1949 £ a realizacin des-
st megaempreendiments mobilizon expresivo
cmtimpente de operirics. Suss vidas & s ta-
Jetieias sfin comparecem &#m nossos dooumentos
oficials, mas estin presentes & se aitmalizam de
forma permemente ma memdreis & = lote diirk
des familles residestes.
Com o siemo e umificaglo des 1Bus, o gro-
po coiginirio de moraderes fod emgrossado por
outros tanins operirios qoe vieram oon
Universidade do Brasil. Ap fim das oberas, foram
Imtegradns 2o quadro funcionzl da ustrersidads
e receheram terrenos para constnyirem snas mo-
radias

Diurante 2 construclo da Ponte Blo-Miterdl, a
Vila Eestdencial fiod nsads como depdstto. Berra-
cos de madelma comstruidos para abriger os ope-
ririos da comstrurdo da ponte comeraram @ ser
ooupadns pelos moradores qoe viviam espalbados
pelos mats ¢
versitiria, semdo 2 sue maforia de famcondrins

rersos poartos da entlio Cldade Ung-

da UFFR].
U= anos passarem, & os problemss g2 senmuola-
rem, #m decorménca da falia de manotencio das

uir a

Foexer or s pracbwrma¥ A preewls Roma

i clern oy crrrn e vt e o g Sl geaom
Trasgireon o Churrad® 4 S cretedr Bredon 5 dnba pedicers
Firrx o oty duditergen At Spamadierin Aslinid

T raosite oy e ey o gl

Fru gl pridor por sner oxroom.

' Burrils’ Brechy, " Frrgeontar dir wa qivwrdir Ifonck ™)

i precirias Instalagfes Implaviadas pelos pod-
prics mosedores & pelo aomests populaciomal
1 estas difiodldades, 8 fundada,
0, 2 AssodacSn de Momsdores &
Amigns da Vila Bestdencisl {AMAVILA). Crge-
nizar @ lota pelo direito de moredia em condlgbes
de salnbridade & digmtdade t=m sldo en ohjetivn
Em dorumento encamizhedn an Comitd Témion
dio Plano Deretor, 2 AMAYILA manifesiz snas
expectativas e adverte: *[...] o niio atendtmento
das nosses relvindiceges mextendo o rlafay quo,
o Plano Diretor s= desvirmemi do sen propésito,
nio alcangard o plexitode dios seus
nin haverd de forma ntegral o p
manizacin de espapes demtro da [lka da Cldsde
Univessitinta comtimmard o fregmentecio « o de-
sagvegacio presente hoje ma ¥Wila Residencial, pi
que 3 dstincta imposta. pela s posicio geognd-
fima & com 0 nio atendimentn des Intervenches
necesmirizs do Plano Deretor na ¥ila mantese-
mas 2 frara vitalidade nrbasa do s=n epaps”
Imple-se, pols, asegumar @ efetiva Integragio da
Vila Eesidemcial ix redes de droslacio e infre-
estrutura previstes pelo FINUIFR] 20340, de modo
= promover " tremsformaghes necessérias para
uma Vilz sandséve]l e sostentivel & fzendo jos-
Hra comiginde o pessivwo soclsl scomulado per
e dolomosos emos.” (AMAVILA, Proposta
soclacln dos Moradores & Amigos da Vila
Residencial UFR] para o Plano Diretor UFE]
2020, 249 2009)
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6 Politica de alimentacio
Servigos de Alimentacio por Sede tizar 2 vontade de garantic efetvas oportunidades mariar, ek, e
. m.m:h;:h:;n i i e
em e
Fueniia renda. Cerecer uma illnﬂi:;ﬂu {E-:[uﬂhdﬂh, m:—:h:::
nnpmﬂnprnﬁm a pu.'um'lErl:nd:u tambairs para s
inbegralmente ans esudee. E, igualments, impor- e rpromde Sraa
tants meic de combate & svasic. %ﬁ
.2 Suplementarmente, 0s mestaranges uni-
verdtirios estario atmidends o ténico-adminis- ﬂ:::;_d:;
trativos e docentes. P
£.3. Entende-se @ necssidade de opersr com ﬁﬂ
diferentes restmrantes implantados nos diferenses [P ——
Centres die Comvergincia, restringindo a necessi- h’“’:m
dade de dedocamento nes horirios de efeiptes. T;ﬁ
6.4 A Polii de Almentacio completz-se ercasimien bl
restaurantes lanchonetes & cafis, quicaques ssc A o o2, merarais
politica de permisséies deveri atender ace objesi- ar dgic e ok
vos de akangar diversidade de oferts, qualidade ot etk
nutricdonal e sanitina, pregos meodves & hardsios
de funcionamento compativeis com os hordnics
esrolares {inclusive noturmo).
Também se deveria estudar a pertinéncda &
inbereme de instabr, em acordo com o SEMAC
e gpoio do Instituto MNubricio, um ressumnte
escoly, para formar pessoal qualificada.
fi.5. Mems da Politica de Alimentaglio nos
Fans L de D o ot PR Vi et Horizontes de Planejumento™
brix: Fidbiicuc
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Tipo de Allmentacao que faz regulamente na UFR]

Fones Laborsdoto de [Rapuintrn as Optegie, U, Vids Usteetizte idesa c A

2012

B 8.200 refeighes didrias
— Restaurunte pedximo i Faculdade de Le-
tras (7 em operagio) — 800 nefeighes
- Restaurante Fdson Luiz (2009) - 4.000
refeictes (anmlmente em operagio pasdal,
servindo 1200 refeigdes)
- Restuurante peéximoe 20 CT' (2009) -
1.000 refeicbes

- Restaumnte préndmo a0 OCMN (2012) -
2.400 refeiches
2016

B 15.000 refeiges
- Restuzunte Centro de Convesgénda
CCJE-CFCH-CLA
2020

830,000 refeigies

Four Heeszzis Lrsenetade, Mammn Feyuedes, Y
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{ Cidade Universitiria, Cidade Ambiental e Energeticamente

Responsivel

71.  Preliminamments, parn  efeitos
do PDCIDUNI 2020, defne-s= como
Responmbilidade Ambiental & Energética o
COTAPEITASSD AN ESSEITr Jue nossas priticss
exstejam permanentaments busanda:

I =0 rsponsivel & econfmico dos recursos
arnhiantais;

B econommia & ehcéncia ensrgéticas;

B bu=ca de fontes altematives d= energia;

B =conpmia & ebcéncia no uso de recurses
hidricos;

B tmutamente e destinagio adequads de
eflisentes liguidas;

B recupemagio, reciclagem, gestio & destinagio
adequada die residuos salidos;

B redugiio da poluicio stmosféric & de emissies
de gases de efeito-esnafa;
Brecuperagio & preservagio de biomas relevantes,
expressivos da bacia da Baia da Guanabars;

e hibitos alimentares saudiveis {produtos
arganicos).

Alcangar mis ohjetivos no horizonte 3020
significa faxer da CIDUNL enquanto complexa
urbano, um campo de experimentag o & modela
da Responsahilidade Ambienta] & Enengética_

72 Esa ambidosa proposty exige wm
entendimenta de que o questic ambiental =
energftica afravessa e deve ser contemplada
no conjunto do POCTIAIMI 3030 & em cada

um dos pmjetos gue o integraric. Assinalam-
s= ghaizn, de forma minda preliminarments
thistrative, o multiplcdade de =pectos e
dimensies 3 serem angideradas.
B Ambiente construide:
- Crgr espapos de trabalho e estodo
mmbientmlmente conforbivels, que assegueem
sequrange B salubddade, om  adequado
comtrale dos riscos
- Promover 2 oonservaglo, emonomli e
eficténcla epergiticas.
B Mohilidade » Transporte:
- Desemvolver & tmplementar estratégies pam
el uso de combustivels fssels, polulgiic
pitmcedErica o emistes de carhana, fvorecendo
melos  de  tmmsporte  embientalments
emiggwels, em particalar o tremsports coletivo
£ O trnsporte atvo,
B Vida saudivel:
- Promower, nos mesturenies unirersibicios
e demals servipes de penmissiondtos,
allmentagio sradive] = orginics;
- Pritka esportiva = modos de vida que
Incarparem attvidades fisicas;
— (Oferecer equipamenios esparttvns e
espacns nhemas & externos que Evoreram
0 exercicio fsiom.
B (restiio responsivel dos recursos hidricos:
- Dmgagem & eoperagio dos canek do
Cunha e do Funding
- Regbertura, onde possivel, dos canels que
separaram as 1lhes originals que dermm origem

386
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1 kg da Cudade Univenttiria de modo 2
favorecer a circulagdo & qualidade das sgeas;
- Uso econfimico e reciclagem da dpm.
# Economia e eficiéncia energética:
- Implantacio da Usina de Lixo;
- Implantagio de places solares;
- Uttlzacio de energla solar para simentzr o
Mag-lev.
¥ Efeito estufa - CIDUNI Emissées Zero:
- Rediogio das emissles;
- Priceidade 20 transporte coletthn, inclustve
com unichdes movidas 2 Ridroginio;
- Pricekdade 2o transporte sobre trilhos;
- Capturs d= carbong;
- Reserva ecolégica do Catalsiog
- 20.000 drvoees nz CIDUNIL
B Gestio e Controle de riscos
- Seguranca do trabalho;
— Salubridade dos locals de trabalho & estudo.
8 Certificagio ambiental:
— Certtficagio ambients] das edtficactes;
- Certtficagio ambiental da CIDUNL
73. Uma Politica de Responsabilidade
Ambisntal & Energética também terd impactos

Corero de Cormenginets CLA-CCTE-CRCH (Fpmrato Acalirics)

positivos do ponto de vista do orgamento da
UFRJ, uma vez que as opgdes ambientalmente
positivos. Assim, por exemplo, estima-se que a
implantagio de wra usina térmica que quesime
bixo pode reduzir em até 509 nossas contas de
energia. A implantagio do Mag-lev deve pagar
o5 investimentos em 4 a 5 anos, redundando
numa economiz de 3 a 4 mithdes anuais
dispendidos com os énibus, desconfortiveis =
para melhor desempenho no trabalho e no
estudo.

Via de regra, medidas de responsabilidade
ambiental & energética exigem investimentos
superiores, mas que tendem 2 s& amortizar
mpidaments posto que reduzem
cxpressivaments os orpamentos de Qusteio ©
manutengio, gerando, no médio e longo prazos,
ganhos ambientais & em qualidade de vida, de
um lado, e ganhos fimanceiros, de outro lado.

Imageye Fouye Thortcs do Plare Dexer
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8 Cidade Universitaria, Cidade do Conhecimento e das Artes

8.1. Embora nem sempre devidamente
aproveitada, nossa Universidade tem uma
extraordindria vocagio como polo de difusio
cultural, artistico & Gentifico. Assumir essa
vocagio é reafirmar nosse compromisso com
o conjunto da cidade, mas também com nossa
missio de instituigio educacional, em que a
difusiio cultural, artistica e cientifica constitui
um dos objetivos centrais.

Nessa instincia, pode-se interagir com
um conjunto de instituiches dentificas e
Artistica e de Difusio Cultural-Cientifica a

Fatzads & EEFD - Excobe de Danga

Instituigo serd capaz de articular com as redes
de ensino fundamental ¢ médio, colzborando
para a formagio continuada de professores &
a iniciagio cientifica e artistica de seus alunos.
A contribuigdo de nossa universidade pam a
Educagio de 1° e 2° graus estard inscrita no
espago universitirio e serd parte tanto do
nosso quotidiano quanto do quotidiano das
escolas, professores e alunos das escolas de
nossa cidade & estado.

82. A UFR] estari no drcuito cultural da
cidade &, smultancamente, fazendo com que
os estudantes de primeiro e segundo graus

Isvagees: Aschey Untenttaric dx FAL
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conhecam o universidade desde seus primeircs
passos no sisterna educacional, através de
visitas guindas 2 nossos musses, exposipiies,
eventos culturais etc.

Politica de Acervos, Centros de Memdria 2
Mussais.

ol lificacha. si semcl
registro de acervos, que deverd fomecer uma
ideia exata de quais sic os acervos, centros
de memdria e museus existentes, sinacio de
conservacio & comdigées de guarda de material,
contif Inaral. pedustic

presemvacio & guarda dos acervos, bem como,
nﬁunﬂ:ﬁrnmﬂ,ﬂ:mﬂu:mhmm.

B Disponibilizagio dos acervos para wsos
de wvirios tipos, entendendo gque espagcos
dei:u.l.nh e exposicio :ﬂ.-udﬂmnmriﬂnl

dl:mmﬂ.ldu n:mmmmaﬂm-,
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E.3. S#p trés o vetores de uma mova

“colegies de objetos” ou “gabinets

expostos & admirados, mas como espapos
dindmicos de prodegiio e difusio do
conhecimento, integrando passado & futuro.
Sip, & permanecerdo, virias e diferencadas
as formas de disponibilizar pam wtilizagiio
piiblica, interma ou externa 3 UFR], o acesso
ou consulta aps acervos, da mesma forma
que sio diferenciados os uswirios potenciais
e piblicos-alvo, cabende meconhecer que
nem todos deverio/poderio acessr todos os
Rcervos, em iguais condigies & nas mesmas
modalidades. Haverd, pois, que se considerar
as miiltipls formas de disponibilizagic para
consultas & visitas.

Ed. A Paliticm Cultural, Artistica = de
Difhassio Cultural-Cientifica se  completa
:nm-t-:uqi-upl.rh:uh:pmnnnﬂ:uahlm

e produgic audicvisual. Igualmente
rd:nn'hz!umtmd:mmtﬂdamm-mmn

espage que nio s= limita a expor e difundir a
produgiio universititia, mas que se oferece @
cidade como espago que accolhe iniciativas =
priticas culharais, artisticas & centificas que
estio presenies na vida da metndpole.

Faldcko Universitario: de bospido i Universidade do

(0 Paldcio Untversitinio, Iocaliradn na esquina da
avenlda Pasteur com 2 zvenkd Venceslan Brae, mo
batrm de Botafogo, fol coestraido para ser o His-
picio Pedro 11, Inangurdo em 1552 pars shrigar
dioentes mantidos no Centro da cidade pela Santa
Cea da Misericinit. Em 1890, um: deceio deu-
lhe nove nome: Hospiclo Madoeal de Allenados
(HMAY tmstitulglo que, em 1944, s=ria transfen -
2 para o balrm de j'.:...:.rz:u.gui

0 projeto arguitettnico do edifico ol dessmol-
vido por irés dos mals expresshans aoquibetos do
Brasl i época, que prictzanm os principlos da
compasiglo classiclsta na construglo, d= propar-

Brasil —

e harmamices, apam construthos
umere

A Reftorla da Uctvessidade do Bresil
pou o prédio em 154%, pomovendo 2
¢ 0 resgate do estilo amquiisiinico original Clom
1 mochusic das chras, em 1953, algemas: unids-
des aradimkcss form lnstiladas no loml. Com
1 mestracio d3Cidade Universitinia, 2 Reliora
transferu-se, detrapdn no prédio de Bofogo al-
pamas ce dessas unidade:.

0 Pabicio Universitino fol tomiadn pelo Insti-
o do Pamimémio Histdrion e Amistico Nadoeal
(Iphas], =m: 1571




Univergdsde Fedeal do Ric de Jasein

Tabela IV Equipamentos Culturals nas Regides Administrativas Vizinhas 3 CIDUNI

EgmpastenTos

Crmromirs

2 (15.505)

£
E
E-
[ T ey

Reciio AnsrmmsTRATIVA

Loo Govermaporn  Maiss Rassos

1 (L457T) E I(17.063)
- - 4
1 1 i
= E 1
- E 1
1 E i
- - 4
- E 3

Polo ¢ caminhos do conhecimento:
Feunir, articular, radiar

ES. A concepciio geral da Cidade do Conhe-
dmento e das Artes articuls:

B stividades = espagos moe combinam um grande
espagD expesitivo, espagos miltiples e formas de
difusfin para dém dos muros da Cidade [nives-
sibiria;

B asividades & espagos par 2 produgio e difusio
de artes cénices em geral £ misics

B asvidades & =pages voliados para fommagio,
producio e difsio audiovinal;

B asividades = spacos que famm da Cidade Uni-
versitiria um espago de encontmos urbanos.

E.6 LUena Cidade do Conhedmensn e das Ar-
te5 rio apenas scodheri visitmntes, como também
imadiard conhedimento para fora de seus murms.
posigbes & atividades osltumis itinerantes, isto £
fora da CIDUNL

Em primeirissimo hegar, exposicies & ativida-

de= culturais privilegiaria espagos uriversitirios
que ji desempenham papel relevante ma difi=ic
culbrural, artistica & dentifim em nossa ddade: o
Mfusmen Wacional, 8 Casa da Ciénda, o (Mheerva-
stiric do Valongo, 2 Esoola d= Misic, entre ou-
fros.

Em ssgundo beger, hi que considerar os es-
pagos culhumis & artisticos, bem como de difsio
cultural-Sentifica, que o ooupar as edificapties
ferinda de= mtividade de ensino & pespeisa pare
2 Cidade Univessitiria. A Pmia Venmelha, em
primein hsgar, & seu admirivel Palicio Univer-
sitirio prestam-se de mansim inigeakivel 2 es=

B.7. A concepciin que s pretends imprimir ao
comjunto da Politica de Culbura, Arte & Difisic
Culrural-Cientifo, assim oomo sm projecio -
pacial, recomendam um leque vasiado de inber-
vengies & projetos Asico-territorizs. Em princ-
pio, deve-se dar pricridade 2 estruturas Sedveis,
mudveis, monthves e desmonthes sEmpre que
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possivel, aptas g usos miilkiphos. Esse tipo de squi-
pamento expremsa £ astents uma conoepcio sm
que arte, osthara e difusiio cdlturl-dentihca apa-
Tecem antes como atividade permanente, fsia de
agiies ¢ intervengies, que como hegar, edificacio,
estrutura fom.

Ismo, néo chetante, serd indispensivel combi-
nar este tipo de equipamento leve 2 fledvel, com
alpamas edifimpies de maior porte, adepeadas 2
determinados tpos de abvidades artistices, spo-
sicihes mte.

B4 Mo que diz respeito 2 Muoseus, Centros
de Memdria & Acervos, serd necessirio contem-
plar as sequinse adificagfes & squipamensos
B Muzsen do Conhecimento. Edificag@o de gran-
de porte ou comjunto de edificagies de porte va-
espaposequipamentos de apaio. Deve ser projeta-
o de modo 2 contemplar 3 visinhanga. cu conexio
fisico-arquitetiinica com aquels museus, centros
de memidria e acerves da UFR] qee optarem por
s& relocalizarem na proximidade do equipamento
ceniral. Também deverd prever espagos para ser-
mintu:mmmmd: MEmEiia &
acervos da UFR], como: ahcinas de magpemcio s
restumagio, servigos de digitalizacio, encaderna-
de indormitica, sales de consulta audiovisual, sale=
B Anguive Central da UFR]. Tendo em vista os
n 815%, de B0 e Decreto o= 4073, de
32002, parsce recomendivel 2 constituigio
de um Ampsivo Central da UFR]. Nesse caso,
na Ams Censral, conformande o Centro de
Memgria da UFR]
IC-i.nﬁnl-ﬂ.lC-ﬂu:'-tuin,-ﬂ:lhndul
Musen do Conhecimento & demais Muoseus,

Centrosde Memiria e Acervos. Faz-semfesinga
aps dgueles musms, centos de memdria &
& e optarem por ndo s= congregerem a0 Mosen
do Conhedmentn, nem por s instalarem &m
edificaciio vizinha Pam emes, 0 Phno Diretor
UFR] 2020 deveri prever:

- Espaps acessiveis & adequados para a

guada & preservagio dos acervos;

- Espapes adequados & acessfves para a

conformne 2 ratureza do acenvo e o tpo de

- Caminhos proprizments ditos, como

b

B9 Mo que diz respeito a5 Artes Cémicas =
Mdsiica, deverd ser implaniadio:
B Complexs de Artes Cénicas e Musioa,
reunindo:
- mala com capaddade de 500 2 B g,
- pspagn externo que Comstituird grands
espapD cénion ao ar e
- poapeeno teatro (B0 o 100 hgaes) de
estrutura inberna modulEe] (paloo i itabiana
& amepal;
—salas de dnema evideo, bem como pequencs
mﬂﬁrﬁmmﬂm&'ﬁnem
B Complexo Cenogrificn e de Indumentiria,
que deveni abrigar ofidm de marcenaria, asehié
de costura, sals adequadaments dimatizades
para gaarda e conservecio de acevo relevante de
cenografi £ indumentina, scerve dimatizado =
aiﬂngu.:h.
B Teatro desmomtivel (palen sobre mdas),
com todo o aparato necessino @ rediacio de
espeticulos testrais de pequenc & médio portes,
pare pequemns & médins platsas.



8.10. No gue conceme 20 audiovisual,

deversmnos implantar:
i Centro de Formagiio e Produgio Audiovisual,
que deverd ter salas, labomtérios adequados a s
fins. Talvez seja recomendived que este centro
venha 2 compartilhar wm edificagio de médio
porte com o Centro de Ensino 2 Distinda e a2
futura sede da Ridio e TV da UFRF.

8.11. No que diz mspeito 2 afirmagio da
CIDUNI como espago de encontros e eventos
urbanos, devernos projetar:

# Tendas para a realiragio de feirns de
oledonadores, de  produtos  orginicos, de
exposigies de virios tipos. De tamanho varidvel,
estas tenchs tumbém poderio acolher forrmaturas,
celebmgiies, festas, shows e espeticulos divessos.
recomendada, tmnto pela naturera do espago
quanto pela necessidade de impedir que os eventos
# Espagos livres com uso artistico ¢ cultural.

Trata-se, no caso, de pensar o conjunto do espago
da CIDUNI como espago artistico & cultural,
que comvida permanentemente o estudante, o
professor, o senvidor tdmico-administmtivo, o
usuinio de nossos servigos & o visitante 2 gozarem
de experifncias estéticas ou 2 entraem em
contato com informagies Gentificas. A colocagio
de esaslturas, de montagens ou instalaces ao ar
Ivre, a constituicio de espagos especializados,
reconfiguram o sentido & os usos dos espagos da
CIDUNL

# Memoridd dos Estudantes Mortos
Demparecidos pela Ditadura Militar, que
deveri Bcar na praga em frente 20 recentemente
inasgurado Restaurante Univendtizio Edson Lusz
# Memorial da Ponte Rio-Niterdi, como
recupenigio da meméria do canteiro de obeas da
ponte Rio-Niterdi, em ozja construgiio muitos,
até hoje ndo se smabe quantos, foram os operirios
qQue morreram®.

Profeso venceder do concene - Mezorl dos Extadarses Morton ¢ Doogusecidon pes Dxders Mibtar Sqepee Ader Matos de P, Vitee
Halfen Mirctra, Femnade Curdia, Nataits d3 Casde Osbade, Rlipe Sutor Monder, Tales de Pads Soos
Ortcreadors Rextrie Sestax de Oltweirs (FAL - Asgettenes ¢ Urbarteno)
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Estacdintes: o pilar da restseénciz 20 arbitric

Com o gripe de Estado coosumaro em 1 de abetl
de 1964, micion-s2 o mas longo perindo de mgtme
ditatertal da histéets do Hrastl Poliioos sleftos tive-
ran sess mandans casados, sindicatos & particos
foram colocados nz Segahdade; militzmies politions
FRSs, tOrTaracos € maros.

Como politicas desse mgtme autonitdno pera o En-
no Superiar £ s=os sstudantes, destacam-se 3 Lot o+
4464 de 9 de novembe de 1964, conbecida como
Let Suploy de Laceniz, viando, sspectalmente, 2
extingio da swonomiz ¢ repreestthvidade do mo-
vimento sstucanti], colocando suas entidades sob tu-
telz demta do Mimsténo e Fducagin, e o5 acondos
MEC-Usatd (Ministéro da Fouseagio e Cullum e
United Sats Agency for Intenational Devedo-
FEoent), que tinham o objettvo de “aperdelcoar™ o
endro brdern, institudomaiimndo @ Intervencio
noecte-gmerices os poiiics educconal  naconal,
afimmacin de wra opglo pehatista e focte énfase m
fonmaco temica e prejeizo des Humenicade Tats
politices abares tendo cuno uma de s cons=-

quéndzs 3 mobtlizacdo e untficacio do movienenta

essudiant], que stmvesava uma fze de nogmiracin
o e congadstz como 3 diplicadio de vagss
m Untversiciade do Brastl (ztual UFR]).

Asaim, 3 peesslio soctd pela expansio do sisteemg
unhenttirto hostistro, que 3 vinhz desde 2 déoa-
cha anteniar, se ntenstfioe 3 partic de 1964, A luty
pex “vages e verbes” para 25 untvesstdades pihbicas
exprasava O cimprocisso dos estucdantes com 2
democratiracin do Enstno Superior e seu mchaco
as politscas itasortats. A uta pela sutcoomta das
entidades estudants, da Unido Nactonal dos Es-
tudzntes (UNE) em primetm ke, cracertoae o
mummmhma
b3 democritica

Awbmhmw_
&mmhuuﬂn&mi

mml.Em9chmxleS.opﬂ&n!pnl

Cistelo Branco me=ben rusdoes wala, nz pesenca
do apo diplomition, durame 2 ik thangurl
Escola Nactoral de Arpatteturz (ENA), na Cidade
Untvensttirtz. Cinco dos estudantes que vatarmm o
chefr do governo milear foram presos pels Polica
do Exémito (PE). No primetro anivensinio do goipe,
em 1* de shell de 1965, 0 Consedbo Untvesstiirio,
presidido pelo mitor Pedm Calmen, dssoheu 2 d-
retootz do Caoo, que prosoovers 3 geeve.

Os atos de inttmidaci, viclenc, pristes se wpe-
tum. Em 22 de setemmbon de 1966, em mantiesta-
730 pelo Dta Nacional de Lutz Contra 3 Ditadkrs,

tw&mm;oma
Praia Vermella, como ficou conheddo o eptsadio,
e penas o tnico da escalach ditasortal contr @ re-
sisténcls esuchantil

Exm 28 de maoo de 1968, forras . npressdo 2w
ok
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9 Cidade Universitiria — Cidade Esportiva

2.1 Pensar o Cidade Universitiria como um
Pélo de Esporte & Lazer implic analisar o campues
atraves de diferentes perective:

B ccupagic e uso tarsitdrios por milhares de
pessas que ali permanecem, d= sspanda 3 sexia-
feira, durante todo o dia & parte da noite;

B ooupacio permanente pelos moradores das
servidores  docentes & témico-administrativos,
assirn como da Vila Pesidendal;

B ccupagic e uso mnstdnos pelos setomes da
populaciio da ddade do Fip de Jamsim, em
particular de= wizinhanges da CIDUMI, que
podesiio wtilzar mpacns, senvigns & squipamentos
de usy compartithado.

Estarmoe, pois, desmfiados 2 esmbelecer uma

Politica d= Esporee & Lazer para 2 CTIUNI que
aferera vesto leque de opgies capazes, de um lado,
de responder, ans interemes & hihitos de nosse
usirios, e, de outro lade, de contribuir para a
integracio socizl & pam 2 adociio de pritics e
midos de vida mais ssuddveis.

9.2 lsso significa conceber & projetar a Cidade
Universibisia tumbém como am grande sspagn,
um jrande & complexo equipamento miikiplo,
apto @ amiher, sedier, estimular e incorporer 20
quetidiane das pritices universititas o execdo
fisico e do laver.

Impéiese, =m primeim loger, insslar, nos
& equipamentos pam 3 pritice de diferentes

espories. A oferta destes spuipamentos prdodmmes
aos centros de atividade acdémica & residéndas
constituir forte estimulo ap exeericio & esports,
sampre que s assegurem igualmente wetidtios &
barthsiros

43 Ao mesno bempo, bi que econhecer,
identifcar, explorar & desenvolbver o exereondindsio
potencal mistenie para pritices de esporte & lazer
que atendam & comumidade externa. Em vex de
um inkm & mocentradn “quarteiric ssporte”,
wra Cidade Esportiva, com quadras # ssportistes
par toda parte. E bom nio ssquecer que o sstimubo
an transparte ativo — bidclets, deslocznensos 2
pé — comstihs pombo de snergis entre 2 Politica
de Mobikidade e Transport=, o Poliie de
Responsahilidade Ambierial & Enesgética = a
Politica de Esporte & Lazer.

0.4 A elaboraciio de uwra Politica de Esporte =
Lazer para a Cidade Universtinia exige:

B Entender 2 complea mede que sustent o=
fenfmence  esporte, lazer, abvidade fic e
educagio fsicy

B ldentificar o relacfies da UFR] & do Cidade
Universitiria com seu sntome — municipio do
Rio de Janeino & munidipics vizinhos,

B Amicular s inidatives = projetos eportives
com o5 Jogos Olimpicos 2016, potendabizands

as ontribuigies da UFH] e entendendn a
n'nphmm;.i:- de  squipamentes  esportives  da
CIDUMNT como um dos legrdos do svensn;

B Corstruir & manter um bameo de dades

participative e integrado contemplando: os winees
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pertinentes a ssas relagies;

95. Os objetives poderizn ser formulados
como segue:
B Democaszar o acesso 2o ssporte e 20 lazer;
B Fomentur a pritica do esporte como fatar de
identidade cultural;
B Reforgar 1 complexa rede envolvendo o ssporte e

Preferéncias de Lazer

s outras dirnersdes do desenvolvimento hurnano;
8 Contemplar 2 pritica esportiva como meio de
Wewm&mm
fpmd.mnithlsmm

§ Promover o desenvolvimento da Génda e da
tenologia

% na Opgiic Asin dads

T

Descanso

.B

Enconte cam

MGJ%

1

iy

-

Passeio

Forst= Lshoradrtn de Diagrestin s Optetie, LI Vi Ui Fidkten © Arseton, 2008

leagren: Epaye Toons do Plaro Dicnr
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9.6. A concepgio do Esporte e dis priticas
espartivas deve considerar sews diferentes modos:
Esporte Fscolar, Esporte de Alto Rendisnento &
no PDCIDUNI 2020.

No que conceme ao lazer, bd que considerar
seu potendal aducativo & sodalmente inchssivo, e
intelectnis, artisticas, turistices, socais & fsico-
desportivas.

Espacos Concelto

9.7. As dimenstes e complexidade da Cidade
Unéversitinia, 20 lado da necessiria pluralidade de
uma Politica de Esporte & Lazes, sugerem a pos-
sihilidade da caracterizacio de sgagos concsitos
distintos na forma & integrados na esdnda, 2 ssher:
B Espaco Fundic;

i Centros de Comesginga;

8 Pangue Minenvg

§ Via Fundio;

B Escola de Educagiio Fisica e Desporos - EFFD;
i Coenplexo Integrado de Atvidade Fisica - CIAF.

9.8 Espago Fundiio. Trata-se de concrber o
conjanto da CIDUNI e seu desenho como um
espago bonito, sinalizado = seguro, acolhedor & o=
tirnulante para que 2 populagio interma e externa

pratique algnena forma de atividade Ssca ssponta-
ou esportes whanos.

Imo pode ser estimulado por um esforgo pars
atrair e garantir ambiente fvorivel 2 grandes even-
tos esportivos de mua, como competighes de cidis-

9.9. Centros de Convergéncia. E necessizio
que cada Centro de Convergénda constitua urmn,
espaco acolhador, com servigos & equipnentos que
estirnudem 2 permanénca e a interagio, as ativida-
des de kazer & esporte sendo concebidas como com-
plementures s asvidades estritamente académicas.
Besportivas, academia ao ar Ivre, pista de caminha-

A mesma shordagem deve estender-se a Vila
Residencal, a ser dotada de aljuns equipamentos
pPara a pratica espartiva.

9.10. Pargue Minerva. Mais além de consoli-
dar algumas dreas de presenvacio smbientad o P
t0s para & convivénda (plgueniques, comemoragfes
etc), asvidades fsicas artisticas e de lazer Ocupan-
do a faim litorines na arla da bafa, com apeosdama-
damente 4 km de extensio, indo da ilha do Bom
Jess até a ttha do Camliio, adequadamente planeja-
do, implanmdo e mantido, o Parcque Minerva pode

brugen cecestinl do Pargpar da Ovds

396

pARNEAIINles




=

58

st

397

Flano de Desavelrimenin ds Cidads Usaversstina

Laopolding”, cenprindo papel fundamental paraa
Concebido oom espago para o atividade Exica
espomtinen, o Parque da Ol deve ser comsidera-
do também mmo wra grande sala de auls 3o ar
bvre para = atividades escolames intendisciplinare.
Também devem ser projetados espacos, equipa-
menins e atividades par idoscs = grupos epeciis
hem como condipiies para 3 modalidades esporti-
211 Via Fundin Inidslments plansjado
e wrma pista de cminhada, corrida & Gdisme,
pedagogicamente smabimda 0 sspaco conceitn Via
Fundio evohain, ra medida &m que de deve acom-
panhar o desenho da Cidade Universininia, pass
= transformar num demenin de interhgacio dos
Centros d= Comesginda®™.

212, Complexo Integrada de Advidade Fi-
sica (CIAF). Esse momplem s fundamenia em
Educacio Fisic & Desporto & contermpla seis med-
dules prindpais & um mimerno sherto de médulos
complementares,

B Madulo 1 - Estidio de Atletismio & Futehal:
oen capaddade para 3000 specmdons = stu-
n=a para receher evenios de nivel intemaciomal.
Eme miichdo prevé 2 implantaggio de um mmpleto
& moderno Centmo de Treinamento (Mimpico e
B Madulo 2 - Pargue Aguatico: composio por
trits piscinas (olimpio, de salbos & de edcacio mo-
torm), capez de receber diferentes stletes, ssam dles
alimpicos ou amadores (cemificacio FINA)L

B Madulo 3 - Ginsisio Paoliesportivn, desenhadao
pam aender, prindpalmente, s modalidades oo-
pnd:ﬂm‘u.

1 Madule 4 - Praia (limpica, com a perspec-
tiva de utilizar a orla pars atividades sporti-
vas, inclusive modalidades climpices (wilsi de
praia).
BMaduls 5 - Gindsio de Atividades Milsiplas,
com capacidade para 2 mil pesscas, para aten-
der o modalidades de heins olimpicas { Judé, Luta
Greco-Fomana, Liste-Livee, Tas-Kwon-Io &
Boxe} = i= gindstices {Artistica = Ritmnica).
B Miduls & — Clube Sdcio-Esportive da UFR],
fundamental dres de encontro & comivénda,
constitui antiga mivindicagio de Runcionrics =
professores da Universidade. devendo incluir pis-
cimas, salas de gindstica & musculaciio, salso de
de drea de alimentagio = ssde administrativa.
913, Ousmos médubos complementares sear-
ticulam para compaor o CLAF, o saber:
B Espago Tendéncia: Area destinada @ pritics
espartivas em voge, ms dnda nio reoonheddas
calada, Skate, Patins In Line, BMX, entre outras.
# Espago Comunitirio de Livre Acessoc Areas
de uso bvre, abertas & comunidads para pritica
espontines de atividades fisios.
B Espago Criangu & Movimento: Area destinada
i atividade infantil, crientada o nio, que s dife-
rencia por parmiti que o mianga dedida de forma
autdnoma com o qué & como brindr.
B Espago Mintico: Paia pars pritica de iatismao,
remo & caiaque, 3 ser ciada quando da despo-
luiglio d= nossa drea litorines indo da Escola de
Educagtio Fisica = Dissportos a0 amal prédia da
Reitoria.
B Alojamento de Trimsito: [iremmente ligdo
i demanda gerada peles sspagns esportives cons-
tnuides, exse alojamento receberd niio 56 delega-
piles esportivas em trEinaments, mas também
profiessores e alunos em congressos & cumsos.



Unirermdsds Fedel] d

314, Metus da Politica de Esporte & Laser
22
B Parque Miner;
I Espago Fundiio;
B Praia Olimnpica;
B Espaco Tendéneis;
B Espago Comunitirio de Livee Acsssc;
B Espago Crianga & Movimento.

Hiié
0 Estidio de Atetizmo & Futehol
|Pqu|.|.:.|'|.|:|.|§ﬁu:|:
B Gindsio Poliesportiva;
B Espago Miution;
B Alsjements de Trinsin.
20
B Chibe Séco-Esportive da UFR]

10 Cidade Universitiria, Cidade Comunicativa

10.1. A dupla integragio que inspira o
PI} UFR]J-2020 & o PDCIINUND 2020 re-
mete s multiplas & diferenciadas formas e
meios de integracio possiveis e necessirias.
Mo momento em que as MNovas Temologias
de Informagio e Comunicgio revolucionam
as mais diversas esferas da vida social, esta
questio ganha, necesariamente, centralidade.

Uma Cidade Comunicativa & aquela em
que operam, de manesira ehcents, miltiples
canais & meios de comunicagio para dentro —
na prépria universidade £ entre os integrantes
da comunidade universitiria — & para fora -
nas relagies com a cidade, o pais & o mundao.

10.2. Tendo sm vista o comunicagiio inter-
na, caberia contemplar programas e projetos
voltados pam:-

B Conformagio de toda 2 CIDUN] coma
espago de bvre conexio sem ho a redes infor-
matizadas;

B Implantagio de redes internas de ridio e
TV, com telfes nos principais espagos pibli-

cos (restaurantes, pdtios = pilotis dos edifidos
etc.), que poderdo, em diferentes canais, in-
formar sobre sventos previstos ou em curso.
Tais redes poderio também transmitic dire-
fmenie ilﬂ:u.m eventos, oomo pllu'l:ru, en-
contros cientifices, partidas do campeonamo
de fitehol dos servidores téenico-administra-
tivos, assembleins de assodagiies de categoria
eic.

B A futura TV UFR], além de constituir um
campo de pesguisa e formago profssional,
oferscerd programas que poderio ser capra-
dos no interior da ilha, inclusive nes residin-
cias de sstudantes, professores e téonicos-ad-
ministrativos moradores da CIDUTNL.

10.3. Assim como se concebe @ Politica
Cultural, Artistica e de Difusio Cultural-
Cientifca como voltada para os pablicos in-
ferno & extermo, @ mesma orientacio deverd
presidir @ atividade comunicativa de modo
geral. Atravis da internet, do ridio e da TV, 2
UFR] podeni integrar-s= ainda mais i cidade.
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11 Cidade universitiria, cidade da cidadania®

1110 papel soda da Universdade o s -
prodesoms, de dentizss & pesuisdores &k =m o
2 penmeemn iticments & 2 sEm sgentes de -

E conhedido o papel historicamente desempe-
mocracia & pela justicn socal mm ncesn pais Tais mo-
vimemins, suss organizacies sndicis & amccates,
S0 espages de inicdiacdio e formagiio permanente pas
2 arin polifica, entenchida oomo mericio insspanivel
da ddadania plena.

A irveis de desvio o dishangiio, g e £ o debaie
politicrs sio ingredientes da vids mivendtici & nek
acupamn hagpr ceneral

112 Tal commpreensin dew pojemr-s= no -
papo da CITHINL Assm, deve-s= projetar 2 cons-
trugdio, na Area Centrd, de edifioacin para sedier
entidade= de shodinges, servidors tiomico-admi-
nistrasivos & docentes. Frn edificacio deveri contar
oo asditérios, salas de reunifin, it & outs
spEipamentns par. stender i necesddades do dia g
diz de 1= vida sndical & sssocative intensa. Lpual-
mente, deveri star dotds de meics pam ambber
ongpesscs & reunites sndicgis e emcdentis ds nivel
regiona & radomal™.

113 Mas o compromisss cem 2 formaio = 2
pritica cdadis o s complets na comunidade in-
trazmumee, desclnbrando-se em diregio o movimensos
& organizaciies da sdedade cvil de modo geel Sé0

ji numensas 25 aperiénds no dmbito da Pri-
reitoria de Extensio (PR-5), unidades & centros, de
curscs de wirios nivels que alerecem formagdio e ms-
demse teor ficam invisbiizades pela inmdsténga de
espagos adegeadcs pam acclher & dhrigar este tipo
especial de estudanie.

Mesta diregio, 2 implntagio de wna Esoola Su-
pezior da Cidadanin, aom audisdicios, sl de adh e
Ishorairrics contemplard wn aeso de muibes wni-
WErSIErioes & CIETates SociTis que VIR 2 v
sicade como ahiada e sms et ddadis.

Fm apoio & Escola Superior da Cidadania
cnide poederin hospedar-ss, por tenpo mitdn, tn-
to s ghnos deste cursns mEnto patidpentes de
reumifes mmociatives e sindicis de sshodantes semd-
dhares gmicr-administratives & doceisT,

11.4. As atividades da Facola Supesices da Ci-
extereo ji deservobides pel PR-5 em dimgio 2
direiine humenos, ooprimcies néo govemamentis
& T

115 O POy UFRJ-2020 deveri prever espacos
que ahrigeem atividades peTanents de exiensic
umiverstiria, consobidendo & ampliando o miceos
interdisdpliners amdémices @ edstentes e Vila
Residencial da UFRY, no Centro de Referénga da
Mfulher = no Misclen Interdisciplinar de Agfes para
Cidadania (MIAC).
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12 Politica de Servicos Urbanos e Espagos Comerciais

121. Com base mas estimatives de expansio
das uridades, o PIMNCIDITNT 2020 projet mmu-
danga profunds na esmls da UFR] & da Cidade
Universiziria Meesa communidade sstard prisdima de
110000 pessoas, & muais cahe agregEr o wwwEnos
de servipos universtinios, o pesoal dos cenites de
pesquisa nfs universibinios & os vismnte, oo ni-
e deve oumetar spressvaments em razdo da
aferta cecente de spripementos compartithades
om a didade. Mo horizoote 20240 s previss uma
populigio residente em tome de 13.000%. E pos-

Espacos a Disponibilizar

pesari dos abuais 55000 par cenca de 130,000 2
150000 pessnes =m 20000

A ofertz de comérdio & servigos deve stender
quantitativa e polinthamente i demanda repe-
senfada por e populicio. Também i necesi-
rio distribusir 2 oferta no espago, de modo g serdr
adeqpmdamente § totmlidads da ralha da CTTHIMNT
e meduzir deslommentos desnecessirios.

122, (I servigns e coméndios ahmlmente sds-
tentes ra Cidade Univenitinia sio considerades
(UESE UNEANIMSTENE OGN0 SEmE & precinos.
Uma nova conceppio de coménto e servigos daverd

Ginsio Pob-sportho:
Bares = Cafés

Cinema 50,54%
Bihliodrras das (gh is 22h 51,55%

Salas dz Estudo

53,04%
53,5006

Fanie: | sborsicrin de: Dingrastion o Optrie, LFH], Vids Unbveritirse Hibies e oo, 1008
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ser adotada, superando a pober e tradicional politica
que se restringe a distribuir permistes. Diretamen-
te ou, quando for o caso, através de permissionirios,
comesdiais, que respondam is dermandas e anseios
em doés vetores.

123. Pegueno Comércio e servigos “de
bairm”, cmposto de papelarias, hnchonees,
padanias/pequencs  armmazéns  gremis,  barmces
de frotes, serviges de fotocdpia, livmnias-cafis,
farmécias, sgéncias benciria, academiss de
gindstica, restmamntes entre outros, que atenderdo 3
comunidade do Centro de Comvesgiinga, indisive
os momdoers das Residéncas Univessitinias;

Tais unidades de comérdo e servipos deveriio
oqupar o témeo ¢ o primeiro andar dos edificos

bragen: e Téomic do Plew Dbt

Bt Untfeads do O de Tenokg.

meddendas dos Centros de Comvrgénga, como
é corrmum £m bainos wbanos de boa qualidade de
vida de nosm ddade, como sio Leblon, Ipanema,
Lamanjeiras, Tijuca etc. Também poderi haver a
permimido para tendas ou QuicsquEs, para povoar
anirnar espegos sbertos.

124 Centro Comercial, que deveri peever
fress para tratro ¢ Gnenas, bem como instalacbes
comerciais ¢ servigos mas qualificados. Pda sua
natureza, deverd ser boctlizado m Ama Central,
vizinho 2 Administrgio Central ¢ ao nowo
e rodoviirias. Pesquims mais finms junto @
commmidade univessitinia & & populagdes vizinhas
potencalments usudrias deverilo spurar & qualificar
melhor 25 demandas & © potencal dese tpo de
equiparnento™.

O desdharnento do projeto deverd explorar a5
complemnentmridades do Centro Comesdial com
o Gindsio Polisportivo e dermis equipamentos
esportivos de uso compartithado com a ddade.

125. O aescmento expressivo da populagio
madente ¢ Groulante aumentard 3 demanda
hi que stentur para a necessidade de servigos de
atendimento médico embulatorial & de emesgénda,
como CCS.

12.6. Qutros servigos 2 populagio deverdo ser
ampliados ou implantados. A evental vinda da
Faculdade de Dirsito poderia propicar negocagtes
com o Poder Judicénio pars estiadar a implantagio
de um Juizado na Cidade Univenstisia, tendo em
vista @5 politims vigentes de descentralizacio dos
servigos judiciams, 2 enoeme demanda nos bairros
vizinhos e os cbjetivos de qualificacio & estigios de
nossos estudantes. Neses casos, 3 interaghes com
o conczito de Cidade Universitizia, Cidade da Ci-
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13 Cidade Universitiria, Cidade da Inovacio e Experimentacio

13.1. A inovagio envolve, em virias stapes
e de miltiplas formas, diferentes atoms. A

Universidade, & o Universidade Pablica em
particular, no Brasil & na maioria dos paises,
ainda & sempre & instinigio lider na produgio
Jifieslic de incwagBes.

LE TN 11 | [ T 3 R———
parz levar adiante processos de inovegfic,
gragas @ sam cerca de 100000 alunos de pas-
gracheachio, 1.700 aluncs de inidagio cdentibica,
3300 professores pesquisadores e corca de
1000 témicos em atividade nos mais de 300
lahorasirios.

Ma interface oom a2  sociedade, 2
Universidade conta com imimems canas, que

viio desde os programas de extensio e convénios
de coopemacio até 2 Agéncia UFR] de Inovagfio.
Estm Agéncia tem como chjetivos: 2 prosegio
da proprisdade intelecnml, o transferénga de
tecnologia, o difusie da inovagio, a difusio
da inovacio social, o estimulo e capacitscio

13.3. Temos, porém, muito 2 realizar nesa
na Cidade Universitiria & em todas = nossas
atividades. {0 compromisse com @ inovagiio e
experimentagic, portanta, vai além dos mumws
dos laboratdrics, para encontrar na prdpria
Cidade Universitiria mpago privilegiado. Mais

Tabela V. Instituipies de Pesquisa Nao Inteprantes da UFR] sediadas na CIDUNI

Cenpes, Perckris
CEPEL
Cetem, Minstéric da Ciéncta e Tecnologa
Hio-Ric
Exmitratal

Parque Tecnodtipico

IEN - Instttutc de Engenharia Nudear, CNEN - Comissio Nacional de Enerpla Nuclear 145524

GOTA - Gnipamento Operacional para Tecnologles Avanmdss, Corpo d= Bombetrns 5000

Dhex 2012
I snd Mow a0os
81538  Movzoz
60036  Jul2023

115000
7000 Jun g
320000 Ly ]
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alémn de ser apenas hagar da criagio, a CIDUNI
deve tomar-se foaws da experimentagio das
inovacdes. Espelho e mostrudrio do que nossa
Universidade cria nos mais diferentes campos
— das artes ¥ engenharias -, 3 CIDUNI s=
transformnard, progressivamente, num catilogo
vivo ¢ num exemplo de cdade inovadora e
criativa

Na mesma diregio, 3 CIDUNI dewe acolber
e oferecer espago e opormunidades 2 inowaghes &
axperimentigies que sjam oriundas de outms
univessidades e centros de pesquiss de nosm Gdade.

13.4. Hoje, cerca de 1 milhio de metros
quadrados da Cidade Universitinia estio
ocupados por instituigdes de pesquisa ndo
integrantes da UFR], como mostra 2 Tabela V.

E indispensivel que =5 concessdes de
terra  que permitimm o  estabelecmento

dessas empresas e centros de pesquisa tenham
como contrapartida, além dos pagamentos
pecunidrios, efetiva & permanents interagio
comapcsquaeocxm'nom\ivusitirios.é
igualmente indispensivel que s¢ wasolide o
férum permanents com a presenga de todos
os nossos “vizinhos”, para que sejam discutidos
projetos e politicas comuns na drea do
desenvolvimento da CIDUNI™.

13.5. Em diferentes contextos, processos
virtuosos de inovagio e desenvolvimento Jocal e
regional t2m estado associados 2 universidades
com expressiva capacidade de pesquisa e
difusio. Fase é um vetor nio desprezivel que
conecta 2 pesquisa e 2 inovagdo a diretriz geral
do PD UFRJ-2020 da dupla integragio.

Essa perspectiva esteve presente na criagiio,
por deciséo undnime do Consuni, em 1997, do
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Objetive do Parque Temoldgics do Rio

D aromdn com o Reguismento aprovado pein Cosselho Untversibino da UFE], de B de maio de 1997,

constituem ohjefvos do Panqe

1) atmair para & Cldade Untversibirta noves afvidades de pesgoism, desemmivimenio e producio de bers

& servi{ns Inovadoees;

b} Incentivar 2. criscin de novas empress de bese trmpligioa na cldade do Blo de Jameine
)l estimolar a tramsferforta de ermologies da UFR] pam entidades & empresss Integrantes do Pangoe,

confiorme s comrentadn enbe g5 partes

d) estimmlar 2 visio empreendedom dos estndantes de graduacio & pds-gradoacio da UFR;
&) proporcionar oporinidades de estigios sos alumos da UFR], bem como Gdiir sm Imsemin mo

mercado de tabalho

) aproximar 3 commmidade aradémica da UFR] das empresas de base ternoldgica de ala qualifirecin,
crtando oporfunidades pam novos projeios de pesquisa de poats;
£} propomioner ama nova fonte de receitas pam g UFR], atrawés do alugusl de dnes: dispondrels na iha

da Cidads Universibica.

Parque Tecnoldgico do Rio. A fundamentar
tal decisio, 2 comwicgio de que, na em do
conhedmento, o poder piblico &, sspecialments,
a2 Universidade Pighlica t#m um importante
papel 8 comprir no desenvolvimento sconbBmico
nacional e regional.

13.6. A shrmagio da Cidade Universitiria
como Cidade da Inovegio & Experimentagio
importante  base, tanto conceitual guanto
elas de pesquisa, desenvolvimento o até mesmo
de produgiio de bens e serviges, devem atenderao
reqquisite bisico que eflitam real possibilidade =
efetive interesse de interacio com as atividades
de ensino & pesquisa desermvohidas oo campes

13. 7.0 Plano Déretor do Parque Teenolégico
o P UFRJ-2020, preservadas as crientagdes ji
consideradas, o mber:

B Garantir a preservegiio da drea de mangueml;

B Buscar densidade de ocupagio de forma a
fazer com que o projeto obtenha 2 condigio de
B Buscar alto padrio de urbanizagéo £ qualidade
de infreestrutura nas dress de redes de dados,
telecomumicaphes,  ssgumangn,  iaminagio
publica, transporte intemo;
B Estimular 2 interagic e cooperacio dos
cospantes do Pamue com a UFR];
B Manutengio das shundantes dreas verdes & do
projeto paisagistico, com atengilo especial para a
138 Espage Alewmndria. A Gm de
polarizar & estimmular os processos de incvacio,
experimentagic £ difusio, na intersgic e
cooperspin  enmre nossos  lshomsirios  dos
diferenies campos do mber, asmim  como
entre estes & o5 des instituigtes instuladas
na CIDUNI & outros centros de pesquisa,
deveremos oferecer um espago cuja concepgdo
e desenho favorecam e propidem encontros
e didlogos que, como é sabido, constituem o
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Pargoe Tenoldgico do Fio de Janetmo

MNa cldade do Rio de Janeion estiio sediadas vires dos mails
o prais. Mo estado do Flo ooncentram-se mais de 1086 do intm] de Brasil.
Consdenie de s=u papel no deseovohimento dentificn & emoltgio necoml 8 na
Cidade Univerdriri, 0 Pamue Tecnoldgioo do Bio de Janetm. (O pbjethm da LIFR], tmom = Inidatia, &
estimular 2 Interacsio enire 2 Insfhiclo & empoesas ql.ltﬁfﬂﬂ-ﬂ.llﬂll‘l;ﬂ)ﬂﬂmlﬁhﬂ.

Voltadn para 2 Inovagto, o Pamque Temoldgioo do Bio ahrigani em seus 150mil metms quadmdos empresas
com forte atmecio em pesquisa, desemmivimenio s‘ou producia de bens & servigos Inteesivos =m ooked -
mento. A Inieracio com as attvidades de Ensino, Pesquis & Extenia da UFR] mostifsem outrs mancs-do
thEﬁ:mmhmpncumhilmﬂmp:ﬂ:Rh&[ﬂﬁ'mtmm&
Cténcla, Tecnalogia e Inovacin. Além de contibuir par o des=molvimento dentifon & tecnoldgicn, com
fiories efetine dinamiradnees da vids sooal & econfimica da cidade & de esiado do Rio de Jansim, o ambilente
proao pela Interacio Untversidede-Pamue Termoldgion ofereceri 2 profesores, pesquisadoes £ eshudantes

66

um o epagn para o aprendizadn & par 2 pesquisa.

amnhients em que == fundam todas as dingmicss
realmente inovedoras.

() Espagn Alexandria terd os objetives

SEFUIMLES
B propiciar o encontre 2 o didlogo de saberes;
B comstihsir uma plataforma de redes d= noves
desafios & conhedmentos;
B oferecer wm espago académico experimental,
aberta, livre, nio deparmamental = por asim
dirmer, “descurricularizads”, =m gue programas,
de sinesgis.

A edificagiio do Espagp Almandria, na
em tormo de um micles central de gestic,
2 ser compartilbade por todos o5 madulos
ali instalados. () miden central funcicnard
ipmlmente como um bor de refleio schee
e encomtros de discussic schee avangos do

conhedmento para abinos de gradvaciio = pas-
graduaciio. Também vai identificar & sstimular
linhas de pesquisa & projetes transdisciplinares
£ PrOpOr agies Neceswiris pam 3 condrebzacio
desses projeos.

O miclen central comtard, ipealmente, com
para que cs conhecimentos gerados possam ser
difundidos para a sodedade & quanda for o caso,
ter seus resulmdos protegidos & licendados.

Em estreita interacéo com a PR-5, 0 niclen
ceniral também sz dedicard @ manter um canal
constante de percepciio das demandas sodais,
econfmicas & politices da sociedade il e
de= diversas esferss pablicas, buscando com
isso condliag@io e harmonizacio permanente
entre o mvango ma fontein do conhecimento
e 2 solugio oiatie, inovadors e adequads ds
demandas da sodedade brasileira.

139. Mo i da pesquim de Footeirs
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e da inovagio, hi que considerar ainda
2 demanda crescente de  equipamentos
sofisticados e de grande porte. Para atender tal
demanda, impéem-s¢ concepgio, desenho &
implementagio de hbomtdrios multinsudrios,
dotados de estrutura de gestio capazes de
atender a virios grupos de pesquisa. Além de
propiciar encontros de saberes distintos, mas
complementares, tal politica permnitird otimizar
investirnenitos™.

As demandas ji apontam para o seguintes
projetos:
B um centro de micro e nano fabricagio;
B um centro de carscterizacio de materizs,
inchindo micoscopia  eletrénica de alm
§ um centro de biotecnologia e terapia génica,
inchiindo banco de céulas e tecidos e produgio

de hiomoléculas para wsos terapéuticos diversos;
B un centro de estudos ecossstémicos,
integrando os mangos dos conhecimentos das
ciéndas ambientais, dos processos de mansjo &
explomgio sustentivel & suas interfaces com a
saide piblics;

¥ oficnas de apoio (mecinica fina, eletrnica
avangada, vidraria, criogenia etc.);

Bplataforma de desenvolvimento de biofarmacos
(com miicleos de desenvohimento, biotésios &
unidades piloto);

B oficina de recuperagio do patriménio histérico
e cultural, aliando conhecimentos das dreas de
tecnologia & arte.

Algumas dessas implantagées, pela natureza
de suas atividades, exigiriio localizaciio e padries
construtivos especificos; outras poderio operar
em edificagfes compartithadas.
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14 Politica de Seguranca Publica

14.1. A Gidade Universitdria conheceu,
nos iltimos anocs, uma expressiva melhoriz das
que concerne 3 seguranga patrimonial como 2
seguranga das pessoss. Medidas preventivas
bastante eficientes foram adotadas e ainda estio
em curso de adogio. E o que parece mais im-
portante: isso foi alcangado sem que se aderisse
a estratégias que apontavam, em determinado
momento, para 2 transformagio de nossa Ci-
dade Universitiria num “campus de seguranga
mixima®, cercado de muros e ocupado por vi-
gilantes armados. A recuma da estratégia do pi-
nico e do terror mostrou-se acertada e deve ser
mantida.

14.2. Por outro lado, o expressivo cresci-
mento projetado da populagio, residente & ndo

otz Cerom do DESES - Vigltats Ltwentten
Aczrvo SCOOMS - Colracde [T Ay

Ee R R SN
PR S SOANS B

-_ e
>

residente, alterard as condigdes geruis da vida
na CIDUNI ¢, em consequénda, das condigées
gemis de seguranga. Em primeiro lugar, reafir-
mamos 2 opsio por uma Politica de Seguranga
clara & firme, mas que rejeita processos que con-
duziriam 2 transformagio da Cidade Universi-
tiria em algo que pudesse ser assimilado 2 um
condominio fachado.

A Politica de Seguran¢a escora-se no prin-
cipio fundamental de que niveis mais elevados
de densidade & uso constituem, em si mesmos,
elementos que aumentam o nivel geral de se-
guranca. Grandes espagos vazios, dreas ermas &
powco frequentadas =40 o lugar da inseguranca
urbana por exceléncia. Assim, apostamos que,
tanto nas atividades diurnas como noturnas, o
aumento das densidades, a multiplicidade de
usos £ usudrios, 2 ocupagdo mais intensa e per-
manente dos espagos ¢ a implantagio dos Cen-
tros de Convergéndia colaborem para gerar um
ambiente mais seguro.

143, Por outro lado, o surmnento expressivo
da populacio residente & dos fluxos, 2 criagio
de novos espagos de afluéncia (centro comer-
cial, gindso poliesportivo, museus) e a expres-
siva atragio de visitantes exigirio a redefinicdo
de alguns slementos da Politica de Seguranga.

Seri necessirio estabelecer, desde ji, uma
discussio com os drgios responsdveis pela Se-
guranga Piblica & pelo patriménio federal, para
desenvolver estratégias ¢ sistermas de segumanga
que venham a atender &s novas realidades.
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15 Politica de Infraestrutura Geral

13.1. As medes de infrestruun constituesm
e=xpinha dorsal de que depende o adequado fun-
donamento de nossas atvidades-fm, bem como
de= que = dedobram em apoio & em paraldo
dquelas. A rigor, o &dto & a estabilidade do con-
juntn de propostes apresentade pelo PO UFR]-
e efinica dos wirios s=rviges & sistemnas que com-
piem 2 infeesrumrs geral da UFR]: cansportes
& sstEmn vidhs, enemgia dérios telefoniz rede de
transmizsin de dades & serviges de informidsica,
dgpea & esgoen, redes phiviss, ibaminacio pablica,
marutengio predial & de squiparmensns, conserva-
o & impera; entre cutros.

Energia Flétrica

13,2 As despesns giuais referentes ao consu-
2 maior rubrica do ogamenso de oetros ossteios
{exchindo-se a folka de pesscal), alcangando
cercn de 2086 do valor tota] (R 25.000.000,00).
Visto o crescimento projetad das atividades da
UFR] nos priximos anos, serd insvitivel o au-
mento do mosumo de energia elfirica, tanto
s que sk prevista expanséo propordonal de
atividades de ensinc & noite, pericdo em que 2

Esse cendric estimula & justifica redobrado
empenho visando i implementagio de inidasi-
vas que promovam uso mais racicnal & sficiene
da energia elétrica, sem exchuir o identificagio de
altermatives mais econfimices de autogerscio of

o fomedmento que possam agregar caonteides
de despesas.

133 0 leque de apfies necessdriss, almpomes
delas & em cumso, & amplo & varado. Em parti-
cular, serd poesivel adotar normas de edifimgio &
instalagfies predisis adequades e ambisnsalmen-
te adapidas, bem como regras de padronizacio
de equipamenics referendados com gerantia de
maicr eficiénda.

For outro ladio, sem prejuizo daguelss even-
i imiciativas de i ras localizaddo (por
entre matras inovegies ara em processo de imees-
tigacio & deservolvimento), ji s= encontram at-
almente em fase manfads de deseovolvimento
importantes projetos que pretendem incorporar
elétrica corsumida pela [TFR]-

B Projeto Subestuglio Elétrica UFR): Constru-
i e ssbestagio slétrica pripria que permitind
2 UFR] beneficiar-se da trifa mais scondmica
trica &m alta tensdo (138 V).

B Projeto Usina de Lins: Constnsgio de usina
de incineragio de reiduo silido urbano, o par-
fir d= temologia patenteada por pesguisader
da UFR], com garantia de atendimento is exi-
gincios ambirntuis, s ehcifncia trmics & via-
bilidade sconfimica para 2 geragéo acoplada de
energia elétrica, com economia de 4086 em rela-
0 a0 ousto atual.
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Telefonia

13.4. As eenologiss shmlmente dispomiveis &
o devado gra de competitividade do mesodo de
servigos de telefonia pernitiram 2 foemulagio de
um projen bestants abrangente pam @ modemiza-
¢iin, expansdn e ammento da efidénc do dSsema
de teleinnia da TTFR]. B projeto foi cogenizada
de forma 2 permitic implintecio em stepas s
sivis, de modo que i 2o final do 2 madido, o novo
sisterm de telefonia da [TFR] permitici o sxpansio
de 2t 100% do nimero amal de amais sendidos
combinada 2 uma reducio dos cusios opercdonsais
de, no eiimirmen, 4086 em relsgio a0 valor anml.
B Projetio Modemizagio da Central Telefiinic
CCMMACT Letras FALE Acisicio = Instalaciio
de Equiparnentos & Scftwars de Gemndamento;
B Projetin Modemizagio da Centml Teefinic
CCAHUY Alojamento/Praia Vermelka = Unida-
des Isolades: Ageiscio & Insmlagio de Equipa-
meemios & Softwars de Gerendamenso.

Tecnalogias de Informagio ¢ Comunicapis

13.5. Mo termeno das temologias de informa-
o & comunicagio, embora tenham sido identi-
as ghaais & fohoms possthilidades & necessidades da
atender ans imtersss gereis da UFR], a implan-
tagio de um novo modelo insitsdona apaz de
garantir uma gestic unificada, integrador & sus-
tentada dos sisternas e servigos da dres de TIC
da UFR]. & nowr modelo de gestio inchs uma
Superintendénda de Tecnologia da Informagiio =
Comunicagio, vinculada i Pro-reitoea de Plane-
jumenso & Deservolvimento.

Inclispersivel, igualments, o plansjamento -
implantacio de um =pace de conedio sem fiv em
toda 2 CIDIMNL

Redes de infraestruturs arbana — dgua-esgoin-
drenagem

156 O redes de drenagem da lha da Cidade
Univessitinia apreseniam graves problemas de d=—
feiomgio & saurapis, que dermandam ample con-
jumnin de agfies cometivas. Trechos smrmdcs, cives
de @mpmgio & intedigacio blogueadas & echos de
tubulaciin afetades peln recalque do solo nas G
de aemmo provomm ahgamenins supeficas -
charczmenio do tereno que acabam produzindo
pemdas de techos de pnimenmgio, além dos risces
e incfimados causdos aos pedestees & motoristas,
Almimas imidatives impiem-s=, 2 shes
B Lavantamente completo da posigio da mde « sas
al=nentoe;

B Desohstrugio des caives de ansso & treches de
fubulagio operacional;

B Digmidstico detalhads da stuacio da rede strneds
de Emicas invesves comio sondas com imageny

B Reconstiuicin dos mechos desmidcs, refomma s
refoepo dos treches e risco, redimensionamento
das trechos com geoemetria, oospagio ou topograhia
modificados;

15.7 A expansio previst para 2 [ha Univer-
sitdrin requer um redimersionamentn wyense de
todas as redes de infmesruhom, que devemn sec pen-
saclas i luz de novos conceitos de ehcénca enengd-
fica e condorto enbiental. Mese sntido, o projets
de ahestedimento de dpm sgoamento sanitino e
soliagiies inovadons deemohidas no dmbito da
UFR]

158 As pritices atmix d= elevado conmame hi-
drico devern ser substimidas por outres que proo-
rEm minimizar o corsumo de gua, estimulando 2
reutifizacio de dmums crems, bem como & demegem
conmr omm o engEamento dirsto des diverss wni-
dades dizciplinanmente emobides com a maténia B
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Plano de Ocupacio e Uso da Praia Vermelha

1 Diagnostico

1.1 As Diretrizes Gersis do Plaino Diiestar
estabelecem a necessidade d= “planejar o5 =m0 do
Paliicio Uriversitirio = sau entorno imedisto de
mindo a incher, além des atividades de eeensio e
de divalgacin artistics, dentifica e culurl que hoje
ji i desemenlvides na dea outres destinapibes que

contribmm pam o desmobvimento densibo &
cultural da Cidade & do Estadn”.

Tratzse, pois, de amegur a0 Pabido
Universitirio & a0 conjunto da Praia Vermelha
coupaies = uwsos gue atendam, simultines e

IMERETEIZES GERAIS FARA A FRAIA VERMELHA

1. 580 notdrlas @ Insufickncl & 8 preceredads
das Instulagfies exicientes po ghs] Compos da
Prata Vermelha, Incapazes de atender is edpéncias
de mma universidarde dindmice, comprometida
om & erpansdo deas vages ¢ oom melhooss das
mndighes de trabalbo & esiudo pam docewtes,
estudanies & Emicos-adminlstrativos. <...>

L ¢ Conforme sangcrmos na melhork. das
comdifies de aoess o novesvias de acrsso modovidicio,
metrth, barcas) i Cldads Universiticia, na oferia de
nstahgfes adequades para o eTEno £ 2 pesquisa,
a=im om0 mR imiegmcio  Inimuniversisica,
mults olegas & onidedes podecin rever mm
temdinrts abml de peeferieem permEnecer oas
preciris Wstslagfes gtz B meencal difmdic
o emtendimento de que nio se vl de peralizarc
mm Inssgumn@E e enguriimentos  agueles
goe disso hoje estSio hvees, mas gerar condipfes
de aresen, seporanga, tebalbo, bmer & culbom o
mnjunto da commidede universibina, da qual
530 Integrantes eeencals todas a5 unidades, sedm
oo indos os professores, ssndamies & breions-

administrativs goe hoje desemvolvem atividedes
ma Cliade [niversitiria, oo Prala Wermelha & em
Dutrns espagns lsolados.

3. Assim, longe de propor uma poliica de
deslocamento compulsicio pam a5 mnidades da
Pralz Vermelhs, o Plano Diretor UFR] 2020
estari compromesido com 8 dismssin, negociacio
e Implementacio des comdigfes de Incorporagio
deste s=gmenic da comunideds unhembira 2
m ROvD espano unlversitino, espapo que deveni
EXprEssEr uma nove conceprin de Imfrgracio
Intraunlversitirh. £ de Integracin universidarde-
ddade  Heafirma-s= que estio  descartades
tmnsferéndes que nio tenham sido discotides e
dehherarias peles unidaries ntereecadas.

4. A disossio sobre os destinos da Pok
Vermelhs, oo entanto, deverd Iechilr ipmiments
o uso dos espapcs que, evenhalmente seriam
progressivamente lberadng pels tramsferéncia de
eitvidades para 8 nova cldade untversibirla ©
[Brsolocio 102008)



B Pre=eracio do Palico Univesizino enguanto
sob guarda e rsponsahilidade da [TFR];

B Destinagio do Palécio Univerdtinio & de sm
entormo s sividades-fen da UFR] compativeis
Mm suss caracteristices partiodares & mEstrigies
decrmetes.

1.2 D= fovrena, impéie s
B Heomnhecer 2 impropriedades da whilivacio do

B Adequar o uso do Palicio Universitito e de
s entormo i determinagées do IPHAN sobee
as imfervengies inadequadss no prédic, o que
emvolve, enfte ouiTes oiss: spvarizmentn dos
niio autoriades

B Desstimar o Palicio Universtinio, suss instalagfies
& eninmao para atividsdes universtirias de difusso
culrural arvistica & dentifica, promovendo cda ves
mais a interaciio da UUFR] & da Preia Vermelha
om a Begifio Metropalitana do Bio de Jansimn.,

13, Asim, pogesiamens, o Pdido
Universitirio deveri = destinado 2 noves
usos & atividades, adequadss 0 ons dimensies
& omcierktcs  fbSos. Nio so  invides
que vighiizem o fundonamenso de atividades
mmemporines.  Deverén,  enbetantn,  ser
submetidas i andbise e aprovacio do Institoto
{IPHAM) £ manter coefinda com suas Emitagiies
& potencEs.

1.4. Amshrente, virigs temologias permitem
2 adapracin de dres presenads i dermandas
e, sam agresio is estnsheras, acbamentos
& ambisntaphes origingis. lso cermmente eplics
que o IFHAN tenba pesado 2 reegir com mador

gtengdo ds intenvenpies espiinss mposts o
edifidio Tratm-s= pois, d= peseverar ruma linha de
atmagio que t=m Evoreddo que IPHAN = UFR]
mabalhemn conjmimments ma eoupengio das

1.5_ i esti mais que comprovado gue o uso
continuado & estresante do Palico Univesitiso
parz atividades diditices regulares e outes 1mos
indiferente=, ;1 = dam agresfio, i an histdara
e impartinda como Patrimeic Anquitesfinicn,
amba por desmmcterimar  ambientes.  Beves,
rejsiter & medefinic cs usos ahmis &, pois, pesso
essencial e inadidvel, pars que possanos mogperar
1 integridade = 2 digridade de um dos melhore
exemples de expremio da arquitehm. nencliedes
brusileira.

CJUE [RETTTEIT O FESpEin 2 merndnia angaitebimic.

1.7 Inseparivel desm decio é 2 nec=sidade d=
respeitar reariptes estabelecidas pdo [PHAMN no
que concerme a0 usn dios arredomes do Palico, com
re=peiin & obseracio do mategfon da Enseada
de Botfogn, des Avenidss Pasteur £ Venceshn
Bris. Da mesna mansir, sua chesrvacio desde o
interior do mmpues da Praia Vermelha precisa ser

Coermntemente, deverin s mepeitades os
e qulguer outa construgiin, com wra five e
de 50 metros. Um eemplo do cuidade necessirio
nos wen da manifestacio do [PHAN sobee 2
do perimemn minimo de pressrvecio do Pabico
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2 eliminacfio de riscos quimicos (emissic de
poluentes), rsoos Ssicos (oolistes, vibragies &
deformagies do solo perimémicn) & o possbilidade
de oheervagic plena dis fachades. B dessjivel,

poriantn, 2 retirada de barmeies visusis ao Paldco
Universitinio, ssando nesse contexto 2 pisding & 2=
COnsTuRSes sem vEor anpatetinico que estsjam
na fabm delimitada pelo IPHAM.

2 Ocupaclio e uso do Palicio Universitirio e Usos Associados

2.1 (¥ Palicio Universitirio deverd ser ele-
Centro Caliwml & Centro de Convenglies, sob a
mesponsabilidade do Fénaom de Ciéncia & Culme-
T, ClgA vorapio & exstamente promover o didlogo
PEMTEnEN:E entre a5 dreas de ensno, pesquisa &
exterisdo da UUFR] com entidades e movimen-
s Tepresenitives da sodedade, servindo omo
slemento provomdor de o de experifncas =
bamn ra ddade do Rio d= Jansim. Cabe ainda an
Farum facilitar o intercdimbio de conhedmento
produzido na UFR] com ssodiapiies & organiza-
dlos semindirios & congresscs que abriga.

Localimmdo no Palidio Univessitisio da Praia
Vermelha, o Fbinmm reine todss as condigies para
exerer o papel de vitrine do melhor que o UFR]
prod £ oo mesme empo, receher o coned-
mienito & saherres diversos que drodam fora dela.

2.2, Centro Cultwral. Criaciio de condipfies
fisicas & temoldgios para que o Pakicio possa re-
ceber eventos artisticos — miisia, dnema e teatm
— de importinda para a Univesidade & pars a
cidade. Com cariter pemmanente e 2 serem inche-

fddes no calendirio artistico da ddade, tis athi-
B Teatro modulivel, com palco & imbana = amena,
eqpuipads com tels e projetores de cnema; saks
de ensaio (teammw & dangal; ofidina de cenografa
e atelié de costum de pequeno porte, em apoio
as prochupies que terio ger na Paia Yeme-
th; praamda-roupas e depdsito cenogrifico pam a
guarda adequada do material wiilizado nes po-
chupites locais; sah pam exdbigio de videos;

B Beghilitactic do uso artistion do Anfiteatro da
Pmia Vermelha, que deverdi ser devidemente
equipada;

B Conclusiin da adequactio da Capela S0 Pedmo
de Aldintarma & realizacio de programacio de
nlﬁmmﬂh&hmm

B Criagfin de espapos dedicados 3 Culhara Dgital
e o consmlias o acervos digjtis.

com o Centro Culharal, deverd ser implantdo
um Centmo de Comvengbes. Estm proposta par-
te de um disgnistion que identifbca cadnda da
Universidade & da ddade do FSo de Jansizo no
que iz respeito 2 e tpo de espapn. Com efei-
oy, 2 Zona Sul da ddade o dispde de cento
de convengéies propriamente ditos, sencdo wazal



1 wiilizagio de hotéis para @l fm, sempee com
resulindos precirics & cuso elevads™.

¥ cendrio da UFR] registra cescente mi-
miero die eventos, prindpalments de maior porte,
com 2 infraestrutura hoteleira & taristicn da cida-
de. Ademais, = instlagies pressntes anmlmenze
no campus da Praia Vermelba séo insuficentes,
instalacies preimas {andittrios do Instinato Mi-
itar de Engenbaria (IME), da Escol de Guera
Mawal (EGN), da Unirio e do Centro Brasilsin
dispondveis, sin modestas & nio estio preparadss
para portadores de necessidades mpedais, uma
ver que rdo hi, nos espacos citados, projetos es-
pecihions que visemn & acessibilidads.

A consrucio de wn sspagn pare comvenies
apresanta uma sénie de vantgens pars 2 Univer-
sidade Em primeiro logar, suments 2 capacidade
dades-fim da Unbversidade Deve-sz mesaltar,
nisse cusn, 2 possthilidade de geracio de estigios
2 o dessrohimento de competéncias & habili-
dades pars shinos d= Cormumicciio, Informstica,
Temologia Aplmda 8 Educagin, entre outres
dreas. Ao mesmo tempo, pode contribuir para a
gerapio de material firtil para 2 mnsmissio em
rede amnpliande o alanoe das inidats.

0 projeto do Comples Centrm Cultnmal -
Ceniro de Comvenpiis, por am dimensio & im-
tisuigies de ensing & pesquiss, o fim de explorar o
posshilidades de s concsher = implantes o equi-
penen de grande porie sob a forma de constedo

2.4, Ao longo dos anos, tem sido mantida na
Praia Vermelha a tradicic de atividades sspor-

tives par @ comumidade universitinia £ -
niversitiria, existentes desde o tempo =mogae
2 Escola de Edvcacin Fisica & Desporto ainda
niio s hnia transferide pars o CIDUNL Estas
mantidas &, mesmo, expancidas.

Impée-se, em consequénca, no redesenho da
Praia Vermelha, sssegurar um complexn esporti-
v que deveni contemplas
B crsinagiio de nova piscing, em substibhgio i
piiscina hoje sistente, que compromste o enbomao
do Palicio Universtirio & deverd ser siminada;
B implantagin d= &re & squipamentos para apies
esportivas para & coemumnidade em partionlar ague-
las que 5= desenyobem no dmbito do Projes Pro-
jetode Atividades Fisicas para Idosos, da EEFTF.
Cultaral um novo Complesn Esportivo da Praia
Vermelha, de pequens porte, deverd oferecer as
sajuintes insalagies:

N nova piscin;

N sala pam gméstica, danca, stividades senihicas
mmnlld:.l:uum:l.ﬁl;i:q

B quaclra coberta

N pista para caminkades;

1 banibesiros & vestitirios;

N sala de aula, szl para laborasicio de pesquisa,
recepging

B duss gudres poliesportivas £ dois campos de
futebol, para uso da cormumidade da UFR] & das

26, Hotel Eseola. Em complemenso an
Hosel Universitirio, apto 2 acolher pmfessores
visitantes & particpantes dos sventos dentificos.
Além de servir o pablico universitinio. () cani-
ter singular do hoted esti na mecterizacio como
Hosrl Escala

2.7. Estncionamenin subterrineo. Em con-
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sondncia com as orentagies do [PHAN e de
miado 2 reosperar 2 majestade e beleza do espagn,
semi niecessaTio interditar o ingressa, droulagio &
estacionamento no campus. A fim de atender &=

Cultaral — Cento de Comvengiies, devemn-s=
dessmvolver estxlos pare 2 imphntdio de wn
estadonamento subtemines ™.

3 Outras Ocupacles e Usos na Praia Vermelha

3.1. As Diretrives Gerzis do Plano Diretor
propiem “mvaliar o hipdtess de eliminacio de
terene (ire comstruidatires coupada), baixa
qualidade arquitetfinio & preciria fmdonabidads
de modio a liberar drea para ooupagiies om uso
mais intenso & qubificado do terene”, como
seriamn o Complexo Centro Cultural-Centro de
Comveniies-Hootel Universitirio.

32 0 Pdlo de Swmide O Hospitais
Universitirics (Institsto de Memrologia Dealinda
Couto — INDC e Instiuto d= Priguiatria —
IPUB) devesic permanecer no campus da

4 Acessibilidade

Apm.r{hbﬂ'n servido em termos de nhes
de émibus, o campus da Praia Vermelha poderi ter
meethoria sxpressiva em termos de acessibilidade
com g criagho da estacio de metrd da Alvaro
Fames, pam cuja implantagic 2 Universdade

Praia Yermelha, por sua integragio ao U5 no
de alta compleddade e senviges complementares.
Hi que ressalar igualmente & prosdmidade com
o Finel, que conforma, naquele sspago, polo de
referincia pars 2 miide mental no Rio de Janeiro.

Asim, 2 menos gue haja clams indicagées
contririas do Consalho de Administracio do
Complexe Hespitalar da UFR], o IPUB & o
INDC deverio permancer na Prain Vermelha,
devendo  ser  desemolvidos  estudos  mais
cuidadosos acerca de suss  necessidades no
horimonie 2020,

deverd emvidar todos os esfompos £ dialogar com
as auinsidades competentes.

Também mbemendonara inportinda que terd
parz maior integracio Paia Vermelha — CTOTNI
u bigagio hidemisinia previsa no POXCTIUNLE
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Plano de Ocupacio e Uso das Unidades Isoladas
1 Situacio atual e usos futuros

1.1. A Tahela ¥1 apresenta a realidade amal de nossos espacos & edificagies isoladas.

Tabela V1. Espagos e Edificaptes Isoladas

Horrzad do Cabe

v, Mem de 54, 7B

Hor. Funi Barbown, 762

Av. Presidense Vargas, 2363
Extrads dea Handezanizs
Tl
Ladeira Pedm A=binic, 83
Largn de Siz Frascisce
Mumcns

Praga da Repiblics, 22
Quints du Bea Visk

Rua e Laanjezus, 180
Hua Monmeawn Filkn, B
Rua Aforeo Cawalessts, 175
Hua do Pamseic, 38

Hua Luix 42 Camoes, 68
Samztm Teresa - ES

SITuacio AToan

Fardldads de Diirsitn
Eaccla Exfimmagem A=a Mery
Esmbs de Mliwica
Cedn Muricpic/H]
Raserea Bickégica

A emtudas
A emtudas
Coligio Brailers de Alioe Exbudos

Foniz: FRIAIFR|

12 Um imnportante mimmesn de unidades iso-

prestacio de serviges de afendimenbo médico-

ladas & constimido de unidades do CC5 que além | hospitalar, estando integradcs a0 Complews Hos-

pitalar da UFR] & acs serviges pablicos do 515



O destino destas uridades & de seus espagos & edi-
do Complexo Hospitalar, que considerard a inser-
8o das unidades no sisterna pabbico de saGde.

1.3. Hi certo niimero de prédios em péssimas
condigbes de conservagio e caberd & Universidade,
isoladamente ou em associagio com outras insti-
taicdes, encontrur msos & modos de restnsrar &
nio histérico & artistico.

1.4. Finalmente, hd que consders os dois
grandes prédios que hoje abrigam 2 Facaldade
Nadonal de Dirsito e o Instituto de Filosofia =
Ciéncas Sodas.

Em ambos os casos, trata-se de adificagbes
tombadas, em condigdes precirias e com evi-
dente inadequagio para as atividades de ensino,
pesquisa ¢ extensio de uma universidade mo-
derna e, 2inda menos, de uma universidade que

Vista aérez do Musen Nacion 2005
Foto Gabefels D'Arquf - Acervo SGCOMSUFR]

projeta se expandir.

Por outro lado, sua localizag®o central aponta
para uma rica possihilidade de oferta de servigos &
atividades de ensino & extensio, que poderio atrair
parcelas expeessivas de trabathadores que crculam
pelo contro da Gdade & demandam os entronca-
mentos de transporte péblico de massa que sio a
Centrul do Brusil e a2 Pmga Tiradentes.

1.5. Nesze sentido, 2 destimacio dessas edifi-
cagbes parz atividades voltadas para esme pibbico
potencial afimmaria zinda mais a2 inserpio e com-
promisso da UFR] com a demnoaratizacio do co-
nhecimento cientifico, da arte e da osltum. A idsia
de uma espécie de Univensidade Livre, acoplada =
um centro cultural, operando de forma assocdada
equipamentos, Cursos & servigos de atendimento 4

populagio nos edifidos hoje ocupados pelo IFCS
e pela FND, parece atender tanto 2 naturera dos
prédios quanto i sm localizacio™
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Mecanismo Institucionais de Monitoramento
Gestllo Revisio do Plano Diretor UFR] 2020

1. A vida nio para enquanto estamos con-
cebendo ¢ implementande planos. Ao con-
tririo e de maneira cada vezr mais acelerada,
novos conhecimentos sio gerados nos diversos
campos da déncia, novas dindmicas econdmi-
cas aparecem, novas formas de manifestagio
artistica emergem, novas necessidades surgem

dos conflitos politicos e processos culturais
que se desenrolam contraditoriaments na vida

social. O processo de plansjamento, ainda mais
quando se trata de un Plano de Médio e Loa-
go Prazos, ndo pode, pois, ssgotar-se na con-
cepsio, daboragio & aprovagio do plano.
Assim, o planejamento deve ser visto como
processo permanente, que envolve incessants
monitoramento & avaliago. [sso significa que
deveremos ter permanentements mecanismos
e processos de acompanhamento, corregio de

417




rumnos, introdugdo de novas politicas e diretri- |

zes.

Numa universidade como a UFR], que ape-
nas recentemente comesa a adotar a pritica do
planejamento, ainda teremos que nos qualificar
¢ habituar 2 esse novo e relevante instrumento
de agio politica institucional e académica. Em
primeiro lugar, trata-se de afirmar claraments
que planejar-se, projetar-se no futuro, segundo
concepgdes geradas endogenamente, embora

emrdlgﬂocomonundo extramuros, constitul

elemento fundamental de qualquer projeto de
universidade auténoma.

Além de uma Pré-Reitoria de Planejamen-
to & Desenvolvimento, deveremos conceber &
Criar mecanismnos permanentes, ¢ participati-
vos, que assegurem, de um lado, 2 continuidade
do Plano de Diretar, e, de outro, sua perma-
nente corregio & atualizagio.

2. A institucionalizagio do PD UFRJ-2020
deveri ocorrer atraves da criagio de um Comi-
té Ténico do Plano Diretor permanente I

Imagem: Atelier Universttirio da FAU
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CoLEcio BrasiLeiro DE ArTos EsTupos

Avenids Rul Barbosa, 762 - Flamengo — Rio de Jenetro - R]

Sttuado nz svenida Ruat Barbosz, no balrro do Flamengo, Zona Sal da cidade, construido
pelo Governo Federsl, em colsboracio com a Prefettura, o pridio fol Inaugursdo em 1922
para sbrigar um hotel e um restaurants, com = fungo de apotar o banho de mar na Baia de
Guanshars. Em 1926, tornou-se residéncts das estudantes da Escola de Enfermagem Anna
Nery (EEAN) dz UFR], funcionando como Internzto. A partir de agosto de 1973 tornou-se
Casa do Estudante Universitério (CEU), hospedando estudantes universitérios da ckiade.

Em junho de 1989, o conjunto arquitetdnico fol tombado pelo Instituto Estadual de
Patrimfnio Cultural (Inepac), que reconhecia sua importéncia no estilo eclético preservado
e 2 beleza de suas escadsrias. Em agosto de 1995, devido a0 estado de degradaco svancada,
2 UFR] efetuou 2 retomads de posse do imdvel, iIniciando wm longo processo de restsuracio

do patriménio.




Uniemrmdads Federa] do e de Jaseirs

CenTrO DE ArTE HEL10 O111C1CA

Ruz Luts de Cambes, 68 ~ Centro — Rio de Janelro

O prédio, em esttio neockissico, fol construido no século XIX para sediar o Conservatorio
de Musica, também acolhen 0 Conservatino Drzmdtico Braslleiro. O Centro Munictpal
de Arte Hélio Onticica estd Instslado em uma fres de 1.950m’, sbrigando, preservando e
divulgzndo 2 obrz do artista plistico Héllo Oiticica. O prédio € preservado pelo Comedor
Cultursl, programa da Prefettura ds Cidade do Rio de Janeiro pars quem fol cedido.
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EscorLA pE ENFERMAGEM ANNA NERY

Rua Afonso Cavaicantt, 275 — Cidade Nova - Rio de Janemo

O Pavithio de Auias da Escols de Enfermagem Anna Nery, Inaupurxis em 31 de dezembro de
1923, constitud Importante exermplar da anquitetirs neocolontal cardocs.

A Escols de Enfermagem Anna Nery (EEAN) da UFR] fol Incorporads 3 Universidade do Brast
em dezembeo de 1945. O tombamento do prédio ocomen no dia 14 de agosto de 1986, pelo
IPHAN.
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Escora pE Musica

Rua do Passetn, 98 — Centro ~ Rio de Janetro

A atial sede da Escola de Missica (EM) da UFR] ocupa o Incal do prédio comprado em 1853
pana abrigar 3 Biblioteca Nacionzl do Rio de Janetro. Em 1910, apés 2 mudsnca da Biblioteca pars
2 avenida Central, hoje avenida Rio Branco, o prédio stisl fol construido e, junto com 2 rua do
Passelo, é considerado Patrimdato HistGrico Municipal, tomibado em 1994




Prtdios Tomsbasbos & Proscrvados 4 UFR}

FacuLpADE DE DirerTo

Rua Moncorw Fllho, 28 — Centio — R0 de Janstm

A casa do Glfimo vice-rel do Brasll, Conde dos Aros, pczlizava-se no Campo de Sentana esquina
da smal ma Moncorvo Filha Fol comprada em 1825 pelo governo impertsl pars a Instlacio do
Senado, sendo entSo reformads.

Com a Repablics, o prédio sofren novas obras parz smpliacio, continuando a sedier o Senado
Federal até 1925, quando este se transferiu para o Palicio Moare, na Cinalindla. Depais de
virios outros ocupantes, em 1938 modon-se parz 14 2 Faculdade Nactonal de Disetto. O Instiuto
Estadual de Petrimdnio Artistico e Caltursl (Inepac) tombou o prédio em 1988,
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FunpagAo UNIvERsITARIA JosE BoNiFAcio

Avenids Pastenr, 280~ Unca — Rio de Janelmo

O atual pavilhio Frota Morein, que antes shrigou uma
grifica, comegou 2 ser construkdo em 1842, Tombado
pelo Inepac em 1990, abriga 2 Fundacio Universitiria
José Bonificio (Fujb) desde 1975.
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HospritaL Escora SAo Francisco DE Assis

Avenids Presidente Varpas, 2363 — Centmo — Rio de Janetm

O prédio no qusal funciona o Hospital Escola S3o0 Francisco de Assis (Hesfa) da UFR],
referéncla no tratamento ds Sindrome da Imunodeficiéncts Adquirsds (Skis/Alds) e em
programas de reabilitacao motora, comegoa 2 ser construido em 1876 quando, nz presencs
ds princesz Isabel, fol colocada 2 pedrs fundamental da hospedariz pars mendigos, objetivo
para o qual fol criado. Em 1896, 2 hospedarta fol renomeada como Astlo S2o Francisco de
Assls e, em 1922, comegoa a funclonar como unidade escolar, recebendo ent2o o nome de
Hospital Escola S3o Francisco de Assis.

Seu conjunto zrquitetdnico, de estiio neockissico, fol tombado em 1983 pelo Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Naclonal (IPHAN). Em 1937 o Hesfz fol Incorporsdo 20
patrimbnlo dz Unldo e transferido parz 3 entio Universidade do Brasil, hoje, UFR].




Unirermidade Federal do Roo de Jammm

OBSERVATORIO DO VALONGO

Ladeira Pedro Antdnlo, 43 — Sside - Rio de Janeim

A criac3o, no morro de Santo Antfnio, do Observatdrio da Escols Politécnica, em 1881,
impulsionou o estudo da Astronomiz no Brasll. Com 3 derrubada do morro de Santo An-
tonlo, em 1921, todos 0s equipamentos existentes no Observatdrio foram levados para sua
stusl localizacio, na Chicara do Valongo, no morro dz Concelclo.

Os prédios do Conjunto Patsagistico do Observatério do Valongo, no Janiim Moo do
Valongo, foram tombados pelo IPHAN.
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InstITUTO DE FiLosoriA E CifNciAs Sociais

Larpo de S3o Francisco de Paula, 3/n® - Centro — Rio de Janetro

Projetado Iniclalmente como Sé do Rio de Janelro, o prédio, que comegou 3 ser
construido em meados do séoulo XVIII, fol adsptado pars receber a Academia Real
Militar, em 1812, onde teve Inicio o ensino da Engenhartz no Brasil.

Recebeu o nome de Escolzs Militsr, em 1839; de Escola Central, em 1858; de Escola
Politécnica, em 1874. Ap6s 3 transferéncia da Escola Politécnica para 3 Cidade
Universitinia, 3 edificsgdo do Largo de S30 Francisco passou 3 abrigar, em 1969, o
Instituto de Fllosofia e Ciénciss Socials (Ifcs), criado em 1967.

O prédio, originalmente construido com dols pavimentos, teve acrescentado mals um
andar em 1905 e ainda outro em 1955. Na ocaslio da construgio do terceiro andar,
0 portico central da fachads fol zltersdo, tendo, no entanto, sido mantido o aspecto
cléssico de su3 composicio. Fol tombado pelo IPHAN em 11 de sbril de 1962,




Unirersidade Federal do Roo de Jammtm

Museu NACIONAL

Quints da Boz Vistz — Sio Cristovio — Rio de Janeiro

O caszrao original data do século XVII, sede da fazenda Jesuitica de Sao Cristovio parz
criagdo de gado. Com 3 extingdo da Ordemn no Brastl (1759), 2 propriedade fol segmentada
em virlas fazendas e lelloada. A drea originiria da Quints da Boa Vista fol amematada, pars
plantaco de cans de agicar, por Manuel Pinhelmo.

Em 1803, J4 proprieciade de Ellas Antdnio Lopes, 3 casa sofreu 2 primeirs reformas e fol doads
pelo rico comerciante a0 principe Regente Dom Jo#o, quando de suz chegada ao Brastl em
1808. A casz passou por sucessivas reformas de 2cordo com as necessidades da resleza, sendo
2 ela acrescentados comodos, pavilhoes, capelas, pitios etc.

Com a2 Repahblics, fol adsptado pars as rennites do Congresso Constituinte ¢ em 25 de junbo
de 1892, passou a sbrigar o Musen Nacioral. O ano de 1910 trouxe obras de embelezamento,
remodelscio e saneamento do parque, 2lém de zlpumas altersofes no corpo fisico do casardo.
Tombado pelo Iphan em 11 de malo de 1938, o prédio anzl, em estilo neoclissico, plantado
em um parque 20 gosto romintico do finsl do século, epresents um dos mals significativos
exemplares dz Amuiteturs brasileira.

Fol Incorporado 3 Universidade do Brsstl (UFR]) em janeim de 1946. Considersdo o malor
Musen de Hist6riz Natural da América Latina, possul um acervo de cerca de 4 milhoes de pe-
¢2s, sendo que cerca de 10 mil em exposicio, em dols andsres de ciraulto, ocupados com as dre-

ss de Zoologla, Amueologia, Etnografia, Antipuidades Clissicas, Geolopia e Paleontologta.
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Centros de Convergéncia

A mundormagie da svenida  Horddio
Maceds numa avenids wrbana  permiticd
1 criagio de Centms de Convergénda
que reuniric wirias atividades em  pontes
concentrados do sspapo urbano, o que resultard
na vitalidade desses bocais.

Eses Centros de Comvergénda colocam
no mesmo espaco salas de aula, squipamentes
cormuns — auditdnios, mstaumntes & residéncies
universitirias de wirios tpos, biblictecss
unificadas, comércio e, sohretudo, espagos ao ar
livre adequados para a reuniio de professores,
alunios & téonicos-administrativos.

Oz Centros de Comvergénda  foram
persados distribuidos 20 longo da Ihha, com
acessn pelo siwo centmal, o que contribui

429

para criar vilidade whena em wda =
extensio. Por outmo lade, incorporam os locmis
existentes que demonstram maior vitalidade
urbana e condighes para 2 reuniic dos nowos
equipamentns, como £ o caso do eio CEMMN-
CT.

Prelimirarmants, identifcarmos s
Centres de Convergéncia: no Cenmo  de
Cidndas da Saide (CC5) no fsture Canal da
Riitoria, Mo sixo Centro d2 Temalogia-Centro
de Ciéncias Matemdtices £ da Matureza (CT-
CCMM), nas noves expansies, na quadra da
Faculdade de Letras- Humanidades & na quadra
da Famldade de Arquitetura-Escola de Balas
Arte-Institsto de Pesquisa em Planejamento
Urbano = Regional (FAU-ERA-IFPUR).

T e e rrwrd i

I ¢ = riervn
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[‘:t.lp'.ls do Plano de Desenvolvimento

Estao previstas trés etapas pars o Plano de Desemvolvimento: 2012, 2016 e 2020.

Atualmente

O conceito de implanta-
g0 prevé que o Plano esteja
completo em cada etapa. Isso
se traduz — nas obras até 2012
£ nas ctapas seguintes — na
edificacio de todos os usos
que conferem diversidade 20
espago urbano, tais como uni-
dades académicas, restauran-
tes universitirios, bibhiotecas
e residéncias universitinias,

Nesze primeiro momento
de expansio, 2s novas edifi-
cagdes sio prolongamentos
ou complementos de edifi-
cagdes existentes, evitando-
s& 2 opg o por prédios mui-
to distantes ou isolados.
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Para 2016, estio previstas 2 implantagio do Mag-
lev, da linha de treen da SUPERVIA ¢ o trans-
porte hidrovidnio, bem como a e ¢io de novas
uniclades msidendiais, comendais ¢ académicas.

Em 2020, 2 ocupagio seri completada com a
instalagio do Pamque da Orla, de Centro Co-

2016 ¢ 2020

mercal-Cultural = de Senvigos, da nova Reito-
ria, da sbertura do novo canal da Reitonia, do
chube universtirio e do resto das edificacies
académicas, habitadonais e comerciais que
completam o planc.
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Maglev
Cilovia

Barcas

Piano Geral de Desenvolvimento
Tmagem: Equipe Técmica do Plano Direfor

AREAS DE RESERVA PARA EXPANSOES LNIVERSITARIAS B iness concenioss
I 4REAS PARA EQUIPAWENTOS CULTURAIS £ DE SERVIGOS B Areas scantricss
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Praxo Gerar - A Cipane UniversitAnis

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CI-
DADE UNIVERSITARIA parte do principlo da dupla
Integragin: com 4 cidade do Rio de Janeiro e entre as Unl-
dades da UUFR].

Para alcangar esses objetos, propde a Instalacio de equl-
pamentos e ztvidades de uso compartilhado universidade-
Cldade, bern como a criagdo de locak apropriados pars a re-
unldo de professores, aluncs e técnloos-administrativos de
diversas ireac académica.

Iss0 stpnifica mudar radicalmente o modelo de desenvolvi-
mento atal, que prionza o transporte ndividual, o lsolamen-
to entre Lnll:“lal:ltsba balxa densldade e a separagio de wsos.

Em contraposicio, propomos um madelo de desenvolvi-
mento que combine o scessny por fransporte colettva, o es-
timulo 20 transporte ativo (pedestre- ~ciclovias), 3 humantza-
2o de espagos, o aumento da densidade e da -\_I-'l:'l'!ﬂE.ﬂI: ]
2 mistura de usos.

() novo modelo de ocupagio da Ilha da Cxdade Univer-
sitiria tem, portants, CMmo pressuposto wma nova possibill-
dade de relacio entre as mas dreas disciplinares, bem como
novas formas de cooperagio que contribuam pars 2 supera-
2o do |5c~]am:nt-:n € da fragmentacao atuals.

Parte d2 noglo de compartilhamento de espacos contraria
radicalmente 2 cultura |:1|:| lote exclusivo, que duplica Inutil-

mente equipamentos de us coletivo, desagreps, reafirma a
balxs densidade, lsola os 2lunos em locals distantes e resulta
numa fraca vitalidade urbana de seus espagos.

No sentilo oposto, nossa opglio € pela reuniio de conjun-
tos urbanos de Intensa vitalldade, onde seja possivel encontrar
servigos de qualidsde, que reinam a oferta de residéncla unl-
versitira junto com as opgbes de alimentsgio coletiva (res-
taurzntes unlversitirlos) e equipsmentos e SeTvIC0s COMUNS 4
virlss iress disciplinares, como bibllotecas e audibdrios.

Do ponto de vistz amblental, ouso de densidade maloses per-
mitird 2 Iberscio de espagos destinsdos 2 bwer e odltura (parque
da orla) e a preservacio das reservas amblentals existentes.
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l':xp'.ms;io de salas de aula no Bloco A do
Centro de chnologin (CT)

Trata-se da construgio de seis salas de aula em local ji consolidado de wso universitirio, no
pilotis de servigos do Bloco A do Centro de Tecnologia (CT). Destina-se 2 atender 2 oferta de vagas
pactuzada até 2012,
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FenMum Fusmbd o ine,

Visex ireerior do Blocs A de Cantes de Temnclogha.
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&) 2020 -
Terminal de integragao
n’;;‘z’;’ O Terminal de Integragio é parte da nova politica de mobilidade da UFR]. Ele representard
:«.-m a um importante el entre o campus ¢ a cidade, servindo como um ponto de articulagio intermodal.
2 reveiatl Previsto para ser instalado junto ao Hospital Universitirio (HU), o Terminal teri como fungio
Ma 200 primordial regular o fluxo do transporte coletivo intemo, o que fadlitard o acesso a0 HU. Uma de
lmf.n;i.: suas utiidades imediatas serd a2 solugio das retengdes e conflitos ocasionados pelo ponto de énibus
m':’:’m localizados na saida da [lha, préximo i Linha Vermelha
Ussverstss

Viea éh Extate Intogracto UFR)
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Bicicampus (ciclovia)

A cadovia marca o inido de uma nova politica de mobilidade interma que privilegia o transporte ;:;:311?3:(:
ativo & as modalidades de baixo consumo de energia. Depois de implantada, serviri como base de ooy
um sisterna de uso de bicicleta 2 serem emprestadas 20s usuirios, com possibilidade de devolugio em !r.q:i‘.‘:':u.
virios pontos da [lha da Cidade Universitiria. M. 200

“Age 20
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Restaurante Satélite: Unidade 2
Bloco A do Centro de Tecnologia (CT)

O Resmmurante do CT, localimdo no témreo do blooo A do Centro, esti dimensionado pars Rezoac
fornecer 1.000 refeicdes/dia em um espago de conformidade com as normas sanitirias vigentes. Sua m’.s\.s-:‘m
drea interna estd diretarnente gada 20 pdtio vizinho, onde poderi ser instalado um café/bar. Por sz :‘S::
proximidade com a hiblioteca do Centro, o restaurante contribui pars configurar um importante 1000 refesgten'd

Inicio dax Obaac

ponto de convivio e de trocas socias.
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Restaurante Universitario fase 2

O Restaurants Universitirio fornecerd 4.000 refeigbes por dia e serd &ncora de um novo sistema
de alimentagdo em implantagdo na UFR]. Contard com outras unidades de distribuigio, denominadas
unidades-satélite. Sen modelo de gestio & sz concepgio espacial forum idealizados de forma 2
ultrapassar o caniter assistencialista (espago de mera provisio de alimentagiio) para se estabelecer

como ambisnte com vocages académicas.
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Criwercdade Foderal do fise de Jezsies ‘2.@
Expansao do Bloco F do CCMN
A expansio académica no Centro de Ciéncias Matemidticas e da Natureza (CCMN) acontecerd :'f‘"‘*
em local consolidado de wso univensitisio, acescentando um andar 20 Bloco F do CCMN. Destina-se " g e
a atender 2 oferta de vages pactuada até 2012 & tem o finalidade adicional methorar 2s condigées hi:?f)o;
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Plsco Diaretsr - UFR] 2000

Expans{lo académica EBA

Rs;"?xmla A expansio académica da Fscola de Belas Artes (EBA) visa a oferecer condigdes adequadas para
R o ensino de Arte em atelifs com dreas internas £ externas de dimensdes generosas & condigbes de
ook iluminacio adequadas Trata-se de um médulo inicial destinado 2 atender a oferta emergencial de

e
Abe 2010 vagas pactzada até 2012 que permite 2 ampliagio futura com a crisgio de novos cursos.

e e
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7 2020

Exp'.ms{lo Académica Instituto da Matematica

A expansio académica do Instituto de Matemndtica € vizinha & complementar @ expansio do B?*‘""-’f _
Bloco F do CCMN, gue acontece em Jocal consolidado de uso universitdrio. A edificagio destinase Asec
a atender 2 oferta de vagas pactuada até 2012 e respeita s normas de conforto ambiental & eficiéncia ln:"i‘:“:m

energenca. Mz 2010
Povviads de laoguracia

See 2011
Paojeta:
Expye Toortex do Plaso
Dwcter

Tomgren Fupupe Thinne (& Pua D wir.
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Plase Derstor - UFN] 2020

Expansao de salas de aula no Bloco J do

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

No Centro de Ciéncias da Saiide (CCSl, 2 expaniio académica ocupara local contclidado de
ui0 wnivenitirio. A expansio, do meimo modo, destina-te a atender a oferta de vaga: pactuada
att 2012 e tern comeo finalidade adicional melhorar as condiges de habitabilidade das edificagges
existentes, em conformidade com a: normas de conforto ambiental e eficiéncia energética.
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Biblioteca Unificada do Centro de
Tecnologia (CT)

Loczlizada na entrada do CT, Imediatamente visivel ao piblico externo e com 2 capacidade
de tornar o pavimento dos pllotis um loczl de encontro, congragzmento, estudo 20 ar livre e
reuniao de estudantes, professores e técnlco-administrativos, 2 Biblioteca Unificada reuniri
o0s acervos da atuzl biblioteca do Centro; de obras rarzs ou antigas do CT; de Eletro e
eletronica; e do Nicleo de Documentzcao e Informagio em Energla. Sua Instalacdo lberzri
espagos para salas de zula destinadss 2 expansdo de vagas prevista pelo Centro.
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Pleco Derstar - UFR] 2000

Complexo Estudantil CT - CCMN

Residéncia Universitaria

A f;:gw A Residéncla Univensitinta — no Centro de Convergéncla CT-CCMN estd Inserids
Ame n2 nova politica habitaclonal da UFRY], que pretende atender docentes, alunos e técnico-
”,‘mm, o administrativos. E parte dessa politica 2 propostz de multiphicidade de uso e usudrios. O
260 macxlom projeto das residénclas prop0e a concentraclo de diversos usuirios no mesmo edificlo, os
O it -t B quals cumprirao papel fundamentsl nz dinamizagio dos Centros de Convergénciz. As
Jecs novas unidades habitacionals estfo localizadas Junto 20s setores académicos, bibliotecas e
Om. 2 zuditorios.
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EUFRY
=/ 2020

Restaurante Satélite Unidade 3 - CCMN

O Resturante-satélite Unidade 3 foi concebido para fornecer 2.400 refeigdes por dia. Esse
equipamento, junto com s residéndas universitdrias ¢ @ biblioteca unificada do CT, configun =
dinamiza um dos Centros de Convergiinda (CT-CCMN) previstos no Plano.
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l‘:xpams()es académicas

As expznsfes zczdémicss 2contecem em locals consolidados de uso universitério. Farzo
parte desta primelrs etapa de expanso — a ser executada até 2012 - a Feculdade de Educagio,
z Decanla do CCJE, 0 Nicleo de Estixios Internacionals, o curso de Relactes Internacionals,
2 Facukiade de Administracio e Ciéncias Contibels e conjunto de resldénclas universitirias,
Completam o projeto deste Centro de Convergéncia equlpamentos de uso coletivo: teatro,
biblioteca e ampllacio do restaurante satélite existente.

Esse conjunto de obras pretende compor o primelro centro de convergéncia consolidado
nos mokies propostos pelo Plano Diretor 2020.

Tomgron Fopupe Thatn & o D iwis
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Cnivercdade Foderal do fie de Jezsire

Faculdade de Educacao

A expansio académica dz Faculdade de Educag2o pertence a0 Centro de Convergéncla
CCJE-CFCH-CLA. Estz adlficacio fzz parte da construgio do polo de educacio
Integrando o futuro CAP (Coléglo de Aplicagio) e Unidade de Educagio Infantll A
edificacao destina-se a atender a oferts de vagas pactuads até 2012 e respelta is normas de
conforto amblental e eficiénclz enerpética. ®

3.
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Fleco Derstse - UFR)] 2020

Faculdades de Administracao Ciéncias
Contabeis e Nucleo de Relagoes
Internacionais e Decania do CCJE

A expans®d académics d: Facukiade de Ciénclas Contibels, do Nicleo de Relagbes
Interracionals e da Decanla do OCJE é vizinha e complementar 2 Faouldade de Educac2o que se
configura como local consolidado de uso universitino. A edificz¢lo destina-se 2 atender a oferta de
vagas pachzada até 2012 e respelta & normas de conforto amblentsl e eficléncts energética.
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Univerndade Federal dn o de Jassim

Residéncia Universitaria

A Residéncla Universitinizs no Centro de Convergéncia CCJE-CFCH-CLA esté
Inserida nz nova politica habitaclonal dz UFR], que pretende atender docentes, alunos e
técnico-administrativos. E parte dessa politica a proposta de multiplicidade de uso e usudrios.
O projeto dzs residéncias propde a concentraglo de diversos usudrios no mesmo edificlo, os
quals cumprirdo papel fundamental na dinzmizagio dos Centros de Convergéncla. Essas
novas unidades habitacionals estfo locallzzdas Junto ao0s setores académicos, bibliotecss e
auditdrios.
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Exs foe de copeacio

Ustrerdtsr & FAL
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Plase Dostar - UFR] 2000

Escola de Danc¢a

Implantadz entorno da érea de piscinz da EEFD, a Escola de Dangz configura-se como
uma nova frente dz Escola de Educacdo Fisica e Desporto, vindo assim 2 recompor o
conjunto edificado pré-existente e melhorar 2 articulac2o deste com o restante do campus
universitirio, dando apolo ao percurso de pedestres que faz a ligacio com o Restaurante
Universitirio e o restante do Centro de Convergéncta do qual ele faz parte.

O projeto prevé a criaglo de salas de aula, suditorios, lsboratorios, espacos administrativos
e de convivio dispostos num edificlo de zlto desernpenho amblental que aprovelta os fatores
climéticos e 2ss0cia  aplicaglo de materials Inovadores ortundos de pesquisa desenvolvidas

nz propria UFR].

18
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Expnns{m Académica de Xerém

Este projeto trata da construgzo do ed!ficlo que atuari como Pavilhio de aulbs tedricas
e priticas no terreno da UFR] em Xerém. No momento o Pdlo Jd conta com mals de
300 alunos matricutzdos (Ingressos em 2008, 2009 e 2010), que estzo frequentando zulas
em espago provisério cedido pelz Prefeltura de Duque de Caxtas. Este pradlo é 0 madulo
Iniclzl destinacio a atender a oferta emergenclal de vagas pactuada até 2012 que permite 2
amplizgao futurz com a criagio de novos cursos.
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